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Resumen

La investigacion se realiza e@ma @munidadpredominantemente juvenil ubicada

el Valle de mayor superficie de cultivos de coca en el Peru dédstna produccion

de drogas cocainicas que demamtianercado ilicito nacional e internacionala
comunidad de San Francisco presenta un nivel cdgcsostenibilidad de sus medios

de vida que estan afectados principalmente por los patrones de comportamiento
insostenible de su poblacién que basa sus précticas productivas en una economiailicita.
Enefectq el comportamientadquiridopor la poblaciérestudiantil de secundaria que

se encuentra en una transicion hacia la etapa adulta también se muestra inestable para
la mejora de la sostenibilidad de la comunidad.

No obstante, se pone en evidencia que las conexiones entre la escuela y la comunidad
orientadas a la construccion de competencias sostenibles de los estudiantes demuestra
su influencia potencian la sostenibilidad de los medios de vida de la comuritiad.

ese sentido, se revela que ésfuerzos e iniciativas que se han venido llevando a cabo
entre la escuela de secundaria y la comunidad se correlacionan positivamente con la
sostenibilidad de los medios de vida de la comuni8adembargo, sea determinado

gue esescaza o0 baji correlacionentre el nivel de madurez que ha alcanzado las
corexiones escuelaomunidad (variable independiente) con aquellas competencias de
los estudiantes de la escuela de secundaria que son estratégicas para la sostenibilidad
de los medios de vida de la comunidad (variable dependiente). De esta manera se
argumerd que las conexionegue se vienen dandentre escuelaomunidad se
conducen y son aprovechadas de manera inadecuada en el proceso de desarrollo
sostenible de la comunidad de San Francisco, por lo que repercute con un nivel bajo de
contribucién en la sostéilidad de los medios de vidBesde la propuesta se realizan
aportes para reorientar las conexiones esamfaunidad, asi como aportes que
pueden ser recogidos en la mejora disefio, implementacion y evaluacién de la
politica de desarrollo alternativde la comunidad a partir de una estrategia de
educacion para el desarrollo sostenible.

Descriptores: Conexion, escuela, comunidad, medios de vida, sostenibilidad,
estrategia, competencias sostenibles, desarrollo alternativo, cultivos de hoja de coca,

actvidad ilicita.



Abstract

The research is carried out in a predominantly youth community located in the Valley
with the largest area of coca crops in Peru destined for the production of cocaine drugs
demanded by the national and international illicit marKéte community of San
Francisco presents a critical level of sustainability of their livelihoods that are mainly
affected by the patterns of unsustainable behavior of their population that bases their
productive practices on an illicit economy. Indee@, blehavior acquired by the high
school student population that is in a transition to adulthood is also unstable for the

improvement of community sustainability.

However, it is evident that the connections between the school and the community
oriented towatts the construction of students' sustainable competencies demonstrates
their potential influence on the sustainability of the community's livelihoods. In that
sense, it is revealed that the efforts and initiatives that have been carried out between
the seondary school and the community are positively correlated with the
sustainability of the livelihoods of the community. However, it has been determined
that the correlation between the level of maturity that has reached the-school
community connections (irghendent variable) with those competencies of high school
students that are strategic for media sustainability is low or low of community life
(dependent variable). In this way it is argued that the connections that have been taking
place between schaabmmunity are conducted and improperly used in the process of
sustainable development of the San Francisco community, so it has a low level of
contribution to sustainability. of livelihoods. From the proposal, contributions are made
to reorient the schoaommunity connections, as well as contributions that can be
collected in the improvement of the design, implementation and evaluation of the
community's alternative development policy based on an education strategy for

sustainable development.

Descriptors: Connection, school, community, livelihoods, sustainability, strategy,

sustainable skills, alternative development, coca leaf crops, illegal activity.



Introduccioén

*Delimitacion del tema
La Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostengéstea 17 objetivos quaarcan un

claro horizonte de oportunidades para que las comunidades del mundo emprendan sus
esfuerzos de mejorar la vida de sus miemiffosklU, 2019) Sin embargo, este
progreso, aun estd amenazado por los actuales patrones del desarrollo insostenible e
inequitativo que impulsan la degradacion ambiental, los desastres, la inestabilidad
climatica, los conflictos y las crisis econdmicas y sociales queimgdan muchas
comunidades del mundo (UNICEF, 2013n ese marconundial el objetivo de la
educacion es la base para mejdaavida de las personag el desarrollo sostenible.

(ONU, 2019). Es por ello, quempulsarun cambio quecontribuya & desarrdio
sustentable debe partirstie lo esencial: |persona’’...para poder adoptar una ética

de vida sostenible, los individuos deben modificar su comportamiento. La sociedad
debe promover valores que estén en consonancia con la ética y desalentar aquellos
que sean incompatibles con el modo de vida sostenjblN, PNUMA y WWF,

1991 citado por Naciones Unidas

Para UNICEF (2013), la nifiez esedémento central del desarrollo sostenikele la

medida que las comunidadgaranticen que tengan un buen estado de salud y una
adecuada instruccién y que vivan en entorsegurosy libre de violencia se
constituyen en ldase dainacomunidadequitativa, sostenible gon buenas practicas

de usoadecuad de susrecursos naturase Por tanto, 4s comunidadesolo pueden
desarrollarse de manera sostenible si se satisfacen las necesidades basicas y los
derechos de los nifioparticularmente déos mas pobres y vulnerable&qui las
conexiones oelacionesntre la escuela y comuntige constituyenun factorclave
parapromovercomportamientososteniblegn losmiembros de las comunidadede

esta manereontribuyan al desarrollo sostenible en concordancia con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ONU 201%Vheler et. al) En ese sentido, edstudiode
investigacion ocupa como temas centrales de analisis, a la educacion y la sostenibilidad

de los medios de vida de la comunidadndo el sector de interés que aborda el



presente documento, el de desarrollo humano sosteedgecificamente en materia

de educacidpara el desarrollo sostenible.

Para su desarrollo] estudio comprendéde seisbloques principales, con el primer
bloque, el estudicse apoya eruna robust base teoricapara |& variables de
investigaciéon fundamentandsu conceptualizacion desde teoria ecoldgica del
desarrollo humano, la teoria de redes socialageoria de medios de vida sostenible.
Mientras que, eel segundo bloque, presenta evidencias internacionales y nacionales
de estudios que documentan el vinculo entre las conexiones esoualaidad y la
sostenibilidad de los medios vida.

El tercer bloque presenta el marco metodoldgico que sustenta el trabajo realizado y la
ejecucion de la estrategia para el logro de los ciobftivos propuestosn el cuarto
bloque de la investigacion presedeamanera organizados por cada objetivo especifico
propuestolos hallazgos detallados que se han obtenido como resul@di@bajo
efectuado Parael estudiose formularon cinco objigos especificosvinculados al
analisis de irontexto de vulnerabilidad y medios de vida de la esgiilelejido o red

social de la escuela y comunidég sostenibilidad a través de las competencias de los
estudiantes, iv) programa curricular y sosbilidad y v) propuesta de estrategia
educacion para el desarrollo sostenibln el sexto bloque se describen las
conclusiones y recomendaciones del trabajo realizado. Ademas, las referencias
bibliograficas utilizadas y por dltimo los anexos con el psip de registrar

instrumentos, fotografias entre otros.

*El problema de la investigacion

En el Perd, existen muchas razones por las que se han configurado entornos rural
urbanos donde se desarrollan economias que tienen como base la practica de cultivos
de cocaque son destinados al narcotrafico para la produccion de drogas cogainicas
afectamlo o produciendo desequilibrios de esta maeearau ecosistema humano y

natural.Es asi que las comunidades que forman parte del Valle de los Rios, Apurimac,

! Para el uso de los registros oeagenes de las personasdolescentes quee observan
durante el procesode desarrollo del trabajo de investigaciém cuenta con todos los
corsentimientos informados



Ene y Mantaro (VRAEM) son las que representan en conjunto la mayor concentracion
de superficie dextension de cultivos de coca este territorio dl Perd. (Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito [UNODC], 2015, p.35).

La comunidad de San Francisgue ocupda presente investigacipforma parte de

este territorio influenciadoqp economias ilicitas. ds condiciones tipicas de un
territorio influenciado por el narcotraficognfiguraentornosnsostenibleslegradados
econdmica, social y ambientalment€l contexto en el que se circunscribe la
comunidad, es mayormente pobre, comdiciones precarias de acceso a servicios
basicos (agua y desagle, educacién, salud, seguridad alimentaria, electrificacion,
caminos vecinales, entre otros) lo cual hace que las familias sean altamente vulnerables
a ser influenciadas o incorporadas a ecoias ilicitas, por la alta rentabilidad
inmediata que les ofrece el cultivo de coca. Estas condiciones configuran en el territorio
formas de violencia estructural (Galtung, 1969, p.37).

Una comunidad que basa su economia en actividades ilicitas, emtcelpazo
experimenta una sensacion de mejora de ingresos en la economia de muchas familias
que se dedican a las practicas productivas de los cultivos de coca con fines ilicitos. Sin
embargo, segun Méndez (2010), esta situacion arrastra a la poblacidn ena
ilegalidad y a experimentar una serie de impactos y consecuencias desfavorables que
ocasiona en sus vidas. Asi mismo, esta problemética condiciona a las futuras
generaciones a repetir el mismo circulo vicioso de economias ilicitas. (UNODC, 2015,
p.12).

Por otro lado, ademas de existir condiciones climatoldgicas favorables para el cultivo
de coca en la comunidad y en su entorno inmediato, existe un conjunto de factores
sociales, econémicos, culturales y politicos que favorecen y facilitan a damilses

se involucren en este tipo de practicas productivas asociadas al narcotréafico.
Consecuentemente lo que es mas grave, estos factores facilitan la incorporacion de
nifias, nifilos y adolescentes en las diferentes etapas que implica esta accion ilegal.
(Huaman, Novak, Garci@orrochano & Namihas, 2011, p.21)

Las nifias, niflos y adolescentes hijos de las familias vinculadas a actividades ilicitas no

son ajenos a este tipo de problematica, estan inmersos o expuestos al circulo de



reproduccion de economidicitas desde temprana edad hasta su vida adulta. Cabe
destacar por las mismas condiciones precarias en las que viven sus familias, en muchos
casos también las nifias, nifios y adolescente se ven inmersos en estas actividades
ilicitas como mano de obra nalificada, pues se constituyen en una fuente de ingresos
adicionales para sus familias.

Ahora bien, los nifios son particularmente vulnerables a las crisis y el estrés como la
violencia, narcotréfico, los conflictos, los desastres, la contaminacion anhbianta
inestabilidad climatica y la crisis econdmica. Las violaciones y el descuido de los
derechos de la nifiez tienen consecuencias para toda la vida que son irreversibles y se
transmiten de una generacion a otra. UNICEF, 2013).

Es decir, las condicionegdducaciéon de la nifiez y adolescencia que crecen en este
territorio donde subyace practicas de cultivos ilicitos son insuficientes y de baja
calidad. Configuran una barrera para su desarrollo integral y posterior insercion en una
actividad econdmica li@t Incluso la presencia del tréfico ilicito de drogas actua como
una amenaza que segun lo sefialado por Méndez (2010) fomdnta &nr c ul o Vv i
de desercidn/atraso escolar/actividad ilicita/mala educacion/pocas oportunidades

| aborales I 2citaso (p. 26)

Siguiendo a Parra (2014, p.98), las politicas de Desarrollo alternativo surgen como una
respuesta que tanto el Estado Peruano como la comunidad internacional han venido
ejecutando en su intento de mitigar los impactos negativos de la acelerada expansion
dela produccion de cultivos ilicitos. En ese sentido, sefiala que la dinamica creciente
de cultivos ilicitos ha estado asociada, en gran parte, a modelos equivocados de
desarrollo del sector rural y el inadecuado abordaje del sector agropecuario.

En adici6na lo anterior, el desarrollo alternativo es un medio o herramienta para
contribuir a crear un entorno propicio para un desarrollo rural a largo aliento
desvinculando sostenidamente a las familias de las practicas de cultivos ilicitos en un
determinado teitorio. Por tanto, el desarrollo alternativo actia como elemento
facilitador, propiciando el desarrollo de las zonas que afrontan problemas concretos
relacionados con la economia de las drogas ilicitas (UNODC, 2015, p.12)

Existen evidencias concretas qeediestran que pequefos productores agricolas y sus

familias se han desvinculado de sus practicas de cultivos ilicitos como la coca. A pesar

c
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de los riesgos que muchas veces esto ha significado en sus vidas han decidido
incorporarse a sistemas productivos astivos licitos del desarrollo alternativo
(UNODC, 2009, p.17). Sin embargo, dentro del universo de investigaciones un tema
gue se ha abordado muy tangencialmente es del ambiente educativo en estos contextos,
fendmeno emergente por lo que la presentesitigacion pretender ocuparse de este
aspecto. La investigacién empirica nos demuestra que existe una importante incidencia
de las economias basadas en cultivos ilicitos en el desempefio educativo, afectando
principalmente el rendimiento escolar de las sijiféios y adolescentes.

Ahora bien, pese a existir evidencias que demuestran que la aplicacion de estrategias
de desarrollo alternativo ha generado impactos positivos en la reduccion de cultivos
ilicitos, los procesos que se vienen llevando a cabo tadzafiecen de algunos
elementos que refuercen un desarrollo sustentable. Se observa que estos procesos se
focalizan solo en las poblaciones adultas, quedando invisibilizado estrategias
especificas para el cambio generacional que actlen de caracter poeyentie se

articule y potencie los procesos educativos que se vienen desplegando aun de manera
débil y fragmentada en estos contexRasulta claro, que el desarrollo sostenible, que
contemplalas necesidades de los nifios y los riesgos a los que setamfrpuede
fortalecer la resistencia y promover la capacidad de los nifios para contribuir a
sostenibilidadfutura de sucomunidad El bienestar de los nifios sirve a la vez como
facilitador e indicador del progreso en el desarrollo sostenible. (UNICHRB). Al
respectola calidad defelacionamiento o conexion entre la escuela y comunatad,
importante para configurar el ambiente y la accion educativa que fomenta el desarrollo
integral de los nifios, y sirve de fuente generadora de capacidades,adabilid
emprendedoras y de preparacion para una vida adulta (Sen, 2009). Geafaat®o
Lizarralde (2012)fil os ambi entes educativos se insta
constituyen todos los procesos de la accion educativa, involucran acciones,
experiencias y vencias; alli se gestan las actitudes, las condiciones materiales y
socioafectivas que determinan los territorios y las relaciones necesarias para los
prop-sitos culturales de reproducci-n cultu
Bajo la perspectiva descritatraveés deestudiose ha analizado el comportamiento y

la relacion de las variables oievestigaciorreferidas a conexiones escuetamunidad



(variable independiente) y sostenibilidad de medios de vida (variable dependiente). De

esta manera se bascalo respondefa siguente interrogantgeneral

Interrogante general:

¢, De qué manera se desarrolla la correlacion y conexiones exgcedda de secundaria

y la comunidad de San Francismmnsiderando laostenibilidad de los medios de vida

promovidos por la politica deéesarrollo alternativo para entornos de cultivos ilicitos

de coca?

Interrogantes Especificas

A ¢Cuél es el contexto de vulnerabilidad y los medios de vida de la comunidad donde
est4 establecida la escuela de San Francisco?

A ¢C6mo es el tejido de los actoresiales de la comunidad de San Francisco y su
nivel de involucramiento y participacion de los mismos en el proceso ensefianza
aprendizaje de los alumnos de la Escuela de Secundaria?

A ¢Qué grado de sostenibilidad ha aportado la escuela y la comunidad depladir
habilidades, valores y conocimientos que han adquirido los alumnos en cada
dimension de sostenibilidad de los medios de vida?

A ¢Como es el programa curricular y la estructura formal de la escuela y sus vinculos
con la estrategia participativa comiamia y la posible propuesta-carricular en el
marco de las dimensiones de sostenibilidad?

A ¢Qué escenarios de futuro de desarrollo educativo orientan el disefio de una
estrategia educativa con participacion comunitaria enmarcada en la sostenibilidad
de Ics medios de vida de la comunidad a partir de la construccion social de los

alumnos y los actores claves de la escuela y la comunidad?

*Justificacion del estudio

*Importancia

Son varias las razones, plar cual se destaca la importancia de la realizacion del
estudioUn primer aspecto de relevancia representa la localizacién donde se ha llevado

a cabo el estudio. Se trata de una comunidad que pertenece a un territorio del Per( que



ha sido considerado conpuioridad nacional para la politica social, econémica y de
pacificacién as como para lapolitica de desarrollo alternativque el Estado viene
impulsando en esta parte del Pdfa.ese sentido, el estudio de investigac&sulta
importante en la medidgueaporta con el diagndéstico y una propuesta especifica para

la evaluacion, disefio e implementaciorpdéticas publicas locales y comunitarias en
materia de educacion, desarrollo alternativo en zonas de influencia de cultivos de coca
con fines ilicitosy desarrollo sustentable.

Otro aspecto de importancia del estudio es que se centra en una pgblaxidude la
comunidadjue esta expuesta a factores de rieggesse derivan de una economia del
narcotrafico. En ese sentido, aporta con conocimientoessl estado delcapital
humanarepresentado en las generaciones actdaestudiantes que se encuentran en
transito hacia su vida adultBe ahisuimportancigoues profundiza la comprensién de

los medios de vida donde viven los estudiantes de secundaria, los problemas sociales,
economicos y ambientales que ellos y ellas perciben que los afectan y las conexiones
0 interacciones entre la escuela y la comunidad de San Francisco que alientan la
formacion de capacidades de los estudigrdes mejorar las condiciones del desarrollo

sostenible de su comunidad.

*Pertinencia

Existen esfuerzos de diversas entidades publicas y privadas en el Perl que se han
involucrado end implementacién de lpolitica de desarrollo alternativo que se viene
impulsando en el Peru para entornos afectados por economias basadas en cultivos de
coca con fines ilicitasCon el apoyo de algunade estasentidadesse vienen
impulsandoen la comunidadun proceso delesarrollo alternativo para desvincular
progresivamente a las familias de economias ilics embargopese a quda

politica comprende integralmente las dimensiones de sostenibilideya o tiene

mayor énfasis en la dimension econémiceno aborda principal y partir de alli
construye su estrateg@aramejorar las condiciones de las familias y productores
involucrados en cultivos ilicitosnvisibilizando o sustentando deanera explicita
estrategias especificas de una educacion para el desaostenible para grupos

vulnerables como la nifiez y adolescencia que viven en este tipo de entornos



En ese sentiJono se viene abordando con suficiente claridad, consistencia y
efectividad la esencia de la sostenibilidad que subyace en el desarrolloohuma
sostenible.La politicano recoge claramente un analisfundode interseccionalidad
cuando aborda giroblema vinculado #&a esencia de la sostenibilidad, es detir
comportamient@ practicas que ha adoptado su poblacion con su entorno o medios d
vida ya la relacion de la escuela dos procesosle desarrollo sosteniblénculados

gue se viene gestando en la comunida.tantg el estudio resulta pertinente, pues a
partir de alli se realiza una critica constructivdicha politica De esta manera el
estudio es un aportepunto de partidpara la apertura del debate y reflexénire el
estado, sociedad civil, academia y comunidad, para repefaalecer la politica de
sostenibilidad de los medios de vida de la comuni@sddas conexiones de la escuela

y comunidad.

Considerando que las comunidades afectadas por cultivos de coca con fines ilicitos en
representan la prioridad para la politica de desarrollo alternativel Peryla
realizacion deestudioharesultalo pertinente pues se enfoca estudiar las relaciones
positivasque existe entre la educacion y las dimensiones del desarrollo sostenible, pues
a partir de alli se puede pensar en dotar asagdiantesas habilidades practicas que

les permitiran desarrollar wstilo de vida de una manera sustentable cuando terminen
la escuela(UNESCO, 2016).

En ese sentidaonsiderando que el terda la investigaciose centra en educacion y
sostenibilidag los resultados obtenidos buscan aportar a las dimensiones de la
sostaibilidad de la politicaledesarrollo alternativa los cultivos ilicitogjue se viene
implementando no solo en la comunidad de interés sino también serviria de referencia
para el abordaje de otras comunidaaiestadapor entornos de cultivade coca co

finesilicitos del &mbito naciona partir de una educacion para el desarrollo sostenible.

*QOriginalidad

Se ha podido verificar quan la busqueda de la literatuexisteevidencia suficiente

sobre la incidencia de las conexiones esecefaunidad y la sostenibilidad de la
comunidad, incluso cuando se tratan de entornos deprimidos o que presentan

desventajas sociales. Sin embargo, la evidencia empirescasa 0 nulauardo se



busca conocer resultados solarmfluenciade las conexiones escu@amunidad y la
sostenibilidaden territorios afectados por economias ilicitas. En ese sendido, |
investigacion plantealementos derigindidad porquecontribuye caporta alestado

de conocimienta partir debnalisis y comprensién de la dinamica y sinergia que existe

0 debe existir entre la educacion y la participacion comunitaria en un contexto de
cultivosilicitos y de los factores preventivasde protecciomue deben praoverse

desdeel trabajo asociativo entre la escuela y la comunaadrtirdel desarrolb de
aguellascompetenciague les permita a los estudiantesjorar o hacer uso sostenible

delos medio de vida de sentorno

Por otro lado, el estudio se valorarem una propuestariginal, en la medida que los
resultados de la investigacion han servido para la construccion social de una propuesta
de estrategia educativa con participacion comunitaria que plantea entre otros aspectos,
promover en el mediano y largapo el desarrollo de competencias de los estudiantes
acorde con practicas sociales, econdmicas y ambientalmente sostenibles en su
comunidad Es decir,recoge ungropuesta destrategia preventivgue contribuye a
disolver el circulo de reproduccion de [aobreza y de economias iliciten k|
comunidad asi como minimizar los efectos negativos colaterales que vullgsan
derechos ds estudiante®esde esa perspectiva, la estrategia propone integrar a este
grupo objetivo como sujetos de derechos yrast@rotagdnicos en el marco de los
procesos de desarrollo comunitario sustentable, pues a partir de ahi se concibe que las
interacciones o conexiones que se produzcan entre la escuela y comunidad tendrian un
mayor impacto o efectividad en el desarrollolae habilidades y capacidades de los
estudiantes acorde a las practicas sociales, econémicas y ambientalmente sostenibles
en su comunidad.

Finalmente,la investigacion, asi como la propuesta dtradegia de educacion
participativa comunitaria debe fawwer a la sostenibilidad de los medios de vida de la
comunidad en el marco de la politica de desarrollo alternativo de reduccién de cultivos

ilicitos en la comunidad.



*Los objetivos de la investigacion

*Objetivo general

Analizar la correlacién gonexiones entre la escuela de secundaria y la comunidad
de San Francisco considerando la sostenibilidad de los medios de vida promovidos

por la politica de desarrollo alternativo para entornos de cultivos ilicitos de coca.
*Objetivos especificos

A Determina el contexto de vulnerabilidad y los medios de vida de la comunidad
donde esta establecida la escuela de San Francisco.

A Explicar el tejido de los actores sociales de la comunidad de San Francisco y su
nivel de involucramiento y participacion de los mism@&s el proceso
ensefanzaprendizaje de los alumnos de la Escuela de Secundaria.

A Analizar el grado de sostenibilidad que ha aportado la escuela y la comunidad
a partir de las habilidades, valores y conocimientos que han adquirido los
alumnos en cada dimedr de sostenibilidad de los medios de vida.

A Analizar el programa curricular y la estructura formal de la escuela y sus
vinculos con la estrategia participativa comunitaria y la posible propuesta co
curricular en el marco de las dimensiones de sosteridilid

A Proponer escenarios de futuro de desarrollo educativo que oriente el disefio de
una estrategia educativa con participacion comunitaria que se enmarca en la
sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad a partir de la construccién

social de los aimnos y los actores claves de la escuela y la comunidad.
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Capitulo I: El estado actual del conocimiento

El interés por la investigacion e intervencion en materia de educacion y sostenibilidad
tiene una larga trayectoria y ha sido abordada de ds/eraneras. La educacion es sin
duda un factor de la sostenibilidad de los medios de vida sostenible de un tergtorio, p

lo que, se encuentran estrechamente relacionadas (Mckeown, 2002, pestadBl

actual del conocimiento ha avanzado conimportante marco de investigaciones
internacionales y nacionales que algunos se centran en examinar los vinculos o la red,
tejido o capital social en las relaciones escgelaunidad, algunos matizados por
diversos contextos rurales y urbanos e inclusogles presentan entornos sociales
vulnerables o de riesgo como es el caso de estudio de esta investigacion donde
subyacen economias ilicitas y algunos otros que se enfocan en comprender estas

relaciones escueleomunidad en el desarrollo sostenible.

* La red o capital social en las relaciones escuatamunidad

A través de un proceso de investigacion de accion participativa, Moliner (2017) lleva

a cabo una investigacion, utilizando un mapeo social participativo para reflexionar
sobre una estrategia para vincular la escuela rural de la provincia de Valenciaren Esp
(una escuela primaria rural que atiende a poblaciones pequefas en diferentes lugares).
En este estudio participaron alrededor de 250 personas entre alumnos, familias,
maestros, agentes locales y representantes de organismos publicos. A través de este
estudio, los resultados muestran las implicaciones para los actores de la comunidad que
la estrategia de mapeo tuvo al vincular la escuela con su area de influencia en el
territorio. Concluye con algunas reflexiones sobre los principales factores que incid

en el vinculo entre la escuela y su contexto local, y resalta el gran potencial de esta
estrategia para reubicar la escuela en su territorio y revelar relaciones y recursos
previamente ocultos. (Moliner, 2017, p.1). Con respecto a la estrategia |lasasten
partir de los factores fundamentales que fomentan los vinculos entre la escuela y la
comunidad. Al respecto, para lograr ese objetivo, los sujetos de esklesaron

llevar a cabo unproyecto cultural compartido que promueva cambios sociales,
promover lautilizacién deespacios publicos en el area para actividades edugativas

llevara cabactividades queosibilitarian quesl curriculo educativasevincule con el
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medio ambiente, promover el involucramiento de airganizaciones locales para que

lleven a cabo actividades relacionadas con la escuela o actividades abiertas a Ja escuela

entre otros aspecta®loliner, 2017, p.4). También se revela que el desafio para cortar

las barreras que continlan distanciando a la institucion escolar de laslatess

sociales locales, implica la necesidad de generar puentes desde una perspectiva socio
comunitaria para que las mejoras en la escuela y en el vecindario se conciban realmente

COmo un proceso comun compartido. (Moliner, 2017, p.6)

Para Miller (1995), en su investigacion realizada en tres comunidades rurales aisladas

en el noroeste de Estado Unidos, resaltaiqpea r a que | os esfuer zos
comunitario tengan éxito, deben construirse capital social, y esto requiere degarrolla
fuertes v2Zncul os ent rMillerd(E95cpd)ikn ese seatido v | a e s
concluye que debe abordarse a través de tres perspectivas, 1) la escuela como un centro
comunitario que sirve como recurso para el aprendizaje comunitario y como centr

para la prestacion de servicios comunitar®)da integracién de la comunidad en el

plan de estudios o curriculo educatiyd3) el desarrollo de empresas basadas en la

escuela que les posibiliten a los estudiantes desarrollar habilidades empresariales
mientras satisfacen las necesidades de un servicio en sus comunidades. Finalmente, el
estudon sugi ere que | as escuelas rural es, cuanc
locales y residentes, puedan tener un impacto positivo en la viabilidad de la

comund a dMiller,1995, p.1). El estudio, también examina que al construir el capital

social de la escuela y la comunidad no solo se contribuye a desarrollar ciudadanos
responsables, sino que también abre posibilidades para el surgimiento de nuevos
lideres. Nocontar con el sélido apoyo de las organizaciones comunitarias y lideres, y
enmarcar ese apoyo a través de politicas, es improbable que las iniciativas éasados

la comunidad se sostengan en el tiemfdiller, 1995, p.18)

La escuela y la comunidad pweddesarrollar esfuerzos conjuntos de cooperacion para
favorecer a la nifiez y las familias. En ese sentido, Jehl, Blank & McCloud (2001, p.1),

realiza un estudio en cuatro comunidades de California, Columbia, lllinois, Pensilvania

en Estados Unidos. Anadlosprablemas y el potencial inhererddas relacionesmas

estrechas entre la escuela y las organizacidedssarrollode la comunida@ partir

de entrevistas y conversaciones cord88arrollistazomunitarios y lideres escolares
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en zonas urbanasste estudio, examina las diferencias de poder, estructura, recursos
que desencadenan en tensiones y problemas de comunicacion en las relaciones entre la
escuela y la comunidad (Jehl, Blank & McCloud, 2001, p.13). Asi casorithe

buenas practicas en magerde estrategias que funcionan para guiar mejores
interacciones y ofrecer recomendaciones para futuros esfuerzos corgamtes
educadores y miembros de la comunidad

Algunas de estas estrategias estan enfocadas en el desarrollo de capacidades del
persoml de la escuela para trabajar con familias y miembros de la comunidad
especialmente de diferentes grupo étnicos y socioecondémicos, desarrollo de redes
educativas y comunitarias para garantizar la responsabilidad compartida, desarrollo de
estrategias inggales de reforma escolar que modelen el valor de la comunidad,
promover alternativas para que las familias, las escuelas y las comunidades puedan
pensar de manera amplia y profunda sobre lo que quieren para sus hijos, involucrar a
los miembros de la comigad y representar los intereses de la comunidad en la
planificacién escolar y la resolucion de problemas, fomentar la interaccion y la
construccion de relaciones de los nifios y adultos en un entorno favalehlest( al,
2001,p.25)

En esa misma line&argas (2007), desarrolla un andlisis de como se presentan y de
qué tipo son las conexiones y relaciones que se producen entre la escuela y las
instituciones de la comunidad en Costa Rica. Se recoge informacion a través de
encuestas y entrevistas con li@ctores de 10 escuelas publicas y privadas y partir de

alli esta investigacion determina que estas relaciones son beneficiosas para el proceso
educativo y que son facilitadores para que la nifiez y adolescencia pueda enfrentar de
manera sostenible su dageefio en el entorno social, politico y econémico. Asi mismo,

se determina también que ciertas relaciones son mas cercanas, fijas y duraderas que
otras, mientras que otras son mas esporadicas por su lejania y dificultad para establecer
contacto. (p.13). Séq los entrevistads) las relaciones que se producen con mayor
facilidad son con organizaciones que cuentan con programas sociales, dado que
muestran mayor predisposicion a colaborar con la escuela. Al respecto los directores
escolares consideran que, avéess de estas actividades, los estudiantes tienen la

posibilidad de llevarlas a la practica.
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Por otro lado, Bolivar (2005), en una investigacion realizada enaf&rgiEsparnia)
sefala que el trabajo conjunto de la escuela, las familias y otros actoresleldaes
comunidad, facilita que la escuela pueda mejorar la educacién de los alumnos, al
mismo tiempo que se fortalecen el reconocimiento mutuo entre familias y profesores
(Bolivar, 2005, p.22). Por lo que, en una perspectiva comunitaria, se apuesta por
construir capital social a través de la conformacion de redes y relaciones con la

comunidad.

* La relacion escuelacomunidad en el desarrollo sostenible.

Un estudio relevante es el que nos presenta Aznar (2003), el cual analiza la relacion
entre escuela y darrollo humano sostenible, desde los procesos de aplicacién del
concepto/teoria del desarrollo sostenible a nivel local y el papel que desempefa la
escuela en la implementacién de estos procesos en la comunidad en la que esta inserta
(Aznar, 2003, p.1).Para ello, el estudio recoge las opiniones de una muestra de 150
directores de centros educativos de ensefianza primaria procedentes de diferentes
entornos y tamafios poblacionales de la provincia de Valencia en Espafia. Al respecto
observa que este grupo @scuelas presentan tanto rasgos diferenciados como
elementos en comun. Uno de los hallazgos refiere daguescuelas ubicadas en
localidades de mediana poblacion presentan una mayor tendencia hacia el desarrollo
sostenible que las escuelas ubicadas amalilades de pequefia 0 muy grande
poblacién, aspecto que advierte la necesidad de llevar a estbategias de
intervencion diferenciadas. En algunos casos el autor observa la falta de relacion entre
comunidades con politicas o planes de sostenibilidaglsguelas con practicas
relacionadas con el desarrollo sostenible, sefala una carencia de interacciones entre los
actores y las escuelas de estas comunidaiizsal, 2003p.22).

Por otro lado,concluye que no existe de manera generalizada una cultura de
sostenibilidad; aunque refiere que hay una cultura incipiente, dado que en unas escuelas
MAas que en otras, se orientan hacia la educacion ambiental, la educacion intercultural,
entre otros. Aunado a esto, destaca que el rol de la escuela en el deszsteltiiile

de la comunidad en la que esta inmersa es fundamental, sin embargo, los resultados del
estudio, reflejan que no existe, en general, una escuela adecuadamente informada al

respecto (Aznar, 2003, p.23). En ese sentido, destaca dos aspectosajlaves
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propuesta de educacién para el desarrollo humano sostenible no puede dejar de
incorporar las practicas sostenibles en el comportamiento cotidiano de la escuela y b)

el desafio de construir una estructura social externa que facilite las inteeaceinbre

la escuela y actores politicos y sociales de la comunidad acorde con el desarrollo
humano sostenibleAgnar, 2003p.24)

Un estudio que muestra impactos positivos de un prograoargoular en un aspecto

de la educacién para el desarrollo sogtie es el que nos presedtiadysheva, Brick,

Esenaliev, Karabaeva, Leung & Nillesen (20E1)estudio se lleva a cabo a tradés

encuestas, experimentos de comportamiento y discusiones con grupos fodaes de
escuelagjue fueron seleccionadas al azar de un mamu@stralde 31 escuelasn

comunidades afectadas por la violencia politica erued8 Kirguistan en Rusia. Se

realiza este estudio con 753 estudiantes de 13 a 18 afios entre hombre y mujeres y de
origen étnico Aqui se observaros resultados de una evaluacion de impacto de un
programa de educacién para la paz basado en el gruggrdelas seleccionadas. Se

encuentra que las intervenciones de construccion de la paz enfocadas en la escuela
pueden tener algunos impas positivos. Los aspectos que sefatsnplarticipantes

que accedieron aprograma de capacitacién extracurricular es que este les ensefié

ficomo tomar perspectiva, reflexionar sobre sus propias actitudes y creencias y las de

los demas, practicar habilidkes de mediacion y adquirir experiencia practica para
cooperar con miembros de diferentAMds grupos
respecto el estudio revela que un afio después del prograrilaeque conoci mi ent o
cooperacion intergrupal mejora y se sese en el mediano plazo como resultado del
prograguafasicreencias y actitudes relacionad
Kirguistan yautoconfianzasin embargo, parecen verse negativamente afectados por

el pr ogr é&heatudio re¢omiendaquatervenciones futuras deben orientarse

a ser mas intensas e integrales.

A través de un proceso de investigacion de accion participativa, Moliner (2017) lleva

a cabo una investigacién diferente a las anteriores, pues, utiliza un mapeo social
participativo f@ara reflexionar sobre una estrategia para vincular la escuela rural de la
provincia de Valencia en Espafia (una escuela primaria rural que atiende a poblaciones

pequefias en diferentes lugares). En este estudio participaron alrededor de 250 personas
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entre &umnos, familias, maestros, agentes locales y representantes de organismos
publicos. A través de este estudio, los resultados muestran las implicaciones para los
actores de la comunidad que la estrategia de mapeo tuvo al vincular la escuela con su
area deinfluencia en el territorio. Concluye con algunas reflexiones sobre los
principales factores que incide en el vinculo entre la escuela y su contexto local, y
resalta el gran potencial de esta estrategia para reubicar la escuela en su territorio y
revelar elaciones y recursos previamente ocultos. (Moliner, 2017, p.1). Con respecto
a la estrategia lo sustenta a partir de los factores fundamentales que fomentan los
vinculos entre la escuela y la comunidad. Al respecto, para lograr ese objetivo, los
sujetos deestudio expresaronlevar a cabo urproyecto cultural compartido que
promueva cambios sociales, promoveuti#izacion deespacios publicos en el area

para actividades educativasllevara caboactividades queposibilitarian queel
curriculumeducativosevincule con el medio ambiente, promover el involucramiento

de otrasorganizaciones locales para que lleven a cabo actividades relacionadas con la
escuela o actividades abiertas a la escegle otros aspectadoliner, 2017, p.4).
También se revelgue el desafio para cortar las barreras que contindan distanciando a
la institucion escolar de las necesidades sociales locales, implica la necesidad de
generar puentes desde una perspecsidggo comunitaripara que las mejoras en la
escuela y en el vawilario se conciban realmente como un proceso comun compartido.
(Moliner, 2017, p.6)

Wheeler, Guevara & Smith (2018), empleando la investigacion de accion participativa,
realiza un estudio de tres afios que documento 16 estudios de caso en escuelas ubicadas
en comunidades urbanas y ruralesetestado de Victoria en Australia. Mediante
observaciones de campo, entrevistas y talleres grupales llevados a cabo con directores
de escuelas, profesores, estudiantes y socios de la comunidad, se examiné las
actividades que las escuelas llevaron a cabo en colaboracion con sus comunidades
(Wheeler et. al, 2018, p.318). A través de este estudio, se explora que las asociaciones
efectivas entre diferentes partes involucradas de la escuela y la comunidad son
fundamentales pa la colaboracion requerida para que las comunidades del
aprendizaje contribuyan al desarrollo sostenible (Wheeler et. al, 2018, p.313). La

investigacion se focaliza en este tipo de red a la que denomina asociaciones de
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aprendizaje escueldmunidad parka sostenibilidad. (Wheeler et. al, 2018, p.315). La
mayoria de las actividades de asociacion esawtainidad que fueron estudiadas,

eran de corto plazo, iniciadas por las escuelas y con la invitacion a socios de apoyo en
las metas definidas por la eslau&stas actividades en lo general no fueron planeadas

o implementadas conjuntamente con la comunidad. (Wheeler et. al, 2018, p.321).
Mayormente los socios fueron los familiares de los estudiantes, y algunos pocos como
voluntarios de la comunidad, negaeiocales, grupos comunitarios, ONG, gobiernos
locales, organizaciones de salud, instituciones de educacion superior, entre otros.
(Wheeler et. al, 2018, p.321)

Las asociacionesscuelas y comunidades que fueron estudiadas se focalizaron en una
necesidad entida a nivel local, principalmente en un problema ambiental que es
compartida por las comunidadéss actividades de asociacion que realizaron fueron
diversas como creacion de humedales, plantacion de arboles, huertos escolares, habitats
de ranas, jardies nativos, empoderamiento de los estudiantes a través de iniciativas de
proyectos de sostenibilidad, espacios de debate para compartir ideas "nifios ensefiando
a los nifios”, mientras que otras experiencias sirvieron para educar a la comunidad o
crearon inglaciones comunitarias como humedales, senderos para bicicletas y
reservas mejoradas. (Wheeler et. al, 2018, p.325). Los participantes del estudio,
destacaron que los principales cambios sociales y ambientales mas relevantes que se
han observado como ete de sus asociaciones esctmanunidad, son los resultados
ambientales esperados de sus proyectos como ahorro de energiamagja;de
desechos, proteccion de vias navegables y de la vida silyestdeiccion de las
emisiones de carbono. Por otarld, se ha observado la mejora de las habilidades
vocacionales (como el liderazgo, la gestion de proyectos, la resolucion de problemas,
la comunicacién), un incremento del conocimiento sobre el medio ambiente, la mejora
de la confianza y autoestima, un raayefuerzo de los padres y sus hijo sobre estas
practicas en el hogar, y sobre todo mejores conexiones con la comunidad y el
ecosistema natural (Wheeler et. al, 2018, p.327).

Siguiendo a la UNESCO (2012), esta presenta diversas evidencias sistematizadas a
través de buenas practicas de educacion para el desarrollo sostenible de la nifiez y la

comunidad. Una de ellas es el Centro comunitario de Raglan Road ubicada en
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Grahamstown, Provincia Oriental del Cabo en Sudéfrica que atiende a nifios de
diversas comun@tles que padecen diversas carencias con distintos problemas
sociales y que viven en entornagnerables con que se enfrentan los nifios (UNESCO,
2012, p.7). El centro se focaliza en intervenciones que dan respuesta a los problemas
del contexto que afectan a la nifiez y a sus redes sociales inmediatas, mediante
aprendizajes de educacion no formaleyvicios comunitarios para la nifiez, docentes

y miembros de la comunidad. A través de esta experiencia, se ha construido una red
social integrada por los principales responsables primarios y de la comunidad
(gobierno, autoridades locales, organizacionesmunitarias, establecimientos
preescolares, centros de investigacion y educandos: nifios y adultos de la comunidad)
gue trabajan de manera colaborativa deader las necesidades de la nifiez y de las
necesidades de las comunidades de que dependen Igspaif@osu supervivencia.
(UNESCO, 2012, p-8). Esta inigcativa integradaestuvodestinada a ocuparse de los
problemas sociales y ambientales a los que estan explesstodos, ha demostrado
resultados muy favorables, pues es un caso ejemplar de codemmoastruirse redes

de proteccion sociales y ambientales fuertes para los nifios con adecuaciones a
modalidades que integran el contexto local, los derechos de los nifios y las necesidades
basicas de desarrollo, asi como diferentes estrategias de méwaosadion de
competencias multiples para la promocién de la capacidad de adaptacion en las
comunidades deprimidas. (UNESCO, 2012, p.13)

Por otro lado, Alvarez, ja & De la Fuente Solana (200&) una investigacion
realizada en Granada (Espafa) analizan una estrategia educativa constructivista para la
concienciacion y la estimulacion de conductas sostenibles, que fue aplicado a 137
profesores en formacion, divididos en dos grupos (experimerdal gontrol). Los
resultados de esta investigacién concluyenfqieos suj et os del grupo
modifican significativamente sus conocimientos conceptuales, mejoran su nivel
actitudinal y, sobre todo, manifiestan su compromiso a realizar accionestitaros

de s ust e fptlaEsiddcir, Aheardzet. al (2006) concluye esto ultimo como la
Adi sposici-n a cambi ar su actual estil o de
sostenibilidad, asi como su intencién de colaborar en la proteccion y megbra d

me d i(pol8).
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Por otro lado, Johansséiua, Manu, & Takapautolo (2007), lleva a cabo un estudio

piloto sobre la intervencién de un proyecto de educacion y medios de vida sostenible

en Tonga (Islas del Pacifico). El estudio contemplé el recojofoemacion en diez

comunidades, la realizacion de grupos de enfoque con 40 maestros de escuelas
secundarias, y ejecucion de encuestas a 350 estudiantes en todo Tonga, asi como el
andlisis de los documentos educativos pertinentebafssoifrua et. al, 207, p.54).

Este estudio demuestra que las personas tonganas que son capaces de vivir medios de

vida sostenibles tienefimo'ui fakapotopoto Este es un enfoque holistico de la vida,

que abarca las capacidades espirituales, emocionales, sociales, disluastales y
econdmicas.Por lo tanto, se conceptualizasIlmedios de vida sostenibles para los
Tonganoscomano 6 ui f a kfaumeidaoye vale ta penay es capaz de utilizar

los recursos existentes y limitados de manera inteligefitehanssotf-ua et. al, 2007,

p.12).

En esa misma linea, el estudio analiza duaeslio de vida sostenible comprende la

capacidad de poder de gestionar los recursos existentes, utilizando habilidades
especificas del contexto comunitario y conocimiento confiable orientado por los

valores fundamentales de Tonga. Se analizaitpseniiics no podran vivir medios de

vida sostenibles en sus propias comunidades si los conocimientos y las habilidades que
aprenden en la escuela no les ensefian como administrar, proteger, crear y desarrollar

|l os recursos exi st ent.dJshandserAua et.al, 20@H.25 us c omun
Por otro lado, se observa quarg vivir una vida que sea sostenible en Tofiga,n a

persona debe ser creativa y estratégica en el uso de sus habilidades y conocimientos

para ganarse la vida. Esa persona también debe, ywéoes mas importante, tener la

actitud adecuada para existir dentro del entorno social de Tonga. La sostenibilidad
depende de |l a actitud de | a persona, en el
per mite el fakapot opot o moudial para permitr cul t ur a
pr ocesos §lohansseifua di.lale200).13). Asi mismo, se examina que

la educaciéon debe ser mas que la educacién formal. Al respecto, el concepto de lengua

de O6akod incorpora | a educacnte Gonesta f or mal
comprension, se recuerda la frase antigua de que para criar a un nifio se necesita una

comunidad: el nifio aprende en el hogar, en la comunidad y en la escuela. En ese
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sentido, la educacion requiere ser mas agil y comprender otras fuentaedm@nto

fuera del aul a. La educaci - -n tambi ®&n debe =
fakapotopotod debe enseffar en | a escuela vy
diversas acciones comunitarias (Johangamm et. al, 2007, p.50). Por lo que

finalmente este estud@mbona en la revision critica del curriculo escolar para que se

vea refl eMa'dwi OfAKloleomoetse iptergretadia como mantener y

transferir los saberes de Tomgdravés del curriculescolary que las necesidades de

los estudiantes Tonganos se veatordadasen la ensefianza y el aprendizaje
(Johanssoifrua et. al2007,p.2)

* La escuelacomunidad en contextos vulnerables o de riesgo.

Rouse & Ware (2017)ealiza un estudio de metaanalisis eeision de bibliografica

de literaturaenel area oriental de Melbourne, que se constituye en la segunda ciudad
mas grande de Australia, que trabaja en tres escuelas primarias. Esta zona de estudio
presenta una poblacion que predominantemente son migrames ende diversa
culturalmente, con ingresos medios bajos y niveles altos de desercidén escolar temprano,
gue conviven en un contexto de delincuendtuse & Ware, 2017, p.25). Con este
estudio deja demostrado que los padres de familia migrantegjackia pese a tener
grandes expectativas para la educacion de sus hijos, tienen muchas barreras que
obstaculizan el éxito de aprendizaje de los nifios, como el contexto escolar y plan de
estudios; viviendas precarias, interrupcion de los estudios de losspgdiraumas
resultantes de desplazamientos por la violencia politica, entre otros. Esto impacta
directamente en la capacidad de muchas familias de inmigrantes y refugiados para
construir conexiones con éscolarizacion de los nifios y apoyarlos enmeradizaje.
También concluye que la evidencia cientifica, hademostradbque ando | as escue
y las comunidades se involucran activamente en mecanismos para construir capital
social y conexiéon con la comunidad, muchas de estashemades pueden ser

mi t i g,apdrdosgoe mecanismoseastrategias que se orienten a crear conexiones
sociales y construir relaciones reciprocas, pueden mitigar estos factores de riesgos, y
transformarlos hacia efectos positivos para estudiantes, familias y escuelas (Rouse &
Ware, 2017, p.30)
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En contraste a lo anterior, Boethel (2003), presenta una sintesis de investigacion de 64
estudios que abordan las conexiones entre la escuela, la familia y la comunidad vy el
rendimiento estudiantil desde la diversidad, identificahdilazgos que sintetiza la

base de conocimiento general vinculada con las conexiones familiares, comunitarias y
escolares entre poblaciones minoritarias y de bajos ingresos. Uno de los aspectos que
se resalta es que la mayoria de las familias tienen gramdpiraciones y
preocupaciones por el éxito de sus hijos, independientemente cual sea su raza / etnia,
cultura o ingreso. Asi mismo destaca que las familias de minorias raciales, étnicas y
culturales participan activamente en la educacién de sus hgedactores estresantes

como la pobreza y otros de caracter econémico pueden estar vinculados a los tipos de
participacion entre las familias de bajos ingref®sethel,2003p.34)

Aunado a la situacion anterior, este estudio concluye que, aunqueds dstda
cuestion es escaso, rescata que algunas estrategias de intervencion parecen ser
prometedoras en el fortalecimiento de las conexiones facoifraunidadescuela entre

las poblaciones de estudiantes de minorias y de bajos ingresos. Sefiala quaalgunas
las estrategias estan orientadas a: alfabetizacién familiar y otros programas de
capacitacion para padres (habilidades para la crianza), servicios integrales para familias
y estudiantes, sensibilizacién y capacitacion para maestros, incluyendo et uso d
coordinadores, visitas domiciliarias y centros de extension basados en la comunidad.
(Bothel,2003, p.70). De estas evidencias, encuentra que para acortar la brecha de
competencias de sostenibilidad de los estudiantes es fundamental abordar las
interaccones complejas entre la familia, la comunidad y la escuela desde una
perspectiva integral, por lo que centrarse solo en uno es insuficiente. (Boethel,2003,
p.34)

Por otro lado, Fletcher & Shaw (2000), realizan un estudio a partir de entrevistas con
108 estidiantes de octavo grado y sus padres (95 madres, 13 paues)smos que
asistieron a una escuela secundaria publica de sexto a octavo grado en la parte sureste
de Estados UnidosA partir de alli, examina de manera simultanea tres variables
parentales fipercepcion parental autoritativa, participacion de los padres en
actividades comunitarias y relaciones de los padres con otras personas significativas

en la vida de sus hijos) en relacion con la integracion social de los varones
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adolescentes frente a lasi { §.4)0Los resultados de esta investigacion corroboran

una vez mas la importancia de la relacion esec@faunidad en la prevalencia de
comportamientos sostenibles de los adolescentes. Estos resultados son muy
interesantes a la luz de la presenteestigacion, pues Fletcher & Shaw (2000),
examina tres aspectos d ereladioa a Bus tprepos a c i - n S
sentimientos de conexion con las comunidades, la participacion en actividades
extracurriculares basadas en la escuela y la participacién actividades
extracurricul ares b @®8)a &Ea sse smido, sas hallazgopg ni d a d o
refieren que entre los adolescentes varones, solo la variablgder t i ci paci - n de
padres en | as act i padiptaihegacidneocigtanclaeyendou ni d a d 0
Afigue | os padres que estaban m8s involucrad
tenian hijos que también estaban mas involucrados en las actividades de la comunidad

y que se sent?2an m8s conenDpctoatthsges cotlosn sus ¢
hallazgos en adolescentes hombres, Fletcher et. al (2000) sefafatqued as | as
variables parentales fueron de alguna manera predictivas de la integracion social de

las adolescentes mujeres. Las nifias que percibian a sus padres como mas autoritarios
tenianmas probabilidades de participar en actividades comunitarias y de sentirse
conectadas con sus comunidades. Cuando los padres de las nifias estuvieron muy
involucrados en actividades comunitarias, las hijas participaron en mas actividades
extracurriculareshasadas en la escuela y la comunidad. Cuando los padres tenian

relaciones sociales méas fuertes con los amigos de sus hijas y los padres de estos
amigos, era m8s probable que |l as nifas part
Sanders (1998) en adiciario que sefala Vargas (2007), realiza un estudio a través de

encuestas y entrevistas con 827 estudiantes de secundaria afroamericanos en un distrito

escolar urbano en el sureste de los Estados Unidos (Sanders, 1998, p.390). Destaca la
importancia del apaytotal de la familia, la escuela y la comunidad que en el caso de

analisis se refiere a la iglesia. Encuentra que la combinacion de esos apoyos incrementa

la relacion positiva de cualquier elemento ddn a act i tud sobre s?2 |
importanciade laesc! a r i z@tro aspent® concluyente es la asociacion positiva

entre las variables de apoyo (apoyo de padres, apoyo de maestros y participacion de la

iglesia) con las calificaciones de los estudiantes, sin embargo, solo la participacion de
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la iglesia y € apoyo de los maestros son de manera directa, asi como presentan
asociaciones significativas con el rendimiento estudiantil. En ese sentido, el estudio
identifica que estas caracteristicas tienen efectos sobre el éxito de los estudiantes y que
podrian meyrar al incrementar la colaboracién entre las escuelas, las familias y las
instituciones comunitarias, como la iglesia. (Sanders, 1998, p.406).

Por otro lado, Foster, Horwitz, Thomas, Opperman, Gipson, Burnside & King (2017),

realiza un estudio, donde exima la conectividad entre 1018 adolescentes de alto

riesgo (socialmente vulnerables) de1® afios, debido a la baja conexién social o
victimizacion por intimidacién. De los hallazgos mas relevantes se observa que un gran

namero de los adolescentes estgruestos a factores de riesgo a nivel estructural que

son dificiles de modificar, como la pobreza, los barrios y las escuelas de bajos recursos

y la exposiciéon a la violencia (Foster et. al, 2017, p.23). Los adolescentes que
expresaron sentirse mas condotcon su escuela, presentaron niveles mas bajos de

sintomas depresivos, ideas suicidas, ansiedad social y actividad sexual, asi como
mayores niveles de autoestima y un uso mas adaptable del tiemp&litege sentido,

los hallazgos de este estudio confirman que los adolescentes que se sienten conectados

con las personas y las instituciones de sus comunigadeden verse menos afectados

por otros factores de riesgo en sus vidas, es por ello que eloesugiere que la

conectividad con la familia, escuelay comunidlad uede amor ti guar a | os
una trayectoria de riesgo y, por lo tanto, puede ser un objetivo potencial importante

para | os servicios ,dperlo quefiesrev emaendaddc dm mpr ar
aumentar | a conectividad como una estrategi
De otrolado, la busqueda evidencia relacionatiéema de investigacion llevados a

cabo erentornos afectados por practicas productivas de cultivos ilegales como el opio,

la coca cotfines ilicitos- este ultimo como parte del objeto de la presente investigacion
particularmente es casi nula. Existen estudios que se delimitan a dar cuenta del
conocimiento acumulado sobre los factores que inciden en la problematica des cultivo

ilicitos, y en algunos casos se explican las estrategias que pueden contribuir a revertirla.

Segun Perez (2006, p.9) la marginalidad y exclusion social es uno de los factores de

persistencia de practicas productivas de cultivos ilicitos en estos territorios.
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Sagedo (2017), realiza un estudio de caso que da cuenta sobre tres décadas de
intervencién del Proyecto de Desarrollo Doi Tung (PDDT) iniciado por la Princesa
Madre en 1987 en la Provincia de Chiang Rai, en el norte de Tailandia y es uno de los
proyectos pricipales de la Fundacion Mae Fah Luang. Precisamente Doi Tung
significa "montafia bandera”, como una cumbre desolada y reseca. (Sagredo, 2017,
p.1). El estudio explica el proceso historico de Doi Tung a través del testimonio
recogido de personas que vida la transformacion y avanzaron hacia el desarrollo
sostenible (Sagredo, 2017, p.17).

Doi Tung presentdcaracteristicet de un territorio marcado por la pobreza, la
dependencia a actividades econdmicas ilicitas (produccion y comercializacion de
opio), el hambre, desplazamiento, degradacion ambiental, la precariedad de la
comunidad, asi como la falta de presencia estatal entre otros problemas sociales y
economicos (Sagredo,2017, p.10). Lo que condiciond a que Doi Tung permaneciera
aislada, con opciones c¢asulas o muy limitadas de medios de vida diferentes al
comercio de drogas (Sagredo, 2017, p.2). Unos de los aspectos mas relevantes que se
destaca en este estudio, es que las ultimas tres décadas son la evidencia de una historia
de transformacion profunda las condiciones ambientales y las opciones de
subsistencia de las familias que viven en Doi Tung (Sagredo ,2017, p.9). En ese sentido,
el proyecto se ha constituido en una iniciativa de desarrollo de medios de vida
alternativo sostenible, con un enfoghelistico e integrado que empoderé a las
personas para que estén en el centro de su propio desarrollo. El estudio da cuenta que
la generacién de mayor edad en Doi Tung tiene un recuerdo tangible del trabajo intenso
y las décadas de intervencién sostengle implico para desvincularse de la
subsistencia y de la dependencia de las actividades ilicitas. (Sagredo, 2017, p.11)

El estudio también describe que se llevdé a cabo una intervencion adecuadamente
secuenciada que comprendio tres fases de desarroid:Siagervivencia a corto plazo
(19881993), suficiencia a medio plazo (192a@02) y sostenibilidad a largo plazo
(2003a la fecha). (Sagredo, 2017, p.4). Asi mismo, examina que los principales
factores o caracteristicas que permitieron a las familiastdeegritorio avanzar hacia

el desarrollo sostenible contemplan: a) un fuerte liderazgo en los procesos de

desarrollo, b) un enfoque de trabajo flexible de abajo hacia arriba en la identificacion
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de necesidades y los problemas que identifica la comunadin plan bien
estructurado y secuenciado que permitia ensayo y error en los procesos de desarrollo,
d) el imperativo esfuerzo de mano en mano a largo plazo, d) actores involucrados con
disposicion a comprometerse, e€) una sensibilidad sintonizadantasisécon las
personas vulnerables y su entorno (Sagredo, 2017, p.17).

En ese contexto, también se destaca como un aspecto potencial del cambio, el haber
promovido desde un inicio la red de relaciones humanas gestadas entre las
comunidades e institucies. Promoviendo énfasis en el debate, el empoderamiento
individual y colectivo, y la construccion de relaciones significativas ya sea en las
comunidades como en las entidades gubernamentales. (Sagredo, 2017, p.10). Otro
aspecto muy interesante que sustén&videncia de cambio sostenible de un territorio
afectado por actividades ilicitas, subyace en términos de educacion. Al respecto, el
estudio explora algunos factores criticos especificos de cambio, y que se reflejan
fundamentalmente en a) el apoyo geesostuvo con los estudiantes en su formacion
profesional después de la escuela secundaria, y b) la adaptacion o contextualizacion del
curriculo escolar a un enfoque de "aprender haciendo”, resaltando las habilidades para
la vida y metodologias de resalic de problemas para preparar a los estudiantes para

el futuro (Sagredo, 2017, p.6). Al respecto, también se sefiala que la educacién
ambiental ha sido integrada en el plan de estudios para que las futuras generaciones
puedan continuar como gestores dsedatenibilidad ambiental en sus comunidades.
(Sagredo, 2017, p.9).

Siguiendo a Lizarralde (2012), este realiza un estudio sobre ambientes educativos en
zonas de conflicto armado en el Departamento del Putumayo de Colombia, territorio
gue histéricamente redo afectado por el conflicto armado y entornos de cultivos de
coca con fines ilicitos. A partir de la observacion como la recoleccion de testimonios
de profesores, nifios y miembros de la comunidad, este estudio nos lleva a comprender
que el relacionamiga o conexion entre la escuela y comunidad, configura un ambiente
educativocomosesefidld os ambi entes educativos se inst
constituyen todos los procesos de la accion educativa, involucran acciones,
experiencias y vivencias; alse gestan las actitudes, las condiciones materiales y

socioafectivas que determinan los territorios y las relaciones necesarias para los
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prop-sitos cul tur al e(kizaakle, 20&2p p.2d@ttavésde- n cul t u
los resultados de esta invesiiipn, el autor, afirma que este tipo de territorios
afectados por la violencia politica y economias ilegales configuran identidades
territoriales de miedo lo que limita la mayor parte de las interacciones de los ambientes
educativos. Sin embargo, tambiéesalta que, a pesar de elid,se encuentran
experiencias en algunas de las comunidades donde los vinculos afectivos y la
solidaridad han permitido configurar tejidos sociales en los que, por el contrario, la
violencia no se ha enquistado y se han logrgdoerar ambientes educativos donde

se gestan propuestas pedagdgicas que apuntan a la transformacion de los significados
vi ol entos enqui @itagalde,2012m17) a cul tur ao
Huaman et al (2012), realiza un estudio con un enfoque de investigacion cualitativa
sobre nifiez que crecen en dos de los valles cocaleros mas importantes del Per, como
el Valle del Rio Apurimac y Ene y el Valle del Alto Huallaga. Este estudio consultd
diversas fuentes documentales publicadas sobre el objeto de estudio, asi como
observacién directa del fenbmeno y entrevistas estructuradas ‘gstentituradas a
autoridades, adolescentes y jovenes, victimas, testigos y pobladores (Huaman et al,
2012, p.2). Eestudio observa un grupo de factores o caracteristicas como: poblacién
predominantemente juvenil, mayor severidad de la pobreza, débil presencia del Estado,
escasa Yy deficiente infraestructura basica, condiciones climatoldgicas favorables para
el cultivode coca, terrenos accidentados y poco accesibles para el control del Estado,
creciente migracion andina en busca de empleo, entre otros factores que facilitan la
produccion de cultivos de coca y el narcotrafico en estos valles, asi como utilizacién
de losnifios, nifias y adolescentes en los diferentes eslabones de la cadena de esta
actividad ilicita. (Huaman et al, 2012, p.2). Uno de sus hallazgos es preocupante, al
respecto dicho estudio revel6 que 5 de cada 10 nifios que trabajaron en cultivos ilicitos
sededicaron al trafico de droga cuando fueron mayores de edad (Huaman et al, 2012,
p.41). Sin duda, las nifias, nifios y adolescentes hijos de las familias vinculadas a este
tipo de practicas productivas ilicitas no son ajenos a este tipo de probleméatipar muy

el contrario, son los que estan inmersos o mayormente expuestos al circulo de
reproduccién de economias ilicitas desde temprana edad hasta su vida adulta, pues

viven en entornos que marcan o modifican su trayectoria de vida. Por ello, Huaman et
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al (2012, p.81), sefala que es sumamente importante que el Estado desarrolle
programas para los nifios y adolescentes en las escuelas y en actividades licitas acorde
a su edad y desarrollo integral. En ese sentido, en lo que respecta a estrategias para la
reduccon del cultivo ilicito en diferentes comunidades del mundo, se sefala que se han
obtenido resultados sostenibles cuando se ha mejorado el desarrollo socioeconémico
de las comunidades y los medios de vida de las familias (UNODC, 2015, p.15). Por
otro lado,la evidencia nos sefiala que son los territorios que deciden eliminar los
cultivos ilicitos de coca y desvincularse de las economias ilegales, encaminandose por
la via del desarrollo sostenible, las que mejoran los medios de vida de su poblacion y
tienen nayores oportunidades de superar la pobreza (Méndez, 2010, p.11).

En esa misma linea, Brombacher et al (2012) realiza un estudio en uno de las zonas
geograficas mas importantes de produccién del cultivo de coca como es el Valle de los
Rios Apurimac y En&RAE ubicado al sur del Perd, en este estudio, realiza una
evaluacion de los medios de vida de poblaciones productoras de cultivos de coca
asentadas en diversas comunidades que conforman este valle. Uno de los aspectos que
destaca es que los pobladores deetamunidades estudiadas, demuestran su capacidad

no solo para identificar sus necesidades sino también las estrategias a emplear para
lograr las metas que se proponen. De similar manera, a pesar de las limitaciones y el
contexto vulnerable en el que viveapuestan por el desarrollo productivo y por el
desarrollo del capital humano de sus jovenes como eje fundamental para progresar,
pero reconocen la necesidad de trabajar de manera organizada y participativa para
lograrlo (Brombacher et al, 2012, p.105)

Existen otras evidencias concretas que demuestran que en algunas zonas del Peru (p.
ej. Regidbn San Martin), pequefios productores agricolas y sus familias se han
desvinculado de sus practicas de cultivos ilicitos como la coca. A pesar de los riesgos
gue muchs veces esto ha significado en sus vidas han decidido incorporarse a sistemas
productivos de cultivos licitos del desarrollo alternativo. (UNODC, 2009, p.17). Un
ejemplo de ello, es el impacto favorable de la politica de desarrollo alternativo en las
comunidades de la Regién San Martin (Peru), pues ha cumplido su propésito, logrando
comportamientos sostenibles basados en un cambio de actitud de la poblacion e incluso

de autoridades de las zonas de influencia cocalera hacia un desarrollo y vida licita, sin
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la influencia de la economia y las actividades delictivas del narcotrafico. (DEVIDA,
2012, p.44)

DEVIDA (2016), realiza un estudio de evaluacion de la intervencion del Programa
Integral de Desarrollo Alternativo y Sostenible promovido por el Estado Pegjuano
considera iniciativas de educacion ambiental en escuelas de educacién basica regular
ubicadas en zonas donde existe produccion de cultivos de coca con fines ilicitos en el
Peru. Este estudio revela que el programa estatal, viene apoyando estsaraciati
pequefias y medianas escuelas de primaria y secundaria de contextos rurales afectados
por la influencia economias ilicitas. Estas iniciativas de educacion ambiental se llevan
a cabo mediante capacitacion y asistencia a docentes, directivos esoedtmesayntes

nifos y adolescentes considerando la implementacion del curriculum educativo con
aspectos de educacion ambiental (p.14). Asi mismo, se encuentra que entre los afos
2010 y 2014, la cantidad de estudiantes que accedieron a acciones de apremdizaje
materia de educacién ambiental acorde a sus territorios ha pasado de 58,900 a 99,479
estudiantes de educacion basica regular, lo que representa un incremento del orden del
68.9%.

En ese proceso de perfeccionamiento que se ha venido dando en el flekci@na

las intervenciones en materia de desarrollo alternativo para contextos afectados por
cultivos de coca con fines ilicitos, Gunther (2012), ha desarrollado un estudio donde
describe una metodologia para analizar los medios de vida en contextdfvis

ilicitos de coca, a partir del enfoque de medios de vida. En una parte del estudio sefiala
que el fomento del desarrollo sostenible en este tipo de contextos solo es posible
lograrlo si se orienta el desarrollo alternativo esencialmente a fertaletiversificar

los medios de vida licitos de los hogares y no solo a cambiar simplemente sus fuentes
de ingresos (Gunther, 2012, p.8)

En el Perd, como ya se indico, la politica de desarrollo alternativo para desalentar este
tipo de entornos, es uno asslejes principales de la politica de lucha contra las drogas,

la cual ha sido reflejada en su ultimo instrumento vigente de planificacion estratégica
como es la Estrategia Nacional de Lucha contra las drogas en el Per202612
(DEVIDA, 2012). En ese meo, Parra (2013), encontré6 que los programas de
desarrollo alternativo en el Peru tienen sus origenes a partir de 1994 (p.15), y a partir
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de alli, el Estado Peruano en articulacion o trabajo en red con los diversos organismos
de cooperacion, ha venido gpmdo a las familias y productores cocaleros con
actividades licitas (p. ej. cultivos alternativos). Ahora bien, segin DEVIDA (2012)
estos son con la finalidad de desvincularlos progresivamente promoviendo el cambio
de actitudes de la poblacién hacia usateollo y vida licita sin la influencia de la
economia ilegal (Parra, 2013, p.44)

Para la UNODC (2009), los programas de desarrollo alternativo en el Peru, promueven
proyectos y acciones dedesarroll o econ- mico, agr.i
gobernabildad, y medio ambiente en comunidades que han erradicado sus cultivos de
coca y que estan comprometidos a actividades econdmicas licitas y a una vida libre de
c o c. §405). Por otro lado, para Parra (2013), afirma que las politicas y estrategias
de interencion a partir de las cuales se han impulsado distintos programas y proyectos
para contrarrestar el fendmeno de la produccién cocalera y generar procesos de
transformacion del medio rural, han venido evolucionando y perfeccionandose a lo
largo del tiempo ( p . 4)

Segun DEVIDA (2012), en la ultima década, el desarrollo alternativo ha demostrado
resultados tangibles en su implementacién, pues estos se sustentan en varios factores,
destacando principalmente la integralidad de la intervencion en el que smadici
diversos componentes del desarrollo econémico y social (p.17). Sin embargo, como lo
sefiala DEVIDA (2012) el reto constante del desarrollo alternativo ha sido construir
intervenciones que promuevan el desarrollo econémico y social en zonas de mucha
inseguridad debido al control que ejerce el narcotrafico y en algunos casos en alianza
con la subversién. (p.16)

Ahora bien, la politica publica peruana en materia de infancia y adolescencia determino
la necesidad de que, al interior de la familia, la conaohiy la escuela deben generarse
condiciones para el desarrollo sostenible de las capacidades de la nifiez y adolescencia
y de esta manera ejerzan sus derechos plenamente, (MIMP 2012, p. 55). Sin embargo,
la politica de desarrollo alternativo que se viesradntando en el Perd en zonas de
cultivos ilicitos, se concentra principalmente en mejorar las condiciones de las familias
y productores involucrados en cultivos ilicitos, pero de cierta manera no precisa de

manera explicita estrategias especificas deeduaacion para el desarrollo sostenible
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para grupos vulnerables como la nifiez y adolescencia que viven en este tipo de
entornos social y ambientalmente desfavorables. Y como sefala Méndéz (2018 p o c o
se dice del enorme esfuerzo desplegado por aquellbepque luchan y se esfuerzan

por salir de la pobreza apelando al incremento de su educacion, productividad y
articulaci-n 4dp7mercados | 2citosbo

Finalmente, se puede sefialar que muy a pesar del escaso estado del conocimiento que
se ha construido soldas base de las evidencias nacionales e internacionales, nos
alcanza para verificar que la coherencia de procesos adecuados de relacion escuela
comunidad, pueden impactar directa y positivamente en las competencias de los
adolescentes estudiantes, aspeqtes se constituye en un predictor de un escenario

deseable para la sostenibilidad los medios de vida de sus comunidades.
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Capitulo Il : El marco teorico

* La conexion escuelacomunidad

Existe una base teorica solida e importante que apoya a la conceptuatizhéidibito

de las relaciones escualamunidad y que estd bien establecida en la literatura
académica. Sin embargo, dada su naturaleza en gran parte el abordaje conceptual en la
literatura es descriptiva y fragmentada y muchas veces ha servido para encubrir su
complejidad conceptuakerr, Dyson & Gallannaugh, 2016, p.1).

Al respecto, el abordaje conceptual sobre las conexiones esouvalmidad es

diverso, abarcando aquellos adgpecs r el a c i odesarl £omandanio, e | A
mejoramiento escolar, estudiantes en riesgo y resiliencia, problemas que surgen de
contextos urbanos y rurales, politica educativa y politica, participacion familiar en
educaci -n y el Meyesi &nbreggn 2001, perRacaceiedos de la(
presente investigacion, nos ocuparemos por una revision tedrica que explique el
desarrollo sostenible desde el contexto de las conexiones escuela y comunidad.

La perspectiva que se ha tenido en cuenta pararistraccion teorica, parte de la
premisa por entender que el sujeto central de la conexién entre la escuela y comunidad
son los estudiantes. A partir de alli, se enfoca la revision y construccién teédrica y la
conceptualizacidén que caracteriza y explicados elementos centrales de conexién y

las principales dimensiones de analisis de dicha conexién.

* La escuela y la comunidad: elementos centrales de conexién

Para comprender y conceptualizar el concepto de conexidn contextualizado al entorno
donde se pratten las relaciones entre escuela y comunidad, se ha acudido en primera
instancia a la revision teérica por separado de cada uno de estos dos elementos centrales
de la conexién: la escuela y la comunidad, so6lo con el propésito de posteriormente
analizar Ia relaciones existentes entre estos conceptos.

Para efectos de la presente investigacion, la comunidad, serd comprendida como el
territorio que esta integrada por una poblacion asentada en una determinada area
geografica, la misma que desarrolla un comjute procesos y practicas que requieren

para progresar y subsistir dentro de su territorio (MataDdtscante & Brennan, 2012).

En contrasteSepulvedg2003), amplia el concepto cuando refiere que | territorio

es considerado como un producto socihlsorico-lo que le confiere un tejido social
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Unico, dotado de una determinada base de recursos naturales, ciertas formas de
produccion, consumo e intercambio, y una red de instituciones y formas de
organizacion que se encargan de darle cohesionalkso | os el ement oso (p
Por otro ladogl Departamento de Desarrollo Internacional del Reino UndBID

(1999, p.7) complementa a lo sefialado por Mata@#scante et. al (2012) al indicar

que a partir del tejido social de la comunidad, la pobladibraly combina sus medios

de vida, lo que se ven reflejados en el estado actual de activos: humano, fisico, social,

natural, econdmico y financiero. En ese sentido, resulta clave poner especial atencion

a las estructuras y procesos, estrategias y obgetiue persigue la poblacion en la

mejora de sus medios de vida en concordancia con la dinadmica del territorio, dado que

N

estos elementdst i enen un i mpacto directo en | a sen
| os p ERFID| 1899,0.31)

Mientras que laescuela desde la teoria ecoldgica del desarrollo humano es un
microsistema social donde interactian los estudiantes, para Vargas (2006) forma parte

de la comunidad, es decir es una de las instituciones que en ellas coexiste con otras
instituciones y las failias. Como afirma Cardenas (1990, citado por Vargas, 2006,

p4),il a escuela de | a comunidad ve a |l a socie
un parte .i mportanteo

* La ecologiadel desarrollo humano ylas conexiones escueleomunidad

Se requiere lapertura de nuevas perspectivas tedricas para explorar formas especificas

de las relaciones entre los nifios y el medio ambiente en diferentes contextos sociales,

asi como innovadoras propuestas de politicas que permitan resignificar las relaciones

entre niios y medio ambiente, diferentes a las que actualmente existen. (Stephens, 1994,

p.4)

Gran parte de la literatura sobre cédmo los entornos escolares y comunitarios influyen

en el desarrollo de niflos y adolescentes ha sido efectuado por académicos de una

diversa gama de disciplinas como la psicologia del desarrollo, incluida la psicologia
educativa, sociologia, antropologia, entre otras. Sin embargo, Eccles & Roeser (1999,

p.3) afrmanquepaidest e ti po de perspectivasinterdis
escuelas y los entornos comunitarios en el desarrollo de nifios y adolescentes es una

di mensi -n necesaria del tipo de ciencia del
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Para Bronfenbrenner (1987) la ecologia del desarrollo hufmano mpr ende el
cientifico de la progresiva acomodacion mutua entre un ser humano activo, en
desarrollo, y las propiedades cambiantes de los entornos inmediatos en los que vive la
persona en desarrollo, en cuanto este proceso se ve afectado peatagnes que se
establecen entre estos entornos, y por los contextos mas grandes en los que estan
i ncl ui dos (p.40p Elaivet nths immeediato lo constituyen los entornos que
contienen a los sujetos, refiriéndose a este nivel como microsss(iamalia, escuela,

trabajo, barrio, etc.). El segundo nivel se denomina mesosistema, que comprende
justamente las interacciones o relaciones que se producen entre estos microsistemas
(como la escuela, las familias y el hay del que forma parte los roA.
(Bronfenbrenner, 1987). Desde el paradigma ecoldgico planteado por Bronfenbrenner,
el medio esta vivo; las personas estan en movimiento, interactian entre ellas y utilizan
los objetos; el vecindario, al igual que la escuela o la familia son mediss % trata

de microsistemas en los que las personas tienen un rol, desarrollan actividades y tienen
interacciones (Bronfenbrenner, 1987).

Para Campos (1996, p.30), en el tercer nivel, se ubican los entornos en los cuales los
nifios no estan presentes, @es influido por ellos, a este nivel se le conoce como el
exosistema. Finalmente, en el cuarto y ultimo nivel, el mas externo de los ambientes o
series, se encuentras los factores socioecondmicos y culturales. Las redes sociales que
se producen en un detginado territorio, se sitlan o se forman en el mesosistema, a
partir de las interconexiones entre los diversos microsistemas. Asi mismo, la teoria del
sistema ecoldgico nos puede llevar a comprender que en estos cuatro ambientes o
ecosistemas, pueden oduinteracciones discordantes que se constituyen en riesgo
educativo. (Johnson, 1994, p.7).

Esta claro que este enfoque cobra mucha relevancia en el @mbito de la educacion, en la
medida en que se estudia la incidencia del medio sobre la formacion del
comportamiento. Es por ello, que la ecologia se considera un marco para orientar la
manera en que se piensa acerca de la escuela y de la construccién del aprendizaje (Acle,
2000, citado por Acle, 2003, p.32). Asi mismo, a partir este enfoque ecolégic@&nambi

se argumenta que las caracteristicas estructurales y socioeconémicas de la comunidad,
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influyen sobre el comportamiento problematico de los nifios que asisten a la escuela en
un barrio del entorno escolar. (Armstrong, Armstrong & Katz, 2015, p.3)

En esa nsma linea, teniendo como paradigma la teoria ecolégica del desarrollo
humano, la teoria de Epstein (1987, 1995) de manera complementaria reconoce un
modelo de esferas de influencias familiares, escolares y comunitarias que se
superponen, explicando deastanera las responsabilidades y relaciones compartidas
del hogar, la escuela y la comunidad para el aprendizaje y el desarrollo de los nifios a
través de su accion y apoyo colaborativo (Epstein, 2002, pAddgvés de este modelo

de Epstein se resaltaig los nifios tienen mejor soporte cuando las familias y las
escuelas trabajan en colaboracion y comparte objetivos comunes. Este modelo también
incluye a la comunidad como una fuente clave de aprendizaje para los nifios y
adolescentes (Jordan, Orozco & Aettr2002, p.38). Asi mismo, a través de esta teoria

se entiende que las relaciones entre la escuela, la familia y la comunidad son dindmicas,
toda vez que se observa que sus esferas de relaciones se pueden unir o separar por
factores importantes comohastoria de vida y practicas de las familias, las escuelas y
las comunidades; perfil de desarrollo de los estudiantes; contextos historicos y
politicos, y el tiempo (Epstein y Sanders, 2000; Simon, 2000, citado por Jordan et. al,
2002, p.38)

Inherente a aucebir a esta conexion desde la vision ecoldgica, emerge la perspectiva
de la escuela de entenderla como una comunidad que se extiende a través de la frontera
fisica de la escuela hacia los sistemas sociales de la comunidad ampliada. Rowe,
Stewart & Patteson (2007, p.5). Por su parte, Johnson (1994, p.44), reafirma que la
base de la teoria ecoldgica esclarece el marco para comprender como la comunidad
interacta con el nifio, el hogar y la escuela, por lo que sefiala que el contexto de una
comunidad influyey esta influenciado por las personas y las entidades que la
conforman. Mientras que Eccles y Roeser (1999), resalta que no podemos comprender
el desarrollo humano sin comprender las fuerzas multidimensionales que actuan a
través del tiempo y los niveles ddluencia: Bioldgico, psicoldgico, social, cultural,

econdmico y politico.
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En ese sentido, la teoria del sistema ecologico es una base para comprender y analizar

este complejo constructo de interacciones entre la escuela y la comunidad. Esta teoria

andiza el desarrollo de un nifio en el contexto del sistema de relaciones que forman su

entorno. La teoria define "capas” complejas de ambientes, cada una de las cuales tiene

un efecto en el desarrollo de un nifio.

Al respecto, Vargas (2007) afirma que eloeno influye en las personas que en ella

viven, modificando su comportamiento, conocimiento, cultura y diferenciandolos de

otros grupos. Dicho comportamiento modificado de los jovenes, es con el que se

enfrenta la escuela, en ese sentido, el entorno efdogitiva o negativamente en la

escuela. (p.4). A través de las ciencias sociales se ha evidenciado que la conducta
humana esta afectada por su contexto fisico y social inmediato. Estos factores influyen

en los comportamientos sostenibles e insostenipléene un gran potencial para

facilitar la adopcion de practicas sostenibles. Pero por lo general no es abordado
adecuadamente en los disefios de los programas educativos, e incluso en programas de
educacioén para el desarrollo sostenible. (Arbuthnott, 2009

Niemi, Multisilta, Lipponen & Vivitsou, (2014, p.3), explican que las conexiones

escuela y el entorno, se fundamentambién en el paradigma ecolégico que se
expresancomoune cosi stema en | a ensefanza y el apr
de grendizaje, se trata como un sistema compuesto por varios subsistemas.

adicion, indica que el ecosistema educafiva onsi ste en pr8cticas ¢
estructuras de como las instituciones y las organizaciones trabajan juntas. En una

situacién idealdesde una perspectiva de toda la vida, deben tener el objetivo comun

de ayudar a | os al umnos eNienlia.al (2014fp88y. ent es f
Asi mismo, Larrauri (2009), bajo las premisas de la teoria ecoldgica, define como
ecosistema edatvo alfconj unt o de personas Yy organi za
microsistema, el mesosistema, el exosistema y el macrosistema, que de manera
interrelacionada interactian con la finalidad de lograr los objetivos educativos en un
determinado contexto saci. (p.3). En ese sentido, como sefiala Acle (2003, p.33),

emplear la perspectiva ecoldgica en el campo social implica dar relevancia al hombre.

Por tanto, adoptar esta perspectiva significa otorgar prioridad a los sujetos que integran
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la comunidad educat, que son los que construyen y mantienen los ecosistemas
educativos.

Por otro lado, uno de los aspectos fundamentales que se destaca desde la revision
tedrica de la conexion escuglamunidad, es la teoria de red social, que como sefala
Campos (1996, p)2esté estrechamente relacionadblaa concepci - n de
como sujeto en interaccion con otros, tan capaz de influenciar como de ser

i nf | ue ke aesaskrdido, un marco de red social que pone especial atencion al
individuo en relacion a su conte también se ve fortalecido tedricamente desde el
modelo de ecologia del desarrollo humano.

Ahora bien, considerando la perspectiva antropologica, RaeBliffen (1972, p.217)

nos lleva a profundizar y tener una mejor nocion de los vinculos de desstemé&ntos

en un contexto social, pues afirma que los seres humanos estdn conectados por una
compleja red de relaciones.

Campos (1996, p.30) destaca que el andlisis de las relaciones en red, se ven fortalecidas
desde el modelo ecolégico del desarrollanBno. Bajo esta perspectiva se puede
comprender holisticamente las complejas interacciones que se producen entre el sujeto
(nifios) con sus ambientes mediatos e inmediatos, permitiendo esta teoria una
integracion en su andlisis a la estructura de redeslsscy las relaciones
transaccionales de apoyo que se gestan en el seno de dichas relaciones. Si bien esta
teoria nos confirma que los nifios estan mas influenciados por sus relaciones inmediatas
y las interacciones que sostienen con sus padres, herm@aos$amiliares, amigos de

la escuela o del barrio y maestros, sin embargo, estas relaciones de tipo proximal estan
conformadas por fuerzas culturales, sociales, politicas, econdmicas mas distales en el
contexto social. (Eccles y Roeser, 1999, p.2)

* Conceptualizacion de la conexion escuelaomunidad

En el campo de las conexiones de la escuela, familia y comunidad no existen un
consistente acuerdo sobre lo que se comprende los conceptos "conexiones",
"participacion de los padres" y "participacion comunitaria". (Jordan et. al, 2002, p.9).
Para Jordan et. al (2002, p.22), existen diversas formas en que las comunidades se
conectan con las escuelas o viceversades,como un proceso de dos vias, en el cual

se crea una relacion asociativa entre una escuela y su comunidad (Lane & Dorfman
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1997; Jolly & Deloney 1996; Squires & Sinclair 1990, citado por Johns, Kilpatrick,

Falk & Mulford,1999, p.7). Para algunos autores estas conexiones se entienden como

una asociacion formal entre la escuela y otra organizacion de la comunidad, mientras

gue otre destacan las oportunidades de aprendizaje para los estudiantes que se pueden
aprovechar a través de una experiencia de la vida real de la comunidad a través de
iniciativas o proyectos escolaresmunitarios. Asi mismo, estas conexiones
comunitarias puecteinvolucrar a miembros particulares o colectivos de la comunidad,

cComo organizaciones comunitarias, empresas, organizaciones sin fines de lucro e
instituciones gubernamentales. Para otros investigadores enfocan desde el rol ampliado

de la escuela en lammnidad como un centro comunitario que puede direccionar sus
esfuerzos hacia el desarrollo de la comunidad (Jordan et. al (2002, p.22).

Ahora bien, si revisamos el término conexion, para la Real Academia (s.f), puede
definirse como enlace, vinculo o nexe dbs o0 mas elementos o de dependencia que

entre si sostienen. B entorno escolar, esta conexion puede comprender la calidad

de los vinculos entre los diversos grupos sociales que influyen en la escuela, en los
estudiantes, en el personal de la escledafamilias y la comunidad en general (Rowe

et. al 2007.p.5Esto nos llevaria al concepto de red, que para Requena (2014), la define
comoiun conjunto de puntos (actores social es)
gue cumplen determinadaspropped es . 0 (p. 1) .

En ese sentido, conceptualmente se entiende la relacién esocoeiaidad como una
organizacion de la accidn socioeducativa en red en un contexto comunitario (Diaz &
Civis,2011, p.12). Por tanto, se define a estas redes socioeducativaeéoma r §ct er
formal orientadas a metas socioeducativas comunes, que basan su accién en la
cooperacion a través de una programacion estratégica conjunta y son promotoras de
capi t al(Diaz & Civisa20xl, p.9).

Por otro lado, esta definicion se encaadn el cuarto tipo de red colaborativa que

Milward y Provan (2006, citado por Diaz & Civis,2011, p.8) hace mencion cuando la
seflala como aqueller ed con capacidad de construir C
finalidad reside en la construccion de capital sbcia e n e | . Al eespeciot or i 00

distingue que este tipo de redes se enfocan estratégicamente para abordar retos a
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mediano y largo plazo, pudiendo ser formadas desde la base o por instituciones publicas
y/o privadas.

Mientras que para Longas, Civis, Rigfantanet, Longas & Andrés (2008, p.5) esta
conexidon entre escuela y comunidadfiea |l go que supone tanto
escuela a la comunidad como la implicacion de la comunidad en la escuela y en las
acciones educativas, en lo que debe entenderse sorAmbito de interdependencia y

de i nfl uenc iParsuparepmeo(t980, dtado por Eccles & Roeser,
1999) enfatizé la relevancia de las conexiones entre la escuela y la comunidad,
argumentando que las escuelas forman parte de la comunigadezal y s6lo tendran

éxito en la medida en que se encuentren plenamente integradas a la comunidad.

Lane & Dorfman (1997, p.21) definen la conexidn entre escuela y comunidad a partir
de dos objetivos de colaboracién, el primero referido al fortaledimieampliacion

del capital social a partir de la promocion de redes sociales fuertes, desarrollando una
participacion activa y democrética, y promoviendo un sentido de confianza y
comunidad, mientras que el segundo a partir del aumento de la habikdeapatidad

de la comunidad para el uso de las existencias de capd&ll para producir una
cambio significativo y sostenible de la comunidad. Como sefiala Burt (2001, citado por
Diaz & Civis,2011, p.8) el concepto de capital social ha sido estudiadm@apte

en las ultimos dos décadas desde diversas perspectivas, y se fundamenta en la idea que
las comunidades que empujan adelante, estan de alguna forma, mejor conectadas. En
contraste, Coleman (1987, p.) defini6 que el capital social desde la peespectas
familias, escuela y comunidad abarca las normas de crianza de los nifios, las redes
sociales y las relaciones entre adultos y nifios que son importante para el desarrollo del
nifio. Asi mismo, sefialdé que ese capital social existe no solo en eleséméamilia,

si no también fuera de ella, es decir en la comunidad. (p. 36)

Ahora bien, cuando nos referimos a conexion entre la escuela y la comunidad desde un
sentido decolaboracion, Mattessick Monsey (1992), conceptualiza este término
comofl u n dacidn enutuamente beneficiosa y bien definida, establecida por dos o
MAas organizaciones para lograr objetivos comunes. La relacion incluye un

compromiso de: una definicion de relacion mutua y objetivo; una estructura
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desarrollada conjuntamente y respondiaaid compartida; autoridad mutua y
responsabilidad por el ®xitoplly compartir r
Para Kerr& otros (2016, p.4)las relaciones escuetmmunidad en los barrios
desfavorecidos son esenciales, y en ese sentido sugiere quaitdasedesempefan

diversos rolegaracortar estos patronesonstituyéndose la vez emfie s paci os vy
lugares comunitarios, profundamente integrados, formados y que responden a las
compl ejas di n 8 micanamisignalée conecar a lasduaidades con

contextos econémicos, sociales y politicos mas amplios.

Sin embargo, como sefala Vargas (2007), muchas veces la escuela tiene que enfrentar

a las malas préacticas de la comunida&s n el senti do en que debe
desechar, muas habitos, ideas e influencias negativas que los educandos han
adquirido a trav®s de | os afos en EBos ambi e
decir, como explica Borja (20054, os procesos de ensefYfanza vy
convertirse en experieras contextualizadas. [..] entonces es necesario que se parta

del reconocimiento de la realidad, sus caracteristicas, sus problemas, sus expectativas,

Sus intereses .

En sintesis, se puede afirmar, que la conceptualizacion de la conexién entre la escuela

y comunidad, pasa en primer orden por internalizar un planteamiento que refiere a una
educacién abierta y no circunscrita a un Unico agente educativo, y que defiende una

vision y comprension mas sistémica y comunitaria (Longas et al., 2008, p.7). Asi

mismo que dicha conceptualizaciébn no solo refleja los vinculos expresados en
relaciones sociales, sino también que pueden también ser expresadas como las
interacciones, interconexiones o como la articulacién de las relaciones de la escuela y

la comunidad en lawp esta integrada. Al respecto Subirats (2002), sdfdlaa

comunidad escuela y la comunidad local han de entenderse, creemos, como ambitos

de interdependencia y de influencia reciproca, ya que individuos, grupos y redes
presentes en la escuela lo estami@én en la comunidad local, y no se entiende lo uno

sin |lo otroo (p.39)

Por otro lado, en la medida que se dé la realizacidn de alianzas entre actores del sistema
ampliado escuetaomunidad, y estos asuman el rol de garantes del cumplimiento de

los derecbs, se generaran condiciones adecuadas para la participacion de la
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comunidad (actores, instituciones) en la gestion y los procesos educativos,
especialmente por ser relevante para el logro eficiente y eficaz de mejoramientos en el
aprendizaje de los nifiae medios pobres (Durston, 1998).como sefialaria Borja
(2005)fse educa para |l a vida en comuni dad,;
l a instituci-no

Para Epstein et al. (2002) existen diversas formas de asociaciones-esougigdad,

siendo laselaciones mas comunes las conexiones con las empresas, mientras que otros
vinculos también involucran a instituciones educativas, universidades, instituciones
religiosas, entidades gubernamentales y militares, organizaciones culturales y
recreativas entretras organizaciones comunitarias que podrian facilitar recursos y
soporte social a estudiantes y escuelas. (p.31). En adicién a lo anterior, Bryan & Henry
(2012, definen a las asociaciones esctiahailia-comunidad com@gi i ni ci ati vas
colaboracioén y relaciones entre el personal escolar, los miembros de la familia y los
miembros de la comunidad y representantes de organizaciones basadas en la
comunidad, como universidades, empresas, organizaciones religiosas, bibliptecas
agencias dmel)h.serviciosbo

* Las dimensiones o factores que caracterizan la conexion escuela

comunidad

La revision de la literatura sobre las teorias de ecologia del desarrollo humano, redes
sociales y medios de vida sostenible nos sugiere un madimdasiones y factores
claves que caracterizan la conexién entre escuela y comunidad. En ese sentido, Warner
& Elser (2015, p.7) fundamenta que la escuela debe estar interconectada con su
comunidad para posibilitar que sus estudiantes desarrollen unaecsidp sobre
problemas complejos. Eslecir, una interconexién de la educacién para la
sostenibilidad enfocada a la solucién en el medio ambiente, la economia y la
comunidad, asi como en el plan de estudio y en el ambiente de la escuela. Al respecto,
Nachigal (1994, citado Johns, Kilpatrick, Falk & Mulford, 1999, p.7) resalta la
importancia de aprovechar a la comunidad como la fuente del curriculo o plan de
estudios; afirma que cuando la educacion se toma fuera del aula, las fronteras entre la
escuela y la&oomunidad se rompen en la medida que los jovenes aprenden dentro y

sobre su comunidad.
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Pereda (2003, p.1), desde la teoria de sistemas sociales, sefiala que el tema de relacién
escuelal comunidad ha sido abordado generalmente a partir de tres dimensiones,

aquellos que la considerancomodnai t uaci - n de encuentro en e
sociocul tur al c¢ opnaquells gpelaocpnailzes dormo Weaseclod air -on

de interaccion entre referentes educativos, por ejemplo, entre docentes y familiares

yAil asdgfuienen | a escuela como un actor comuni
En concordancia a lo anterior, Miller (1995,4©) y Keyes & Gregg (2001, p33®)

explican que los enfoques y las categorias principales para identificar, analizar y

evaluar los vinculos entta escuela y la comunidad estan referidos fundamentalmente

a: 1) si la escuela actia como centro comunitario, es decir si viene sirviendo no sélo

COmo un recurso para el aprendizaje comunitario sino también como un centro para la
prestacion de servicio®munitarios, b) si la comunidad esta integrada o forma parte

del curriculo y c) si se han fomentado iniciativas empresariales basadas en la escuela,

que les posibiliten a los estudiantes desarrollar habilidades empresariales interactuando

en situaciones etes en sus comunidades. Mientras que Casto, Sipple & McCabe

(2016, p.5), sefalaqgiel as ¢ o0 n e x-comunead pueden formdrsa con fines
educativos, uso comunitario de | a escuela o
En la misma linea de lo que sefiala Mi([£995, p.910), Kerr & Otros (2016, p-80),

observa diversas tipologias de acciones que caracterizan las relaciones entre la escuela

y la comunidad que puede o no estar en desventaja. Entre estas principales tipologias
menciona a 1) la escuela commywedor de servicios de apoyo social y de sus
instalaciones a los miembros de su comunidath scuela que apunsadesarrolla

la capacidad social y civica de las comunidades construyendo relaciones positivas y

redes sociales, 3) la escuela que deBamnraurriculos basados en los saberes y
conocimientos de la comunidad para ayudar a el empoderamiento de los estudiantes, y

4) participacion de los miembros de la comunidad en el gobierno escolar, entre otros.

De otra manera, Thomas, Rowe & Har(&010), identifica cuatro factores que

caracterizan las relaciones efectivas entre la escuela y la comunidad y que aportan a la
sostenibilidad de las iniciativas escolares y que varian en importancia seeiapies

de madurez en la que se encuentra ¢eiasion escuetaomunidad. Estos factores

aluden: 1) enfoque en las relaciones; 2) capacidades complementarias, 3) una
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comunidad de intenciones; y 4) competencia en la préactica. En esa misma linea que
Thomas et. al (2010), Mattessich & Monsey (1992, p.ntifica factores
observables que influyen en la colaboracion exitosa entre organizaciones de servicios,
gubernamentales y organizaciones comunitarias. Estos facteremgrupan en
categorias referidas a: 1) medio ambiente, 2) Membresia, 3) proceso/estructura, 4)
comunicaciones, 5) propdésito y 6) recursos.

Frederico & Whiteside (2016), desarrolla un marco teérico para la creacion de
asociaciones entre la escuela, laifany la comunidad a partir de la identificacion de
factores claves como: 1) una vision y objetivos compartidos; 2) gobernabilidad
democrética, 3) una politica de apoyo y entorno organizativo; 4) trabajadores con
habilidades y un papel claro; 5) activigadara el impulso del proyecto; yréyision

y evaluacion continua.

En contrate, Driscoll (1995, citado por Bauch, 2001, p.9), identifica hasta seis tipos de
conexiones en las comunidades que son claves para desarrollar un modelo legitimo de
asociacion scuelacomunidad. Estos estan referidos a: 1) el aprovechamiento del
capital social inherente en las relaciones ya existentes en estas comunidades, 2) un
sentido fuerte del lugar, 3) la promocion de la participacion de los padres, 4) el
fortalecimiento déos vinculos con la iglesia, 5) las relaciones fuertes entre la escuela

y los negocios, y 6) aprovechamiento de la comunidad como un recurso curricular. Esta
son las conexiones entre la escuela y la comunidad las que aportan en la construccién
del capitalsocial.

Sin embargo, es Dobles (1983), quien plantea una manera interesante de observar esta
relacion de interdependengidnculo o conexionesle la escuela con la comunidad,
pudiendo ser analizada desde cinco dimensienésctores. El primer factor esta
referido ala apertura de la escuela para los adultos de la comuridaalvés de este

factor de vinculo con la comunidad la escuela es capaz de orientar su accionar para el
servicio y desarrollo socioeducativo de los adultos de la comunidad como tes pad

de familia, vecinos y otros miembros de la comunidad. Es decir, pone a disposicion de
sus instalaciones fisicas, asi como todos los medios con los que cuenta al servicio de la

comunidad, actuando como un centro educativo para los aqUlitiBes, 1983p.21)
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El segundo factor esta referiddaautilizacion de los recursos de la comunigada
vitalizacion de los programas formales de la escuel@zavés de este este factor la
escuela conecta o vincula las actividades escolares con la vida de laidammun
aprovechandsistematicamenti®os recursos que la comunidad ofrece para fortalecer

el programa educativg los métodos de aprendizaje los estudiantes. Para utilizar
adecuadamente la riqueza de la comunidad como recursos educativos se debe adecuarla
a los contenidos programaticpen el momento metodoldgicoando se imparten las
lecciones, de manera que se incorporen experiencias dedaajes directaque

brinden un profundo significado al curriculo escolar forrfiabbles, 1983, p.23)

El tercer factor esta referido adaecuaciordel curriculo, lo que implica eprimer

orden un conocimiento profundo de la comunidad basadsstudie directos sobria
estructura, procesos y problematieala comunidacPara la adecuacién del curriculo,

se debe conocer a los miembros de la comunidad, los procesos principales que en la
comunidad se vienen llevando a cabo, y los problemas socialesentaids,
econdmicos que afectan. Por tanto, la concepcion de la adecuacion curricular, implica
gue las experiencias, vivencias de las personas de la comunidad, asi como los procesos
y problemas de desarrollo que ocurren en la comunidad deben incorporaise
experiencias de aprendizaje de los estudia(ehles, 1983, p.25)

El cuarto factor esté relacionado gkaticipacionde la escuelan el que hacer de la
comunidad Es decir, se busca emejoramiento de la comunidaal través de la
participacion de la escuela en sus propias actividades comunitarias.

A través de este factor, se observa si la escuela va hasta la comunidad, y se hace
presente en ella. Aqui se observa los proyectos e iniciativas escalaresitarias que

tiene la escuela en el mejoramti@ de la comunidad.sEdecir la escuelase dirige a

través de sus docentes, padres de familia y estudiantes a la comunidad a contribuir con
su aporte en las acciones que la comunidad esta llevando a cabo. El objeiste cons

en el aprendizaje que los estudiantes de la escuela realicen sobre la necesidad que la
comunidad tiene de ellos. A través de estos proyectos, acciones e iniciativas sociales y
civicas de la escuela, la comunidad también valora la importancia daltist®s en

sus contribuciones al bienest@obles, 1983, p.28)
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Finalmentegl cuarto factor se refiere a integracion y conduccion de los esfuerzos
educativos de la comunidaBn la comunidad, existen diversos agentes educativos
ademas del escolars @or ello que, si la vida toda es educativa, la escuela tiene la
funcién de conducir todos los esfuerzos que estén identificados en la comunidad como
actividades educacionales informalesmo por ejemplo: vivencias y experiencias en

la comunidad, contagtcon la familia, amigosyecinos,contactocon los medios de
comunicacion (radiol'V), contacto con lanoda, tecnologiantre otrog/ no formales

como por ejemplo: programa de TV cultural, charlas de oriemtaergreotros. Es

decir,a través de este factee observa la manera en que la escuela condinige y

guia las fuentes educativas que se encuentran dispersas de la comunidad integrandolas
a un programa educativo globhh escuela debestablecela busqueda de una mejor
educaion de todosos miembros dé&a comunidad, estudiantes, adultos, dentro y fuera

de ella.(Dobles, 1983, p.230)

* Una escala de medicion de la conexion escuedlamunidad

Para Kilpatrick, Johns & Mulford. (2003) se puede observar la asociacion entre la
eguela y la comunidad a partir de los niveles de madurez que haya alcanzado dicha
relacion o conexion. Es decir, a partir de tres niveles amplios (temprano, medio y
tardio).

Tablal. Niveles de madurez de ¢@nexidnescuelacomunidad

Nivel de Madurez de I&€onexion
Temprano

Medio

Tardio

Maduro

Adaptado de Kilpatrick et. al. (2003, p.8)

El primer nivel comprende las primeras etapas de la asociacién, mientras que el

segundo nivel comprende los factores de una asociacion moderadamente madura y
finalmente el ultimo nivel comprende una madurez tardia, que explica una asociacién
altamente deseollada, mientras que el dltimo nivel comprende a una asociacion
escuela y comunidad completamente madura. (Kilpatrick et. al., 2003, citado por
Kinash & Hoffman, 2009, p.10). De igual manefapmas, Rowe & Harris (2010,
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p.7) destacdres etapas de lagsociaciones escuet@munidad refiriéndose da

iniciacion, el crecimiento y la madurez

*| a sostenibilidad de los medios de vida

* Una comprension holistica de sostenibilidad desde el desarrollo sostenible
Pese a la existencia de abundante base tefuiEaientan los fundamentos y pilares
sobre el desarrollo sostenible y la sostenibilidad, implica un desafio contante para las
diferentes corrientes de opinion a nivel mundial, un debate que aun sigue abierto y en
constante evolucion.

La esencia para ab@deste desafio es la adopcion de una conceptualizacién efectiva
de la relacion humanrecosistema (Hodge, 199P.1). Ahora bien, el término
sostenibilidad es utilizado frecuentemente por al menos dos escuelas de pensamiento,

una centrada en el desarroflostenible y otra en la ciencia de la sostenibilidad. Con

respecto a |l a segunda escuel a Ladencmdens ami ent

la sostenibilidad es un campo emergente que busca comprender las interacciones
fundamentales entre los sistemmaa t ur al e s(p.3).Edacuestianipaas\VWCED
(1990, citado por Schmuck & Schultz, 20pZ8) la sostenibilidad es uno de los temas
centrales en la discusidon sobre problemas ecoldgicos y cambios de comportamiento
necesarios.

Al respecto, & literatira resalta la importancia de la organizacion social de las
comunidadeses decir de su estructura interna, composicion y de las vinculaciones
existentesy repercusion en el campo de las interacciones entre la Sociedad (sistema
social) y los diferentes esistemas que soportan su desarrollo (sistema natural), como
punto critico para comprender el desarrollo sostenible. (Lozano, 2008, p.10). En ese
sentido, como sefiala Hodge (1993)concepto de sostenibilidéidt i ene en su
un conjunto de valores guse describe mejor como un cuidado paralelo y respeto por

el ecosistema y las personas que estan dentro, no una u otra, no una mas que la otra,
sino ambas juntipals como una sol ao

Ahora bien, si nos enfocamos en la sostenibilidad desde el conceptesdelollo
sostenible, nos remontamos al Informe de Brundtland que también se constituye en
unos de los principales enfoques que incorpora la teoria de medios de vida sostenible

promovida por Chamber & Conway (1991). En ese sentidmneepto de desalio
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sostenible que se encuentra plasmado en el Informe de Brundtaland refiere que el
desarrollo sostenibi@es un desarroll o que satisface | a
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
nec e si d@EVEEDs1887, p.41),

De otra manera, Pascual (2008), considgi®para emplear el término de desarrollo
sostenible o sostenibilidad, se reconoce la existencia de una situacion de
insostenibilidad en nuestras sociedades que es el resultadodidd actual dominante

de desarrollo econémico. Es por ello, Pascual (2008, p.2) afimd&qua r t i r del
andlisis de la insostenibilidad actual de las sociedades humanas en su comportamiento
econoémico representa partir de la aceptacion de la necesidatbddicar el modelo

de desarroll o ac.tlaglemmpiida eutilizarnia elen@an gara o
profundizar el conocimiento de la realidad y de esta manera evaluar el estado, las
causas Y los efectos de dicha insostenibilidad. Pascual (2008, p.3)

Revisamlo el trabajo de KatePRarris & Leiserowit2005), encontramos una revision
critica pero también constructiva a partir de los contenidos del informe de Brundtland.
Para Kates et. al (2005, p.5) la sostenibilidad, debe centrarse a partir de un andlisis
reflexivo entre lo que se debe desarrollar y lo que debe ser sostenido. Para ello,
esquematiza a través de la vinculacion de tres categorias principales de lo que se debe
sostener (naturaleza, sistemas de soporte de vida, comunidad) con lo que se debe
desarollar (personas, economia, sociedad).

En ese sentido, la sostenibilidad es un concepto que encierra multiples significados
porque comprende una variedad de objetivos que se orientan a la sostenibilidad
ambiental, social y humana, asi como una variedad bjietivios de tendencia:
equilibrio, crecimiento o reducciéKgjikawa, 2008, p.219).

Como se ha podido observar en la literatura, la sostenibilidad se puede abordar en
objetivos multiples porque diferentes personas tienen diferentes expectativas en
diferertes periodos de tiempo, en diferentes escalas de tiempo y en diferentes
contextos. Por lo tanto, el concepto de sostenibilidad ha sido adaptado a lo largo del
tiempo para abordar desafios muy diferentes, en el campo de la planificacion de
territorios sosteibles, medios de vida sostenibles, agricultura sostenible, educacion

para el desarrollo sostenible, entre otros.
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* Un marco de desarrollo alternativo sostenible para entornos afectados por
cultivos ilicitos.

Las plantaciones de coca son arbustosatganzan una altura deblhasta 3 metros y

por lo generase encuentran en produccidasta 30 o 40 afios. Se registra plantaciones

en Ameérica del Sur, en los territorios @elombia, Peru,Bolivia, Brasil, Chile, y
EcuadorEl cultivo de coca ha tenido rtiples usos en lalimensién social y cultural

del campo yha formadouna parte importantede la costumbrey tradicion del
campesino andin&in embargotambién ha tenido una crecientdizacion o mal uso

de la hoja de cocan las actividades ilicitas graelaborar drogasocainicas para el
mercado del narcotraficEcuRed, 2019)

En trece departamentdsl| Peru se registra produccion de cultivos de coca, y $agun
Oficina de Drogas y Crimen de las Naciones UniddNODC (2018, sefiala que pese

a que parte de la produccion licita es acopiada formalmente pordeesa Nacional

de la CocaS.A (ENACO) designada por el Estado; la mayor proporaienesta
produccionse destina al mercado ilicito, ya sea como contrabando para masticado
para los fines del narcofiéo, constituyéndose de esta manera en cultivos de coca con
fines ilicitos en el marco de la aplicacion de la legislacion especifica Peklana.
volumen estimado dgroduccion potencial de hoja deca seca al sol paraz17en

el Perg ha sido de 117,292 T\be estima que, disstevolumentotal, al menogl 91%
estarian articuladas al narcotraficoonsiderandosolo un 9% delvolumen de
produccion dehoja destinada atonsumo tradicional y al uso industri@UNODC,

2018 p.81)

Naciones Unidas (1998) sefiala que para contextos afectados por economias ilicitas
basadas en practicas productivas de cultivos ilicitos, en particular se debe fomentar el
desarrollo alternativo, el cual debe ser entendido cdmon pr oc e ®m@rypar a pr e
eliminar los cultivos ilicitos de plantas que contienen drogas narcéticas y substancias
sicotropicas a través de medidas de desarrollo rural designadas especificamente en el
contexto del crecimiento econdmico nacional sostenido y de esfuerzosadelides
sostenible en | os pa2ses que (4@prendan inic
De manera concomitante, UNODC (2015), sefiala también que para este tipo de

contextos se debe fomentar desde el estado una politica de desarrollo alternativo que
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tenga comd i n a Iramgea el ciréulo vicioso del cultivo ilicito, proporcionando a
|l os agricultores medp3p &n edeesentido,deb desarfoioer nat i v
alternativo es un enfoque orientado justamente a reducir la vulnerabilidad que da origen
a que membros de una comunidad se dedique a producir culi’gscacon fines
ilicitos y, en ultima instancia, a eliminar dichos cultivos. (UNODC, 2015, p.12). La
vulnerabilidad, segun Moser (1998) es entenflidao mo i nseguri dad y sen
el bienestar d las personas, los hogares y las comunidades ante un entorno cambiante,
e implicito en esto, su capacidad de respuesta y resistencia a los riesgos que enfrentan
durante tales cambios negativos. Los cambios ambientales que amenazan el bienestar
pueden seecoldgicos, econdmicos, sociales y politicos, y pueden tomar la forma de
cambios repentinos (p.4).
Ahora bien, dada las caracteristicas de este tipo de territorios, las actuales y futuras
generaciones que son hijos de las familias agricultoragrepensos a repetir acto
vicioso de reproduccion de economias ilicitas ocasionando severos impactos en
diversas areas de sus vidas como la educacion, en ese sentido Méndez (2010), afirma
que:
A E|l ni Yo que crece en un daendoaailegad mar c adoc
tenderd a seguir el ciclo de empleo de la industria del narcotréafico: primero
cocal ero, l uego Apocerod y m8s adel ant e
este recorrido laboral temprano lo lleve también a convertirse en un acopiador
dedrogas tr afi ca(t28) o sicari oo
En contraste a lo anterior, los objetivos del desarrollo alternativo buscan revertir esta
situacion transformandola en un circulo virtuoso (UNODC, 2015, p.Gaggesde la
teoria de medios de vida sostenigleirculo vituosose puedénterpretarcomo logros
en materia de medios de vida, o que consecuentemente se expécagana manera
como una forma de contribucion a la sostenibilidad de los medios de vida de la
comunidad.
* Hacia una conceptualizacion de la sostépilidad de los medios de vida
Existe un amplio consenso a nivel mundial de que el desarrollo sostenible solo puede

conseguirse si se cambian los estilos de vida humanos, los mismos que son
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indispensables para hacer frente a los actuales desafios emlGgpoiales y
econdémicos$chmuck & Schultz,2012.123)

Un marco basico es el que nos presenta Johnston(@0@f)c uando afirma que
sostenibilidad simplemente implica que una determinada actividad o accion puede

|l l evarse a cabo (es decim2).Desde tattédendeada i nde
medios de vida sostenible, Chambers, & Conway (1992, p.9) hacen intpsdportes

sobre la sostenibilidad para referifigela capacidad de mantener y mejorar los medios

de vida mientras mantenemos o realzamos los activos y capacidades locales y globales

de los que dependen los medios dedidan esa misma linea, Kajikaw2008) le da

importancia a la capacidades y habilidades de las personas cuando afirma que la
Asostenibilidad significa I|Iiteral mente | a
puede ser mant e n(p.2l8). Em contrastencortranios urnoméeptce | 0
vinculado a cambios cuando'sostenibilidad significa transformar nuestras formas

de vida para maximizar las posibilidades de que las condiciones ambientales y sociales
respalden indefinidamente la seguridad humana, el bienestar y la salud" i¢Ma]

Butler & Folke 2003).

En ese sentido, un medio de vida sostenible (MVS) se define a partir de las capacidades,
recursos materiales y sociales y actividades necesarias para vivir. Es sostenible cuando

puede afrontar y recuperarse de amenazas del entorno y mantener sus epwcidad

activos tanto en el presente como en el futuro sin desmejorar las bases de sus recursos
naturales (Chambers & Conway, 1991, citado por DFID, 1999, p.1).

El enfoque de medios de vida sostenible configura un cambio en la practica del
desarrollo que vadesde soluciones basadas en las necesidades y centradas en los
recursos, hasta un enfoque centrado en las personas y su capacidad para sostener un
cambio positivo. (Carney, 1998; Alterelli y Carloni, 2000, citado por Brocklesby &

Fisher, 2003, p.2). Erse sentido, como sefala Schmuck & Schultz (2612)] cambi o

de comportamiento es fundanjm28)tEadecirpara a | ogr a
establecer un desarrollo sostenible es necesario los cambios en los patrones de
comportamiento individual yok procesos de toma de decisiones. Schmuck & Schultz

(2012) argumenta quél as emoci ones y cogniciones &esp

49



decisivas para el comportamiento sostenible y las decisiones que ponen en peligro el

medi o aipd7)ent eo

Esta investigadin pretende ocuparse a partir del enfoque de medios de vida sostenibles

gue se centra en las personas y en sus fortalezas. Para Brocklesby & Fisher (2003,

p.11), el proceso de adopcion de un enfoque de medios de vida implicé un cambio de
pensamiento crit@es decir de como planificamos los recursos naturales a decir como
planeamos patrticipativamente los medios de vida de las personas de un determinado
territorio. Asi mismo, este enfoque profundiza la comprensiGhnideo s v 2 n€ul os mi c
macro y los ampliosafct or es ambi ent al es que dan for ma
(Brocklesby & Fisher, 2003, p.12)

Ahora bien, considerando que esta teoria de los medios de vida, se focaliza
esencialmente en las personas, y en comprender las fortalezas y limitaciones que
posen las comunidades (activos o dotaciones de capital) y su batalla por transformar

éstos en logros positivos en materia de medios de vida, resulta importante resaltar al

capital humano como uno de los activos claves para poder generar condiciones
sostenibés en cualquiera de los otros acti¥os.

Por lo que el activo asociado al capital humano se encuentra expresado en el estado de

la educacion y la salud de las personas de una comunidad, y reflejado
fundamentalmente el as apt i t ud ecapacidadesnlabaralesy leuent o s ,

salud que en conjunto permiten a las poblaciones entablar distintas estrategias y
alcanzar sus objetivos en 1FDelP99,p.11d.e medi 0s
En ese sentido, Lee, Ma & Lee (2016, p.3) entiende quesalbllo sostenible es una

vision que aporta el desarrollo de actitudes, habilidades y conocimientos para el
beneficio de toda la poblacién y promueve la actuacion sobre las decisiones que se

hayan tomado. Mientras q8epulveda (2003) justifica qileediespliegue productivo

de capacidades de la poblacién rural resulta indispensable para el desarrollo
sostenible. En este sentido, el potencial de cada persona es el recurso fundamental

para el desarroll o de un pa?s, una regi - -n o

2DFI'D (1999), sefala que el embotggorasdbe | os medi
activos principales ajpos de capital sobre los que se cimientan los medios de vida: Capital
Humano, Capital F2sico, Capital Ecom7).mi co, Capi
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Esasi, que podemos sefialar quedstenibilidad de un medio de vida también depende

de la competenciay la capacidad de percibir, predecir, adaptarse y explotar los cambios
en el entorno fisico, social y econémico. (Chambers y Conway, 1992, p.16). Bor tant

la sostenibilidad es el reflejo de cdmo se utilizan, mantienen y mejoran los activos y
las capacidades para preservar los medios dg@Embers y Conway, 1992, p.13).

En esa misma linea, Sen (1996, citado por Sepulveda, 2003, p.104) afirfmd caes
capacidades no se utilizan solamente para generar capital fisico, sino que sirven,
también, para generar cambios sociales. El bienestar requiere de la libertad, e implica

l a noci-n de #dAvivir bien y estar biend de
sociak s @Al respectg Jara (2001, citado por Sepulveda, 2003, p.104), justifica que
en la medida que las personas tengan la capacidad de efectuar decisiones inteligentes
y de adoptar comportamientos en forma solidaria y respetuosa, este proceso se
transformaen un factor de sustentabilidad. En ese sentido, el desarrollo sostenible, es
intrinsecamente educativbbn o s ol o depende del aprendi zaj
procesodea p r e n d(Vare& Scett) 2007p.4), o como lo sefiala John Foster (2002,
citado porVare & Scott, 2007p.4), es un proceso de aprendizaje para alcanzar un
futuro emergente: humanamente habitable, ecol6gicamente fuerte, y con mejores
condiciones humanas.

Quizas, la nocion sobre capacidad al que se referia Sen puede clarificar la dicotomia
entre las competencias reflexivas para la sostenibilidad y las competencias para los
medios de vida sostenibles al definirlas como capacidades humanas para llevar el estilo
de vida que uno valora y tiene motivos para valorar. (Mochizuki & Fadeeva, 20110, p

Por este motivo, un estilo de vida que esta enfocado hacia la sostenibilidad debe
contemplar las interacciones con caitaension del desarrollo sostenible. (Schmuck

& Schultz,2012, p.130). En contraste, si no logramos un estilo de vida sostenible, se
prevé un deterioro y barreras sustanciales, o que impacta negativamente en la calidad
de vida para muchas formas de vida en los territorios. (Schmuck & Schultz,2012,
p.10).

La evidencia de la investigacion corrobora y afirma que la accion basada en la
comunidad sobre la sostenibilidad puede modificar comportamientos, actitudes y
comprension sobre la sostenibilidad (Stocker y Barnett 1998, Church y Elster 2002,
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Maiteny 2002, &&ats et al. 2004, citado por Middlemiss, 2011, p.3). Esphica
ARdesafiar el car8cter primordial de | a
habilidades y conocimientos como capital futuro para conectarse a los sistemas
soci al es vy (Peray8Smmth &Bug 2003, p.1En ese sentido, el enfoque

de los medios de vida sostenibles puede colaborar a conceptualizar la
multidimensionalidad de la vida y promover una mayor integridad ecoldgica, equidad
social y eficiencia econdmicaBtler & Mazur, 2007 p.4).

Es importante sefialar que Arnau & Montane (2010), explica la relacién conceptual

edu

entre actitud y competencia, esdecirconstatdiqueas acti tudes predi spol

determinados comportamientos que, una vez puestos en practicay peieabelelar o

cambiar las actitudes, llegando a desarrollar otras nuevas que requieran nuevos

comportamientos vy, por e(®.9).Alnrespecta) Goel&kuevas co
Sivam (2015, p.1), defienden la tesis que la sostenibilidad de un deterraiiadwm

construido se basa parcialmente en el comportamiento individual. Se sustenta que, para

mejorar la sostenibilidad, los cambios deben incorporarse en los patrones de
comportamiento individual, sustituyendo los patrones de vida insostenibles con los
sostenibles.

Por lo que las competencias, es decir el conjunto de capacidades que necesitan las
personas para construir comunidades sostenibles son muy complejas, y cuya
adquisicién necesita de estrategias educativas diversificadas y procesos formativos
transversales, que se concretan en la educacion formal, no formal e informal-(Murga

Menoyo, 2015, p.3).

En adicon a estalltimo, el ente rector de las ptitas educativas en el Beentiende

gue dichas competencias se conciben cdladacultad que tienena persona de

combinar un conjunto de capacidades a fin de lograr un propésito especifico en una
situaci -n deter minada, actuando de maner a
(MINEDU, 2016, p.21)

Ahora bien, si enfocamos las competencias para la sosterdbilitia 2014, p.5) las

define comofi e | conjunto compl ejo e i ntegrado d

habilidades, actitudes y valores que las personas ponen en los distintos contextos

sociales, educativos, laborales y familiares para resolver situacionasaoeédas con

52



las problematicas ambientales, asi como transformar la realidad con criterios de
sost eni ®como skidalh Murgsle n oy o (2 Ogaedas competedcins i
son respuestas adaptativas que se ajustan a los requerimientos del dorifext

contexto de las relaciones escuela y comunidad, el liderazgo es determinante, segun

Carr (2016Xi e | r ol de un | 2der escolar como agent

puede manifestarse en una serie de esferas de influencia: en la ensefianza, el

aprendizaje y el plan de estudios; en su liderazgo de la escuela como organizacién; y

en sus relaciones cafl)l a comunidad en gener

De esta forma, medio ambiente, sociedad y economia se constituyen en los puntos
principales de atencion para dar regta@ cuyos requerimientos es preciso desarrollar
capacidades en las personas. Y en esta labor la educacion para el desarrollo sostenible
ofrece las pautas necesarias para desarrollar en las personas el entramado de
competencias interrelacionadas que seodegnan competencias en sostenibilidad.
(MurgaMenoyo, 2015, p.12) Las mi smas queel cenguntoddef i nen
conocimientos, valores, actitudes, destrezas y habilidades que una persona necesita
para afrontar con éxito los retos del desarrollo sostendfdlurgaMenoyo y Novo,

2014, p.173)De esta manera las competencias dan lugar a una capacidad especifica
para actuar y resolver problemas la perspectiva que exige la sostenibilidadsus
dimensones deeconomia, sociedad y ambierdsj como paraeprientar los habitos y

estilos de vida. (Murgdenoyo y Novo, 2014, p.173).

* Las dimensiones de la sostenibilidad de los medios de vida

Sepulveda (2003), justifica que la sostenibilidad implica ineludiblemente, que se
considere la multidimensionalidacnire r ent e a t odo t eenrllog or i o,
se encuentran articuladas, a un mismo nivel: a) la dimension econémica, que da origen

al elemento de competitividad; b) la dimensién social, que da origen al elemento de
equidad; c) la dimension ambiental, que da origen al concepto de admiristraci

gestion de la base de recursos naturales; d) la dimension politico institucional, que da
origen al elemento de gobernabilidad democratica; y, finalmente, e) la vinculacion
entre | as di mensiones anteriores.o (p.89)
Como ya se indic6, cada dimensi@ne sus propias caracteristicas y esta condicionada

por el resto de dimensiones, a las que a su vez condiciona. Sin embargo, Sepulveda
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(2008, p.11), critica que la aproximacion multidimensional a los problemas que afectan
el desarrollo es una manera liada para representar la compleja realidad de un sistema
territorial.

La DFID (1999, p.13), argumenta que la forma de abordar las multiples dimensiones
del término sostenibilidad se da en la distincion entre los aspectos medioambientales,
econdmicos, soales e institucionales de los sistemas sostenibles. Estas dimensiones
resultan claves para analizarlas de manera interrelacionada y de esta manera
comprender la sostenibilidad de los medios de vida de una comuBgtadmplica

una comprension tanto dex Imanera como pueden combinarse las diferentes
dimensiones de la sostenibilidad, asi como de las complejas interrelaciones entre las
personas Y el territoride¢anklin & Marsden, 2015, p.16¥.0r lo que, una manera de
entender a la sostenibilidad es rataeirla como una interaccion balanceada entre los
grupos humanos y el entorno social, econémico y ambiental (Rodriguez & Rios
Osorio, 2016, p.)

Paraello, justamente Olsson et al (2016, p.1) aborda las dimensiones de sostenibilidad,
entérminos de capacidad reflejadas en conocimientos, actitudes y comportamientos
de sostenibilidad de los individuos o de la comunid&sh ese sentido, aborda la
conceptualizacion de las competencias y capacidades sostenibles para representar la
vision holistica de la sostdrilidad, combinando e investigando las dimensiones:
ambiental, econdmica, social y politiststitucional del desarrollo sostenible.

La dimension Social: A partir de Chamber y Conway y la modificacion posterior
realizada por la DFID sobre la teoria de medie vida sostenible, en esta dimension

se persigue uentorno social mas cohesiyoque brinde mas apoyba nifiez de un
territorio es mas vulnerable a las crisis y a las tensiones como la violetasa
conflictos (UNICEF, 2013) En ese sentidaituaciones de violenciiamiliar, malas
practicas de crianza, separaciorpddres, relacionamientmnamigoscon conductas
antisociales y delictivagntre otrosonfactores de riesgque influyen erconductas
delictivas y antisocialeéSanabria & Rodguez, 2010, p.261) En ese sentido, una
comunidad sostenible es aquella en la que su nifiez tiene acceso a un ambiente seguro
y libre de violencia en el cual crecer, participaprender. Por lo tanto, las violaciones,

y la desproteccion de los derecluesla nifiez impacta negativamente para toda la vida
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y se transmiten de una generacion a ottalICEF, 20B). Para Sepulveda (2008a), en

esta dimension, se destacan las alianzas sociales, la constitucion de grupos de interés y
la practica de resolucion aenflictos que se perciben como mecanismos de acceso al
poder y del ejercicio de derechos. También comprende el proceso de fortalecimiento
de las capacidades de los sujetos, grupos y organizaciones para que puedan constituirse
en actores sociales y conigiarse en la gestion del desarrollo sostenible. (Sepulveda,
2003, Sepulveda, 2008B). Por tanto, la sostenibilidad social, se logra cuando se reduce
la exclusion sociay se maximizda igualdad (DFID, 1999).En ese sentido, también

la sostenibilidad depele de lgpaz la justicia y la equidad (Tilbury, 200Bor lo tanto,

los vinculos sociales resultan determinantes para consolidar el proceso de participaciéon
y democratizacion (Sepulveda, 2008&ar el MINEDU (2016 p.57, en esta
dimensién,se vincula &s competencias que lestudiantesieben desarrollar para
convivir y actuaren la comunidadrelacionandose con los demas de manera justa y
equitativayespetando las diferencias, promoviendo los derechos de todos, y manejando
adecuadamente los conflictes diferentes escenaridssi mismo, el futuro sostenible

de una sociedad mejora cuando se desarrollan en los nifios las competencias referidas
a manifestar sus opiniones, a eXaresus preocupaciones, a tomar decisiopes,
participar en el debate y apoyasu comunidad. (UNICEF, 2013)

Tabla2. Factores de I&ostenibilidad en IBimensiéon Social

Sostenibilidad del territorio Sostenibilidad en términos de
competencias

Factores contextuales Factores individuales

*EntornoSocioeducativo *QOping exprea y gestiona

*Paz e Igualdad *Convive y se relacionada

*Participacion Infantil adecuadamente

*Seguridad, Justicia y Derechos

Adaptado de&Sepulveda (2008a)JNICEF (2013);,DFID (1999; MINEDU (2016).

La dimension AmbientalLa nifiez depende del desarrollo sostenible para que les
otorgue de un entorno natural cuidado y protegido, que contenga incluso las
exposiciones a amenazas ambientales a los que son particularmente vulnerables, tales
como la contaminaciéon del suelo, aireagua, sustancias toxicadesperdicios y
desechosel cambio climatico, ds desastres naturales y la inseguridad alimentaria y

nutricional en zonas de abandono de la agricultura (UNICEF, 2013, pri®sta
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dimension se persigue un acceso mas segurs eetmursos naturales y una mejor
gestion de los mismos. Por lo que la sostenibilidad medioambiental se logra cuando la
base de los recursos naturales que sustentan la vida diaria de las comunidades se
encuentra conservada o se hace un uso sostenibleode pra las generaciones
futuras. (DFID, 1999). En esa misma linea, Sepulveda (2008&,1§9) 18efala que el
ambiente es la base de la vida y, por lo tanto, como sustento del desarrollo. En esta
dimensién, la persona se reconoce como parte integranuaente y por ende la
valora, asi mismo es capaz de reconocer los impactos positivos y negativos de su
interaccion con la naturaleza, pero también, la manera en que la naturaleza afecta a las
personas. De esta manera las personas protegen los recussake®at recuperan
aquellos que han sido degradados. Asi mismo, la gestibn ambiental, es imprescindible
en esta dimension para hacer frente los problemas estructurales endémicos que
contintanafectanda las comunidade&n adicion, eMINEDU (2016, p.64)sefnala

que, en esta dimensiénse vincula la competencia que los estudiantesdeben
desarrollar paraagtionar acciones orientadpara conservay cuidarel ambiente
contribuyendo a la mitigacioy adaptacion al cambio climaticoayla prevencion de
situaciones de riesgo de desagtmgroblematicas ambientalgsie afectan el territorio

y la vida de las persona8demas, implica desarrollar practicas relacionadas con la
conservacion de la biodiversidad y el uso sostenible de lasgsoesc naturales.
MINEDU (2016, p.17)

Tabla3. Factores de la Sostenibilidad larDimensiéon Ambiental

Sostenibilidad del territorio Sostenibilidad en términos de
competencias
Factores contextualesociados Factores individualeasociados
*Ecosistema natural *Uso sostenible de los recurs
*Estabilidad riesgos naturales naturales
*Salud Ambiental *Gestiona iniciativas ambientales
*Seguridad alimentaria

Adaptado dDFID (1999); Sepulveda (2008a)MINEDU (2016)

La dimension Econdmic&n esta dimension cobra especial relevancia comprender la
base de la economia familiar en el contexto locsistema econémico dominante en

el que se circunscribe. Un aspecto clave, esrgposicion de la matriz de la economia
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de las familiay su relacion delependencia a actividades econdmicas licitas e ilicitas
como eltréfico local de drogas ilicitagen ese sentido como sefidliendoza & Leyva

(2016, p.14)/i | una economia en la quenviven las actividades licitas e il@s, y

cuya disponibilidad de tierrapara el cultivo agricola es limitada, las opciones de
crecimiento econdémicalternativo, es decir, el crecimiento basado en las actividades
economicadicitas, exige el estudio de las causas que explican la rentathifelativa

de los productos licitos; esto es, la rentabilidad de los productos licitos en
comparacion con la de los productos ilicitos.

Es por ello que en esttimension, s destacda relevanciade la competitividad como
aspecto clave del desarrollo en esta dimend@omtempla el acceso a bienes y
servicios especialmensggjuellos que potencigndiversificanel desarrollo productivo

y la apertura de mercados para actividades econdémicas aprovechando sosteniblemente
los rearsos naturales. (Sepulved@®03 p.89).Por tanto, estdimensién se vincula

con la capacidad productiva y el potencial econémico de las comunidades para obtener
los bienes necesarios para el presente y el futuro, de sus habitantes. Para ello, es muy
relevante el trabajo articulado de los sectores productivos de la comunidad para
promover diversificary consolidaproductos finales agricolas y no agricolas derivados

de la biodiversidad, a través aetividadesgprimarias de procesamiento y demercio,
perohaciendo uso sostenible de los recursos natuiatesse sentido, los productores

han fortalecidos sus capacidades para el manejo eficiente y competitivo de sus unidades
productivas (Sepulveda, 2008a, p.1Byr otro lado, en esta dimension también se
busca un acceso mas seguro y responsable de los recursos financieros. Por lo que la
sostenibilidad econdmica se consigue si puede lograrse y sostenerse un nivel de
bienestar econémico. (DFID, 199®ara el MINEDU (2016, p.66), en esta dimensién

se vincua la competencia que deben desarrollar los estudiantes para gestionar
responsablemente los recursos economiessdecir, ser capaces de manejar los
recursos personales y familiares. Esto implica que el estudiante se reconoce como
agente econdémico y commae la finalidad de los recursos econdmicos en la
satisfaccion de las necesidades y el funcionamiento del sistema econdmico y financiero
de la comunidadAsi mismo, se vincula la competencjae deben desarrollar los

estudiantes para gestionamprendimietos econdémicos sostenibles, produciendo
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alternativas de solucién innovadoragartirde un bien o servicio quatiendauna
necesidad no satisfecha o un problema econdéamcsu entorno.MINEDU, 2016,
p.83)

Tabla4. Factores de la Sostenibilidad erDimension Econémica

Sostenibilidad del territorio Sostenibilidad en términos ¢
competencias
Factores contextuales asociados Factores individuales asociados

*Competitividad Econémica *Gestiona emprendimientd
*Diversificacion Econémica econdémicos

*Economia Familiar *Gestion  responsablemente
*Economia Familiar Licita recursos econémicos

AdaptadoSepulveda (2003); DFID (1999); MINEDU (2016jendoza & Leyva

(2016)

La dimension Politicdnstitucional: En esta dimensidén se persigue una politica y un
entorno institucional que apoye a distintas estrategias en materia de medios de vida
(DFID, 1999). Mientras que Sepulveda (2008b) indica que en esta dimen&i@nse
comoprioridad la gobernabilidadiemocraticay la participacién ciudadama En ese
sentido, no es consistente afirmar la gobernabilidad democratica sin el respeto
irrestricto a los derechos humanos, ambos elementos se encuentran integrados en el
respeto a laignidaddel ser humano. Por lo que un estado democrético es promotor y
protector de los derechos humanos, y facilitador de la intervencion y participacion de
la sociedad civil a fin que unifique esfuerzos con el Estado para la efectivizaciéon y
vigencia delos derechos humandgSalmén s.f, p.1). Por otro lado, Espinar (2003,

p.34) refiere que pensar en un componente de participacion de ciudadania vinculado al
desarrollo de una sociedad democratica y ciudadanos plenos, implica trabajar desde la
escuela apreatizajes que doten de habilidades a los estudiantes para asumir y ejercer
sus derechos en su condicién de ciudadanos democraticos, solidarios y responsables a
partir de un conocimiento critico de la realidad y un sentido de compromiso con su
comunidad. Posu parte Hart (1992, citado por Espinar, 2003, p.14) conceptualiza la
participacion como una relaciéon a la condicién de ciudadania que tienen los nifios y
gue se visibiliza a través de su intervencién en las decisiones sobre lo que les afecta
individualmene y en la comunidad en la que habit&mtre otros aspectos claves que
apoyan esta dimension se encuentran el fortalecimiento institucional, la participacion

ciudadana en los procesos de toma de decision y los valores que apoyan a dichos

58



procesos demodi@os. Asi mismo, se involucra a los actores del territorio como
entidades publicas y privadas, organizaciones no gubernamentales, organizaciones
comunitarias, entre otros. De esta manera la articulaclarred institucionatjue se
obtenga entre los acts de desarrollo, puede constituirse, en un escenario para el
disefio de politicas de desarrollo sostenible, coherente a las particularidades de cada
territorio (Sepulveda 2008a, p-21). O como lo sefiala Salmon (fB8), para la
consolidacion de lgobernabilidad democratica se requiere del disefio de politicas
publicas que fortalezcan el ejercicio pleno y eficaz de los derechos civiles y politicos

como los derechos econdmicos, sociales y culturales de las personas.

Tablab. Factores de la Sostenibilidad erdanensiéon Politicanstitucional

Sostenibilidad del territorio Sostenibilidad en términos (
competencias

Factores contextuales asociados | Factores individuales asociados
*Confianza Institucional *Ejerce sus derechos y debe
*Inclusién yParticipacién ciudadanos

*Politicas de Desarrollo Sosteniblg *Participa en politicas publicas
*Red Institucional
Adaptado dDFID (1999); Sepulveda (2008b); Sepulveda (2008a); Espinar (2003)

Como se ha podido revisar, la sostenibilidad en cada una de las dimensiones (social,
ambiental, econémica y politigostitucional) es clave para asegurar que los medios

de vida del territorio sean sostenibles. Por lo que segun Scott @01 s escuel as
deberian estar contribuyendo en todas estas areas al mismo tiempo. Una forma
efectiva de pensar sobre esto es en términos de la base de activos que utilizamos para
nuestra civilizacion y bienest#p.10).

* Escala de medicion de la sostenibilidad de losedios de vida

Diversas disciplinas han dedicado mucho esfuerzo al desarrollo de un enfoque para
evaluar el cambio que se genera mas alla del énfasis en los sintomas econémicos para
incorporar un abordaje mas integral del bienestar humano y del ecosiSsteneeto

se encuentra en el nucleo del conocimiento sobre el progreso hacia la sostenibilidad
(Hodge, 1997, p.1)

Sepulveda (2008b), desarrolla una metodologia para eséingrado relativo de

desarrollo sostenible de un determinado proceso que senabam@do. Propone un
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indice integrado de desarrollo sostenible que permite medir el grado de desempefio de

una determinada unidad de andlisis como una comunidad, sector, organizacion, grupo,

etc, para un periodo determinado, utilizando indicadores repiEs/0s en las

diferentes dimensiones del desarrollo sostenible.

Por lo tanto, Sepulveda (2008b) afirma que esta meditibne vel a el grado
desarrollo sostenible de la unidad de analisis en cuestion, los aparentes desequilibrios

entre las diversas dimsiones y, por ende, los posibles niveles de conflicto existentes.
Adem8s de generar un fAestado de | a situaci
El indice refleja la situacion global de todo el sistema analizado, y su valor obtenido
puede variaentre 0 y 1. Si el valor del indice se aproxima a 1, el sistema analizado

tiene un mejor desemperio de desarrollo, mientras que si se aproxima a 0; el desempefio

del sistema analizado estd empeorando. Dado que el indice se obtiene a partir de la
situacion ddas diferentes dimensiones, es factible determinar la contribucion de cada

una de ellas al indice global mediante el calculo de un indice por dimension de analisis.
(Sepulveda, 2008, p.29). Para ello se emplea cinco niveles para representar el estado
dedesarrollo sostenible de una determinada unidad de andlisis, conforme se aprecia en

la siguiente tabla:

Tabla6. Niveles del estadde desarrollo sostenible y escala del indice

Niveles del estado del Sistema Escala del indice
Colapso >0y<0.2
Critico >0.2y<0.4
Inestable >0.4y<0.6
Estable >0.6y<0.8
Optimo >0.8y<1

Adaptado de Sepulveda (2008, p.28).

En ese sentido, Zapata & Osorio (2013) just
los procesos wctividades humanas se adaptan a las caracteristicas y dindmicas de los
ecosistemas con los que se relacionan y a ckscteristicas y necesidades
socioecondmicas, culturales y politicas de los grupos humanos involucrados en tales
procesos o0 dsmueadna.situacibhi de mgostenibilidad son problemas que

Rnafectan | as posibilidades de mantener el b
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de procesos humanos que tienen una escasa capacidad adaptativa a las dindmicas del
entorno social y ecolégiodme nt r o de | os cuales estos proce
(Zapata & Osorio, 2013, p.13)

*Sostenibilidad de los medios de vida desde las conexiones escuela

comunidad

Hay un creciente cuerpo del conocimiento sobre la contribucion importante de las

escuehs al desarrollo econémico y social de sus comunidades como un punto focal

tangible (Glen et al. 1992, citado por Johns, Kilpatrick, Falk & Mulford, 1999, p.5).

Sin embargo, existe un consenso generalizado a nivel mundial de reconocer que las
tendencias duales del desarrollo econdmico no son sostenibles fidua conci enci a
p¥%blica, | a e duc a son-aspectyps esencialesgppra que huastra - n 0
sociedad progrese hacia la sostenibilidad (Tilbury, 2002, p.25). En ese contexto, la
educacion es unehiculo para la construccion de capital que puede preparar a las

personas y las comunidades para que se involucren sostenidamente con los retos que

van mas alla de los ambientes de la escuela. Un enfoque de habilidades para la vida en

la educacion es undtrparaehdesarr ol |l o personal , |l a ci uda
medi os de vida productivos y(Poeld Aires ar r ol | o
Penagos & Vazquez (2013, p.5). Por eso, apostar por el desarrollo juvenil y la
participacion activa de Igévenes en la comunidad es uno de los elementos clave para

lograr comunidades exitosas (Kenyon 1999; Heartland Center for Leadership
Development 1987, citado por Johns, Kilpatrick, Falk & Mulford, 1999, p.4)

Por otro lado, el marco teérico encuadra el fdeda presente investigacién cuando

Johns et. al (1999, p.3), revela la existencia de un creciente cuerpo de literatura sobre

el capital social reflejado en las relaciones de las escuelas y las comunidades. Al
respecto, (Coleman, 1988, citado por Johnsletl999, p.3), sefala que ese capital

social puede ser soportado por cualquier organizacion de personas, como una familia,

una escuela o una comunidad. Por ello, los fundamentos teéricos respaldan la
influenciade la conexion escuet@amunidad en la stenibilidad de los medios de vida

del territorio, tal como lo sostiene Longas et.al (2008, g&)yo algo inherente a

cualquier proceso desarrollo comunitario que busca la sostenibilidad de su accion

social. O como lo sostiene Pol (1998, citado por Wiesdn2003, p.5) cuando refiere
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queil a sostenibilidad es m8s viable cuando
s o ¢ i .&h ese mismo sentido, Jara (2005), afirma que los procesos que se orientan

al desarrollo sostenible en comunidades rurales requderana integracion del tejido

social, por lo que la construccion de comunidades sostenibles esta en funcion de la
calidad de su entramado de relaciones. Es decir, a través de estas redes sociales, se
edifican soportes de capital social que aportan alHasién y bienestar social de la
comunidad (Falk 199&,jtado por Johns et. al, 1999, p.3

Ahora bien existe evidencia importante de que los niveles altos de capital social
pueden ser un factor de arranque para el proceso de desarrollo sostenible en su
blusqueda de equilibro entre lo ecoldgico, social y econémico (Putnam, 1993; Banco
Mundial, 2006, citado pdedwards & Onyx, 2007.4). O como cuanda lliteratura

sobre desarrollo comunitario identifica que la forma en que las comunidades rurales
gestionanel cambio esta influenciada péel nivel de capital social dentro de la
comunidad; es decir, por la fuerza de los vinculos y las interrelaciones entre los

mi embr os de (Lane\Donmamloa¥aHdlladay 1992, citado por Johns

et. al, 1999, p.3).Sin embargo, en la perspectiva deevaluar la contribucion del

capital social en el desarrollo sostenible, Rydin & Holman (2p(4) sefiala entre

otros aspectogue,para integrar el desarrollo sostenible en el proceso de politicas, se

debe edificaun capital social puente o de enlace entre los actores politicos locales y
aguellos otros interesaden el desarrollo sostenible.

Bajo esta perspectiva, las relaciones entre la escuela y la comunidad pueden apoyar a
muchos propésitos, desde mejorarezidimiento de los estudiantes hasta contribuir

con el desarrollo comunitario sustentable. (Casto, Sipple & McCabe 2016, p.1). Al
respecto, para Tilbury (2002) el desarrollo comunitario susterifabls un pr oceso d
empoderamiento local que mejora la capkad de las personas para tomar el control

de sus propias vidas y | @48). Esionimplioaielones en
aprendizaje y la accion para asegurar que el mayor numero posible de personas se
involucren en la toma de decisiones sobre las arestiy problemas que les afectan,
trabajando e implementando de manera asociativa (Tilbury,2002). Nociéon que es

compartida por Mercon (201p,2) que considera que el desarrollo comunitario es
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sustentable cuando su organizacion sgailitica le posibilitasostenerse en el tiempo

mediante procesos flexibles de aggstion.

En ese sentido, Warren (2005, citado por Casto et. al. 2016) sefid@avquen c u |l ar | a
mejora escolar con el desarrollo de la comunidad puede tener un efecto importante en

la mejora del apendizaje, asi como en el cambio de la comunidad y los factores
estructurales que promueven la desigualdad educapvh)(Desde un enfoque de
redesorientado da educacion paral desarrollo sostenible, Rauch (2016), sefala que

estas gestionan lastructuras y procesos interdependientes, y procuran buscar nuevas
alternativas en el aprendizaje y la colaboracion entre sujetos e instituciones (Rauch

2013, citado por Rauch, 2016, p.4). Asi mismo, se constituyen en un puente entre el
conocimiento y la fctica, y fomentan las oportunidades de aprendizaje y el desarrollo

de competencias. (Rauch, 20/h6})

Ahora bien, las interconexiones escuela y comunidad en el contexto de la teoria de

medios de vida, esta expresado o reflejado fundamentalmente comecuosos

sociales- activo o capital social en el que se apoya la comunidad para promover o

influir en el capital humano, es decir en la construccion de competencias y capacidades

de la poblacién que impacten directamente en la sostenibilidad de lmsrdedrida

del territorio. (DFID, 1999, p.15).

Por otro lado, la teoria de redes sociales y de la ecologia del desarrollo humano,
evidencian y facilitan una mejor comprension del efecto de las conexiones -escuela
comunidad sobre los sujetos (en nuestro caso adolescentes) y sobre los propios actores
gueconforman las redes de apoyGomo sefalaba Wasserman & Faust (1994, p.9),

citado por Lozares (1996, p.1d)e | i mpacto o |l a influencia de
funcionamiento del gr,acpnoloplamea Bcolds & Boedem s i ndi
(1999, p 4 3o} lazibs mas estrechos entre las escuelas y las comunidades pueden ser
especial mente i mportantes eDeebktamanevagci ndar i
entendemos que la conexidn entre la escuela y comunidad puede tener un rol
protagénico para los ppdsitos de la escuela, asi como puede desempefar un papel

muy importante en las metas de sostenibilidad de la comunidad. Al respecto Cuervo

(2014, p.2) precisa que las escuelas pueden desempeiiar un rol muy importante en la
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construccion y sostenibilidad teecomunidad y en el futuro de la escuela de secundaria

de los jovenes.

En los dltimos diez afios se ha observado que las escuelas han emprendido diversas
formas innovadoras para brindar mejores oportunidades educativas para los jovenes,
adoptando un enfoguintegral de la comunidad. La evidencia ha demostrado que
ademas de dar resultados positivos para los jovenes, las conexiones escuela y
comunidad también se constituyen en un medio potencial de realizar contribuciones al
bienestar econdmico y social de Bomunidades, sobre todo a través del desarrollo de
capacidades en términos de capital humano y sobre todo capital social. Por lo que
naturaleza de estas contribuciones son particularmente importantes para la
sostenibilidad de las comunidades (Kilpatré&iulford, 2003, p.12). Por tanto, esta

claro que el nivel de capital social generado por las escuelas es un predictor importante
para el desarrollo sostenible de la comunidad, en la medida que estas redes de apoyo
social conformadas por agentes institnaies, maestros, consejeros escolares y lideres
comunitarios (StanteBalazar 1997¢itado por Johns et. al, 1999, pbtindan a los
joévenes no solo recursos si no también oportunidades para su desarrollo. Aspectos que
también impactan en resultados pgss de los jovenes y la comunidad en materia de
logros de medios de vida como la educacién y la igualdad sdolatg et. al, 1999,

p.4).

Por lo que, la educacién es uno de los factores claves para la sostenibilidad de los
medios de vida, y se encuentestrechamente relacionadas (Mckeown, 2002, p.14).

Es decir, una educacién que se orienta a la sostenibilidad (Educacion para el Desarrollo
Sostenibles EDS) es concebida desde la promocion y desarrollo de competencias y
capacidades de las personas deleterminado territoriofideb e pr opor ci onar
gente las habilidades practicas que les permitiran seguir aprendiendo después de que
terminen la escuela, ganarse la vida de una manera sustentable, y llevar una vida

s ust en({ekbolwre @002, p.23). Paanto, la educacion para el desarrollo
sostenible aborda de manera holistica e integrada las tres esferas del desarrollo
sostenible: sociedad, medio ambiente y economia, y la cultura como dimension
subyacente. En ese sentido, posibilita a hombres y esugtrdesarrollo pleno de los

conocimientos, perspectivas, valores y habilidades indispensables para la toma de
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decisiones que impacten en una mejora de la calidad de vida de las comunidades y por
ende en su vida cotidiana. (UNESCO 2008, citado por Versata 2009, p.1).

Quizas esto ultimo es a lo que se referia Longas et. al (2004, p.5), cuando afirma que
una educacion que no se ve restringida a la escuela, que trasciende de las fronteras de
las aulas para comprometer a la sociedad en su conjunto wjiie en el entorno

local deriva en un asunto de la comunidad. En esa misma direccién, Cardenas (1990,
citado por Vargas, 2007, p.5) manifiesta que la escuela va mas alla del limite de su
local y llega a otras instituciones de la comunidad, influyénd@abwrsas maneras

y que los cambios que ocurren en la comunidad son como resultado de la mas completa
interaccién con la comunidad. Por tanto, esta educacion debe ser un vehiculo para el
desarrollo de la comunidad y, a su vez, el desarrollo comunitdrefdadamentarse

en una accion socioeducativa desde el tejido relacional y asociativo de la comunidad,
utilizando principalmente el recurso de la intercomunicacion, intercambio e interaccion
individual y colectiva, poniendo el énfasis en el asunto soc&lcializador de la
intervencion, como participacion, integracion e imagen de la totalidad de la comunidad.
(Longés et. al, 2004, p.6)

Al respecto, Freire (1978, p.18) postula que se requiere de una educacion
fundamentalmente critica y liberadora donde fessonas se educan entre si,
mediatizados por su entorno. Cuando los entornos inmediatos como son la escuela y la
comunidad que forman parte del microsistema al que se referia Bronfenbrenner (1987),
trabajan de manera colaborativa 0 mejoran la calidaslideelaciones, impactan o

afectan favorablemente en el comportamiento o conducta de los sujetos en desarrollo.

Esasiqudl a conducta surge en funci-n del inter

(entonces); si queremos cambiar las conductas, debemo$ ¢aa r | os ambi
(Bronfenbrenner, 1987, p4; Martinez, 2013p.450;Lewin, 1936; Linares, Vilarifio,

Villas, AlvarezDardet & Lopez, 2002%.46).

Un punto de convergencia con lo anterior, lo plantea la UNESCO (2016), la cual sefiala
queeldesarrolls o st eni bl e 1 mpdbenoacambammbest@ formq dee i
pensar y actuar. La Educacion para el Desarrollo Sostenible (EDS) nos permite
abordar los desafios globales presentes y futuros de forma constructiva y creativa,

también contribuye a elegiosc i edades m8s sosRadnipdloes vy
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quefila meta de la EDS es brindar una interaccion coherente entre la educacion, la

conciencia publica y la capacitacion con miras a la creaciéon de un futuro mas

s o0st e (UNBICO,2012, p.34)

Bajo esa perspectiva, Mckeown (2002) complementa uea | dea es gue
comunidades y los sistemas educativos dentro de las comunidades necesitan amoldar

sus esfuerzos de sostenibilidad. Conforme las comunidades desarrollan metas de
sostenibilidad, los sistemasglucativos locales pueden crear programas o modificar

los programas académicos existentes para reforzar dichas metas. gstb@sfuerzo

de alinear y mejorar las metas de sostenibilidad entre la escuela y comunidad y
viceversa, implica también conteatizar la educacion, y que Borja (2005)

precisamente sefiala qéiee | prop-sito de | a contextualiz
comprender que la realidad influye en el individuo, pero que el individuo también tiene

la posibilidad de actuar sobre ésta, coneldie t r ansf ormarl a para mej
Como se ha podido constatar, existen evidencias previas a través del estado del
conocimiento y las bases tedricas y empiricas que han documentado y destacado la
importancia de las conexiones o relaciones de apoyo entre la escuela y comunidad

como un factoclave que influye en el bienestar a lo largo de la vida de las personas

en desarrollo como es la nifiez y juventud, siendo esto un elemento clave para asegurar

la sostenibilidad de los medios de vida del territorio.

Ahora bien, es evidente que resulta ptejo comprender el relacionamiento que existe

entre comunidad, escuela, familias y alumnos, sin embargo, el marco conceptual de los

medios de vida sosteniblpor su caracter holistieaporta en la identificacién de las

multiples estrategias en materia thedios de vida que miembros de la comunidad

pueden adoptar para asegurar sus medios de vida. En ese sentido DFID (1999), define

como estrategia en materia de medio de vidaddmon t ®r mi no engl obant e
para referirse a la gama y combinacion ddigdades y decisiones que los pueblos

reali zan/toman para | ograr sus ob$ireti vos er
embargo, Jordan et. al. (2002, p.29), destaca que se debe continuar avanzando en

nuevas investigaciones que expliquen los proces@suyitados de estammplejas

interacciones entre escuelas, familias y comunidades, de manera que se obtenga una

comprension mas integral del impacto de estas conexiones.

66



De esta manera, se busca comprender la sostenibilidad de la comunidad en relacion a
la existencia o falta de una conexién escwelaunidad, para que a partir de alli se
plantee el proceso de planificacion de una estrategia de educacion de las nifias, nifios y
adolescentes que considere su entorno y promueva la participacion comunitaria com
factores claves que contribuyen a las dimensiones de la sostenibilidad de los medios de
vida de la comunidad y como consecuencia retroalimenten la politica de desarrollo
alternativo en territorios donde subyace practicas productivas de cultivos iEgitos.

ese sentido, como sefiala Conroy & Berke (2004, p.4) en la literatura sobre desarrollo
sostenible y el proceso de planificacion, se identifican tres factores que se espera que
influyan en un plan que promueve el desarrollo sostenible en una comunicsd: 1
apoyo politico para el desarrollo sostenible, el esfuerzo de participacion y el
compromiso de recursos en la dimension del proceso de planificacion, 2) el marco
organizativo del plan como una influencia en su capacidad para promover la

sostenibilidady 3) el mandato de planificacion.
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Capitulo Il La metodologia del estudio

* Aspectos introductorios
Para alcanzar los objetivos de la investigacion se planteé un enfoque de investigacion

mixta, dado el objetivo de analizar lamnexiones entre la escuela y la comunidad que
influyen en el desarrollo sostenible de la comunidad desde un marco de la ecologia del
desarrollo humano y de los medios de vida sostenible.

En ese sentido, los métodos mixtos son multimetddicos y representan it er cer a v 2
en los procesos de investigacion (Hernandez & Mendoza, 2008). El objetivo o meta
de esta metodologia no es reemplazar a la investigacion cuantitativa ni a la
investigacion cualitativa sino utilizar las fortalezas de ambos tipos de @idaga
paralelamente, minimizar e incluso neutralizar algunas de sus desventajas potenciales
o debilidades. (Creswell & Garrett, 2008; Hernandez & Baptista, 2010)

Como se ha mencionado, estos tipos de metodologia de investigacion representan un
conjunto @& procesos sistematicos, empiricos y criticos e implican la recoleccion,
andlisis, integracién y discusion conjunta de datos cuantitativos y cualitativos para
realizar inferencias producto de toda la informacién recabada (metainferencias) y
lograr un mayorentendimiento del fendmeno bajo estudio (Hernandez y Mendoza,
2008).

Con el objetivo de evitar sesgos y lograr la aceptacién a las encuestas, entrevistas
individuales y grupales, se realiz6 el levantamiento de informacién en campo
acreditdndose el invegador como estudiante de Maestria. Asi mismo todo el proceso
de relevamiento de informacion con los participantes del estudio se llevé a cabo de
manera confidencial y anénima considerando que el territorio esta circunscrito en un
entorno de actividadedditas y los habitantes de este territorio por lo general son muy
desconfiados. Todo el proceso de relevamiento de informacién se llevo cabo entre los
meses de mayo del 2017 y noviembre del 2018 con una duracion de 18 meses
calendarios.

De la comunidad yal escuela de estudio, se ha analizado informacion secundaria y
primaria acerca de los principales indicadores sociales, econdmicos, ambientales,

politico-institucionales, asi como informacién primaria de caracter cualitativa
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procedente de los relatos y pepciones de los profesores, estudiantes, padres de
familia y principales lideres de la comunidad.

*Delimitacion del objeto de estudio
Considerando el problema de investigacion y el marco tedrico que se aborda, el objeto

de estudio quedd delimitado a demis centrales en el analisis, como es la educacion

y su relacion con la sostenibilidad. En ese sentido, se limita o circunscribe Unica y
exclusivamente a analizar y comprender si la escuela y la comunidad han o no
establecido conexiones o interaccionesifp@s 0 negativas y como éstas afectan la
sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad. El sujeto principal del estudio
fueron los estudiantes de secundaria comprendidos entredd0afios. Sin embargo,

para comprender y explicar fendmenadaudio se aplicaron técnicas de investigacion
cualitativa y cuantitativa con un grupo de informantes claves como profesores, padres,

lideres de la comunidad y los propios estudiantes de secundaria.

*Tipo de problema
El presente trabajo de investigacion d@s tipo descriptivo, explicativo con un

componente complementario de prospeccion y ha sido abordado mediante un estudio

de caso debido a que:

A De acuerdo a lo expresado con anteriorig&dpartio de la premisa que la escuela
de San Francisco esté insenteuna comunidad que presenta ciertas particularidades
relacionadas con necesidades y problemas especificos (economias ilicitas), con una
poblacion con determinadas caracteristicas (practicas productivas de cultivos
ilicitos), con distintas relaciones emgjuienes la conforman que fueron construidas
a traves de su historia. Esta realidad hace de la comunidad de San Francisco en un
espacio absolutamente particular y diferente de otros. Desde estas especificidades
es que, tanto la escuela de secundariaadeFgancisco como las organizaciones de
la comunidad, empezaron a reflexionar y problematizar sobre su situacion actual,
asi como plantear la construccion de una propuesta de contribucion al cambio
sostenible de la comunidad basado en las conexionesaescueinidad.

A La investigacion determinagbserva y problematiza la situacion actual de la
sostenibilidad de los medios delaide lacomunidad, describiendo sus principales

caracteristicas socioecondémicas, su contexto de vulnerabilidad y en general de los
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factores contextuales y la manera cémo éstos influyen en sus medios de vida donde
esta inmersa la escuela que ha sido caso de estudio.

También determina equémedida y dejuémanera las competencias y capacidades
(conocimientos, valores y habilidades) gben adquirido actualmente los
estudiante estéan orientadas a las dimensiones de la sostenibilidad a partir de la
opinion de los propios estudiantes. Ademas, los resultados obtenidos a partir de la
descripcion sirvieron para plantear los cuestionamiengssimportantes sobre las
causas o factores que explican la situacion actual de la sostenibilidad de los medios
de vida.

Presenta una descripcion de la organizacion educativa que se ha seleccionado como
estudio de caso, considerando los aspectos-deomgaficos mas relevantes de

los hogares y de los estudiantes vinculados a la escuela.

La investigacion analiza las relaciones de causalidad que explican el estado actual
del problema de investigacion, asi como evalia el comportamiento de las dos
variables pincipales (dependiente e independiente) que caracterizan los hechos o
razones. A través de la variable independiente, se explica las causas que determinan
el comportamiento de la variable dependiente analizando su situacién actual. Es
decir, se buscé emder el porqué y el cobmo de las cosas o los sucesos que se han
analizado. En ese sentido el alcance de la investigacion fue de correlacion pues se
analizo la conexion, red o relaciones entre la escuela con la comunidad como las
familias u otras organizagies comunitarias y su asociacion con la sostenibilidad

de los medios de vida de la comunidad. Bajo esa perspectiva se comprendera la
relacion escuetaomunidad como un factor clave del desarrollo sostenible de la
comunidad y como situacién de encuentraeerl estudiante de secundaria que
procede de un determinado contexto sociocultural con la propuesta escolar. Otro
aspecto al que se puso énfasis en el andlisis son los mecanismos y espacios de
participacion de los estudiantes, de los profesores, dedosspg de la comunidad

gue se han podido generar a partir de las conexiones y relaciones entre la escuela y
la comunidad.

La investigacion determina el comportamiento futuro que tendrian las variables del

problema de investigacion. Sobre la base de ladeteias de las causas que
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determinaron la situacion actual se construyeron participativamente escenarios
hacia el futuro. Asi mismo se planificé la propuesta que podria mejorar o fortalecer
el proceso de relacionamiento escuela y comunidad mediantee@b die una
propuesta de estrategia de educacion participativa comunitaria enmarcada en la

sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad.

*Tipo de estudio
Conforme a lo sefalade| presente estudio fue de tipo descriptivo, explicativo, y se

abordé nediante investigacion mixta. En ese sentido, el estudio se apoya
principalmente del campo de la investigacion cualitativa y cuantitativa. Por lo que los
resultados que se obtuvieron de ambas técnicas de investigacion, se integraron en el
andlisis e intergtacion, triangulando en los casos que fue posibli& informacion
cualitativa o cuantitativa procedente de la revision de la literatura, observacion,
entrevistas a profundidad, técnicas grupales y encuestas. De esta manera se busco
comprender de qué meara la dinamica de las conexiones o interacciones entre la
escuela y comunidad afecta a la sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad
del que forman parte los estudiantes de la escuela de secundaria que viven en dicha
comunidad.

A través dekstudio cualitativo, se recogieron apreciaciones, opiniones sentidas de los
propios estudiantes, profesores, padres de familia y principales autoridades, lideres y
representantes de la comunidad, buscando en todos los espacios comprender la
perspectiva déos participantes acerca del fendmeno que los rodea. Profundizando el
analisis a partir de sus experiencias, perspectivas, opiniones y significados, es decir,
procurando capturar la forma en que los participantes perciben subjetivamente su
realidad. Bajo ste enfoque cualitativo se orientd a aprender de experiencias y puntos
de vista de los sujetos de estudio con los que se pudo interactuar y valorar sus
opiniones.

A través del estudio cuantitativo, se recogiincipalmentela percepcion de los
estudiantesle secundaria acerca de las conexiones entre la escuela y comunidad y las

competencias y capacidades que hoy poseen en cada dimension de la sostenibilidad.
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*Nivel de investigacion
El disefio propuesto para la investigacion fue no experimental y de aodedcional,

dado que la investigacion se centré en evaluar la conexiones entre la escuela y la
comunidad en el marco de la sostenibilidad de medios de vida de la comunidad a partir
de un estudio de caso. Como ya se indicé, dicha investigacion se ingiafen2017

con la escuela Secundafan Francisco, considerando el contexto comunitario donde
ocurre dicho proceso y los actores que intervienen en el mismo.

Bajo este enfoque no experimental se buscdé comprender a la comunidad de analisis
donde esta éasblecida la escuela, la interacciones que se suscitan entre la escuela y los
actores de la comunidad, el grado de sostenibilidad al que contribuy6 el proceso
educativo actual y el nivel de integracion del programa educativo a las dimensiones de
la sosterbilidad. Los resultados obtenidos, han servido para generar opinion y
reflexion de los actores de la escuela y la comunidad sobre la necesidad de reorientar
la educacion hacia el desarrollo sostenible, a través de una propuesta de estrategia de
educacion grticipativa comunitaria como alternativa de solucion y como un elemento

clave de prospectiva estratégica que da respuesta al problema de investigacion.
*Poblacion y muestra

*Estudio cuantitativo

En lo que se refieral estudio, este fue de caracter nolgabilistico, y para ello se

utilizé la encuesta, cuyo objetivo principal fue segmentar a los alumnos de secundaria
en relacibn a las capacidades que poseen actualmente en cada dimension de
sostenibilidad de los medios de vida, para determinar posteritrmerindice global

de sostenibilidad y en cada una de las dimensiones (social, ambiental, econdémica,
politico-institucional) que mas influyen.

El tamafio de la poblacién o universo (nimero total de posibles encuestados), fue de
590 estudiantes (MINEDU, 26). Se trabajé con un muestreo estratificado, en el que

los estratos son los grados de secundaria. La muestra se distribuyd por cada grado de
secundaria, segmentados de acuerdo a la cantidad de alumnos por cada grado. Los
estudiantes encuestados tenianeehl y 20 afios de edad y a la fecha de la realizacion

de la encuesta se encontraban matriculados y asistiendo a clases. La técnica utilizada

fue la entrevista personal directa. Se diseid un cuadernillo de cuestionario
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semiestructurado y estandarizado pogguntas cerradas y una escala de likert del 1 al

5. Dicho cuestionario constd de dos partes, la primera parte referida a preguntas sobre

la variableéndependientéd c o n e x i ~-cno mewciuccd dad y lavariaBlee gunda s«
dependientéisostenibilidad daravés dec o mpet enci as 0. Se visit: | a
esta establecida la escuela de secundaria y se alcanz6 una muestra de 233 encuestas
aplicadas con estudiantes de secundhria Escuela de San Francisdistribuidas de

la siguiente manera:

Tabla7. Distribucién de la muesti@arael estudio cuantitativo

Estrato Descripcion del Estrato N® estudiantes p . Muestra - EMuestra
en el estrato ai  Proporcion  programade Eiecutada

1 1° grado de Secundaria 148 25.1% 58 53

2 2° grado desecundaria 136 23.1% 54 52

3 3° grado de Secundaria 120 20.3% 47 47

4 4° grado de Secundaria 98 16.6% 39 39

5 5° grado de Secundaria 88 14.9% 35 42

Total 590 100,0% 233 233

Nivel de confianza 95%
a/ Tomado de MINEDU (2016)

El tamafio muestrales decida cantidad de casos en los qmicé la encuestgpara
estudiantes de secundaria acetedas variables de investigacidéfue determinado
considerado la férmula de poblaciones finitas con distribucién binomial, la cual se
resume de la siguiemmanera:

La cantidad de muestra necesaria se obtiene a partir de la siguiente relacion:

Donde

N= 590 estudiantes: Tamafio de la poblacion.

P=0.50: Probabilidad de éxito (50% de la poblasémlaciona con el problema de
investigacion

Nivel de confianza del estudio= 95%, por lo tanto, el valoZge, , =1.96 (valor de la

tabla normal)
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e=5% =0.0%: Margen de Error del estudio (5%).

Reemplazando los valoresaatiene:

o 1.%i659 07T 00..559)(
1. %760 . BA.45( 50)00 . D

1
=5232. 9054233

n= tamano de la muestra

De esta manerd tamafio de la muestra estadisfisade 233 estudiantesDe acuerdo
a lo expresad@anteriormentga partir deesta muestra se distribuydestos casos de
manera proporcional entre Igsadosque componen |I&ducacion Basica Regular de
nivel secundariaEste proceso arroj6 una muestra ejecutada22f® estudiantes
encuestados

*Estudio cualitativo

En relacion a este estudayrante lawisitasala comunidad donde esta establecida la
escuela de secundarige aplicaron diferentes técnicas comda observacion
participante, entrevissandividuales y grupales a profundidadlayrealizacion dein
taller comunitarioEl estudio cualitativairvio para reforzar edstudiocuanttativo. En
total fueron 50 participantes del estudio cualitativo gmioéesores, padres de familia,

lideres comunales y estudiantes segun el detalle a continuacion:

Tabla8: Distribucion de la Muesa en el estudio cualitativo

Tipo entrevistado Total Entrevista Focus Taller
Participantes Group
Profesores 9 6 - 3
Padres de Familia 8 5 - 3
Lideres de la Comunidac 17 10 5 2
Estudiantes de secundar 16 4 8 4
Total participantes 50 25 13 12

*Estrategia de recoleccion de datos

Para la elaboracion del trabajo final de graduacion, se recolect6 informacion de fuentes
primarias y secundarias mediante la utilizacion de diferentes instrum@reaos
Anexos) como ficha de informacion bibliogréfica, dplicacion de cuestionarios, guia

de entrevistas, guia de observacion y guia de taller comunitario. Informacion que sirvio

para describir, explicar y dar respuesta al objetivo general y especificos de la
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investigacion. En ese sentido, la investigadi@realizadaa través de tres etapas que

cada una comprendio el desarrollo de fases metodoldgicas.

* 1° Etapa: Situacion de sostenibilidad de la comunidad donde esta la escuela

La recolecciérde informacioren esta etapa fukevadaa cabo en dos momentos:

Consultas acerca del desarrollo sostenible de la comunid8d: recogio
informacion primaria sobre los factores contextuales que influyen en cada
dimensién (social, econdmica, ambiental y polHitstitucional) de Ila
sostenibilidad de los medios de vida debdmunidad donde viven los estudiantes

de secundaria de Escuela de San Francisamm édo se aplicé un cuestionario con

32 item con una escala Likert del 1 al 5 relacionados a cada dimension de la
sostenibilidad de los medios de vida de la comunidaé.sesmamente importante
obtener de la comunidad esta informacion pues permiti6 comprender la incidencia
(positiva y negativa) de este contexto en los medios de vida de la comunidad donde
viven los estudiantes de secundaria.

Para complementar con el an&ide los factores se relevo informacion secundaria
procedente de fuentes documentales y registros oficiales que daban cuenta acerca
de estadisticas soearondmicas registradas en censos, encuestas continuas y otros
estudios relevantes. Asi mismo para &qul el fendbmeno observado se recogi6
informacion primaria mediante la aplicacién de una guia de observacién, guia de
registros fotograficos, y la realizacion de entrevistas -®stnicturada a
profundidad con informantes claves procedentes de institucipablicas y/o
privadas de la comunidad. Es por ello, que los instrumentos como la ficha de
observacién y guias de entrevistas a profundidad permitieron explicar y profundizar
el andlisis de la situacion de la sostenibilidad de los medios de vida deulsidadh

de San Francisco a partir de un conjunto de indicadores claves.

Consulta acerca de la sostenibilidad a través de las competencias adquiridas de
los estudiantesSe recolectd datos sobre la opinion de 233 estudiantes de
secundaria acerca de sus capacidades en los aspectos ambientales, sociales,
econdmicos Y politicinstitucionales que esta orientadas hacia la sostenibilidad.
Para ellcse aplico la parte A del csigonario que constide 48 item con unascala

Likert del 1 al 5 relacionados a cada dimension de la sostenibilidad de los medios

75



de vida de la comunidaén esta fase, se busc6 comprender desde la opinion de
los estudiantes su relacion actual con las dsimmes de sostenibilidad y con
espacios con los que interactuan: familiar, escolar y comunitario.
Para complementar el analisis de los factores se relevd informacion secundaria
procedente de fuentes documentales. Asi mismo para explicar el fendbmenadibserv
se recogid informacion primaria mediante la aplicacion de una guia de entrevistas
semiestructuradaa profundidad con profesores y directivos procedentes de
instituciones publicas y/o privadas de la comunidad. Es por ello, que los guias de
entrevistas profundidad permitieron explicar y profundizar el analisis de la situacion
de la sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad de San Francisco a partir
de un conjunto de competencias claves que hoy poseen los estudiantes y que estan

relacionadas k& sostenibilidad de su comunidad.

Tabla9: Matriz de operacionalizacion devariable dependiente

Variable Sub-Variable
Objetivo Especificos dependiente de Dimensiones | Indicadores (Factores)
investigacién )
Nivel de A Entorno socioeducativo
sostenibilidad Social A Participacion Infantil
de la A Paz egualdad
comunidad A Seguridad, Justicia y Derech
1.Determinar ekontexto A Ecosistema natural
de vulnerabilidad y lo Ambiental A Estabilidad riesgos naturales
medios de vida ()j/e I A Salud Ambiental
! A Seguridad alimentaria
comunidad donde es - —— ——
. A Competitividad Economica
establecida la escuela A PR P
; P A Diversificacion Econdmica
San Francisco. Econémico < ; "
A Economia Familiar
A Economia Familiar Licita
Sostenibilidad d¢ A Confianza Institucional
los medios d¢ Politico. A Inclusion y Participacion
vida g A Politicas  de Desarroll
Institucional .
_ Sostenible
A Red Institucional
3. Analizar el grado d Nivel de A Opinion y Expresion
sostenibilidad que h sostenibilidad | Social A Convivencia y relacioneg
aportado la escuela y desde las humanas
comunidad a partir de Ig Competencias Ambiental A Uso sostenible de los recurs|
habilidades, valores A Gestién ambiental
conocimientos que hg A Emprendimiento
adquirido los alumnos & Econdmica A Gestion econdmic
cada dimension d responsable
sost_enibilida_d de o Politico- A Ejercicio de derechos
medios de vida. i A Participacion en politicag
Institucional -
publicas
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* 2° Etapa: Situacion de la conexion escueleomunidad
Posterior al recojo de informacion sobre el estado de situacidon de la sostenibilidad de

los medios de vida de la comunidad de San Francisco se procedié con el recojo de
informacion acerca de los factores inherentdasaconexionegntre la escuela y
comundad que podrian explicar o estar asociados a la situacién observada durante la
etapa 1. Esta etapa se llevé a cabo en tres momentos de desarrollo metodolégico
- Consultas acerca de la madurez y red social en la conexion esmmlmidadSe
recogio informaion primaria acerca des factores de conexion entre la escuela y
comunidadasociados a cada dimensién (social, econdmica, ambiental y politico
institucional) dela sostenibilidad de los medios de vida de la comundtataie
viven los estudiantes de sedania de Escuela de San Francisco. Para ello se aplico
un cuestionariocon 38item con una escala Likedel 1 al 5Srelacionads a los
factores de conexion erada dimension de kostenibilidad de lomedios de vida
de la comunidadPara explicar el femdeno observado sobre los factores de
conexidon escuetaomunidad, se aplicé entrevistas grupales con la finalidad de
comprender las interacciones entre la escuela y comunidad que promueven el
conjunto de capacidades de los estudiantes de la escuela ddasecule la
comunidad de San Francisco en la dimensién social, ambiental, econdmica y politica
institucionaf. Asi mismo, se realizaron entrstas grupales con profesoredglies,
padres y estudiantes, donde se recolecté datos sobre la escuela y sus interacciones
con la comunidad con la que se pudo caracterizar la red social entre la escuela y
comunidad, a través de las relaciones que se han producido. Se buscé comprender
las acciones, experiencias, Vvivencias, buenas practicas, limitaciones vy
potencialidades que estan interviniendo en la formacién de capacidades de los
estudiantes desde cada dimension de sostenibilidad.
- Consultas sobre el curriculo escolar y su integracida sostenibilidadMediante
la utilizacion de fuentes documentales y la aplicacidén de entrevistas con profesores,

directivos, padres y estudiantes, se recogié informacion acerca del programa

3Se realiz6 un analisis y explicacion de los vinculos y las relaciones sociales que foedan la
existente entre la escuela y la comunidad, asi como las diferentes formas de relaciones entre
los actores sociales (sean estos actores, grupos, organizaciones, clases o individuos). Se utilizd
como herramienta de apoyo diagramas de analisis de cmiales.
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educativo y los contenidos de cada uno de las areas de enseBeolza mas
relevantes para la investigacion. Evaluando qi# manera los contenidos
curriculares y cecurriculares se encuentran integrados a la sostenibilidad de los
medios de vida de la comunidad. A partir de los relatos de los entrevistados, se
recogiosus experiencias, vivencias, buenas practicas, limitaciones y potencialidades
en relacion al funcionamiento del programa de la escuela en el marco de la
sostenibilidad. Esto permiti6 determinar los ambitos en que son necesarias las
mejoras (objetivos deambio), incluyendo los aspectos-carriculares, culturales,
ambientales y econémicos de la educacion.

Es por ello que la aplicacion de la guia de entrevistas fue elaborada a partir de
indicadores claves con la finalidad de intentar explicar y profundasr
interacciones que se han producido entre la escuela y la comunidad a partir de su

madurez alcanzada, su estructura de relaciones y de la integracion del plan de

estudios en el desarroldmstenible

Tabla10: Matriz deOperacionalizacion de la variable independiente

Objetivo Especifico Variable Sub- Dimension Indicador
independientede | Variable (Factores)
investigacién

2. Explicar el tejido de log

actores sociales de |

comunidad de Sal Nivel de

Francisco Yy su nivel di madurez de |4

mvo_lu_cramjento y conexion A Apertura con

participacion de los

. escuela adultos
mismos en el proces . Social A -
ensefianzaprendizaje  de ” comunidad o A Adecuacion  de
p | Conexion iad Ambiental, curriculo
los alumnos de la Escue asoclada  a - P
de Secundaria escuela desarrollo Econdmica, | A Utilizacion de
- : i . iti recursos

4. Analizar el programq Comunidad sostenible | Politico A Participacion en 14

curricular y la estructur Institucional cgmljcnﬁ)gg do en 8

formal de la escuela y st A Integracion y

vinculos con laestrategia conduccion

participativa comunitaria \

la posible propuesta eq

curricular en el marco dj

las dimensiones d

sostenibilidad.
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*3° Etapa: La propuesta escuelecomunidad para el desarrollo sostenible

Con la informacion recogida en las etapas anteri@@gqrocedié con el recojo de

informacion para laaonstruccionsocial de una propuesta de cambio. Esta etapa se

llevé a cabo en dos momentos:

- Consultas a la comunidad sobre las competencias sostenibles flAutrasés de
un cuestionario aplicado a liésr escolares y de la comunidad, se recogié sus
opiniones acerca de las competencias (capacidades) orientadas hacia la
sostenibilidad que esperan que los estudiantes hayan adquirido cuando estos
culminen la escuela. Dichos datos, se han recogido mediaapdidacion de un
cuestionario de 48 item con la comunidad mas cercana a la escuela, como maestros,
padres de familia, agentes econdmicos, funcionarios publicos y lideres
comunitarios.

- Consultassobre la propuesta de estrategia esctedaunidad para el@sarrollo
sostenible:Asi mismo mediante la aplicacion de una guia para la realizacion del
taller comunitario se realizaron consultas con la comunidad (estudiantes, profesores,
padres de familia, agentes econdmicos, funcionarios publicos y lideres
comunitaios) donde se identific6 y discuti6 sobre las tendencias, variables
estratégicas, y el consenso de una visibn compartida que permitié construir el
escenario de futuro de lo que seria una educacion apropiada para el contexto y que
contribuya efectivamentela sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad.
Esta etapa permiti6 que los actores en conjunto, determinen la propuesta de
reorientacion de la educacion que resulta necesaria para los estudiantes en relacion
al conjunto de capacidades apropmdpara el contexto considerando la
problematica y potencialidades inherentes a las dimensiones ambiental, social y
econdémico de la sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad de San

Francisco.
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Tabla1l: Matriz deOperacionalizaciode la variable

Objetivo Especifico

Variable

Dimensiones

Indicadores

5. Proponerescenarios de futurde
desarrollo educativo que oriente
disefio de unastrategia educativa c(
participacion _comunitaria que se€
enmarca en la sostenibilidad de
medios devida dela comunidad a parti
de la construccion social de los alum
y los actores claves de la escuela
comunidad.

Conexién
escuela
comunidad

Escenarios de Futur

A Competencias

futuras

A Visién compartida

sostenibl

Estrategia propuesta

A Planificacién concertada de
propuesta de estrategia

*Definicion y operacionalizacion de las variables

*Hipotesis de Investigacion

Dado que, se lleva a cabonexiones entre la escuela y comunidadsan Francisco;

es probable que estas, puedan contribuirsmétenibilidad de los medios de vida

entornos de cultivos ilicitos de coca.

*Definiciébn Operacional de la variable dependiente

Esta variable esta referidh a A n i Sosténibilidlael de ®

me d i

0Ss

de

Vi

comportamiento de esta variable fue evaluado a partir de dos niveles de observacion y

analisis, el primero enfocado desde el estado de situacién del desarrollo sostenible de

la comunidad, el cual se logré6 mediante la aplicacién dmuastionario con 32 item

organizados a través de una escala de Likert que fue consultado a lideres escolares, de

instituciones y de organizaciones comunitarias de la comunidad de San Francisco.

Mientras que el segundo enfocado desde el estado de sitdadascompetencias que

se orientan hacia el desarrollo sostenible de la comunidad, el cual se logré6 mediante la

aplicacion de un cuestionario con 48 item organizados a través de una escala de Likert

gue fue consultado a estudiantes de secundaria debligeado de secundaria de la

escuela de San Francisco. Asi mismo para explicar el comportamiento de esta variable

se realizaron revisiones documentales y la aplicacion de guias de entrevistas

individuales y grupales con estudiantes, padres de famitéesares y lideres de la

comunidad.
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*Definiciébn Operacional de la variable independiente

Esta variable esta referidhka ini vel danexita dsauele a madmei dad o .
comportamiento de la variable fue analizado mediante la aplicacion de un @restion

con 38 item organizados a través de una escala de Likert que fue consultado a
estudiantes de secundaria del 1° al 5° grado de secundaria de la escuela de San
Francisco. Asi mismo para explicar el comportamiento de esta variable se realizaron
revisiones documentales y la aplicacién de guias de entrevistas individuales y grupales
con estudiantes, profesores, padres de familia y lideres de la comunidad.

Para profundizar el analisis del problema de investigacion y su contexto social a través
de métodos de la integracién de los resultados de la investigacion cuantitativa y
cualitativa, se describié y analiz6 una variedad de indicadores relacionados

principdmente a las variables @studio

*Técnicas para el procesamiento de los datos
*Informacion Primaria

- Todas las entrevistas y grupo de enfoque que tuvieron 4uftieson transcritas
en funcion de su pertinencia y relevancia con los controles de cgligasean
necesario. Para su analisis y sistematizacién se utilizaron hojas célculo y/o
programas de analisis cualitativo como Atlas.ti.

- Todos los registros fotogréaficos obtenidos durante el proceso de recojo de
informacion en campdueroncon previocons@étimientode los participantes e
informantes adultos y adolescentes.féncion a su relevancia se organizaron en
una base de datos y resumidos en texto, también utilizando un panel fotografico.

- Los datos que se recogieron mediante fichas de observaddmase a su
pertinencia y relevancia fueron ordenadas y organizadas en tablas utilizando
hojas de célculo y procesadores de textos.

- Todos los cuestionarios que se aplicaron, fueron procesaddsante la

utilizacién hojas de calculos y/o programa de aisatisantitativo (SPPSS).

4 Para la realizacion de las entrevistas siempre y cuando los entrevistados lo auteeizaron
utilizd grabadoras con la finalidad de respaldar con audios los datos recogidos, en caso
contrario se utilizé anotaciones en una libreta de campo.
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* Informacion Secundaria
- Para el tratamiento de la informacién secundaria recogida en la ficha de
informacion bibliografica, se elabordna matriz consolidada con los datos
recolectados procedente de documentos y registros historicos. Posteriormente, se
procedio al ordenamiento de la misma y se realizé un andlisis del contenido de

dicha informacioén.

*Limitaciones de la investigacion
En lacomunidad de estudio persiste una cultura de la ilegalidad e inseguridad, e incluso

con rezagos de violencia terrorista. Bajo ese clima por lo general la poblacion se
muestra con temor y desconfiada de brindar informacion. Esta situacion incluso se
perciid en algunas ocasiones con participantes del estudio como profesores, personal
de la escuela y padrde familia.La busqueda de evidencias empiricas es escaza o nula
cuando se intenta conocer y comprender los resultados sobre la influencia de las
conexiomes escuetaomunidad y la sostenibilidad particularmente en territorios
afectados por economias ilicitas.

El periodo escolar definido por la legislacion peruana comprende los meses de marzo
a diciembre. Esto en cierta manera dificultd el avance deliesiudimitdé los
acercamientos al personal escolar y estudiantes durante los meses de enero a marzo.
Por otro lado,d cultura del patriarcado instaurada en la comunidad obedece en cierta
formal a la economia de la coca, actividad que es generalmente darpioialos
hombres quienes al tener mayor poder econdémico sobre las mujeres ejercen una
relacion desigual sobre ellas. En algunas ocasiones se ha observado el impedimento
por parte de hombres para que las mujeres puedan brindar sus relatos.
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Capitulo IV : El andlisisde los resultados

Al respecto, este capitulo coloca a los adolescentes que estudian en la escuela de
secundaria de la comunidad de San Francisco como centro de analisis de los factores
criticos de la interaccion que se produce entre ¢aets y la comunidad de San
Francisco que podrian estar asociados o afectando a la sostenibilidad que ha sido
observada.

Estos factores han sido integrados y analizados en la investigacion a partir de un trabajo
de campo que estuvo orientado a la obsedwadel objeto de estudio, la recoleccion

de relatos de profesores, adolescentes y miembros de la comunidad, asi como del recojo

de fuentes documentales.
*Hacia una aproximacion de lasostenibilidad de los medios de vida de

la comunidad

Se presenta y anadizos resultados que determinan el contexto de vulnerabilidad y los

medios de vida donde esta establecida la escuela de los estudiantes de secundaria.

* El contexto y los medios de vida donde se establece la escuela

* Una mirada general a la comunidad deanalisis

La comunidad de analisis donde esta establecida la escuela se denomina San Francisco
y tiene la categoria de Centro Poblado a partir del afio 1979 (Municipalidad Distrital
de Ayna, 2006, p.85). Se ubica en la parte centrodel Perd, y es la pgipal
comunidad del Distrito de Ayna ubicada en la Provincia La Mar del Departamento de
Ayacucho (Peru). Esta situada a la margen izquierda del Rio Apurimac y frente a la
comunidad de Kimbiri (Departamento de Cusco), con quien esta unida por un puente
dealrededor de 237 metros kmgitud (Meza, 2012).

La comunidad se encuentra a 192 km de recorrido por via terrestre desde la ciudad de
Huamanga, capital del Departamento de Ayacucho, lo que representa alrededor de 5 a
7 horas aproximadamente si el traslad@n camioneta. A la comunidad se accede por
una carretera principal que se encuentra asfaltada en un 80%, existiendo algunos tramos
sumamente dificultosos, pues se producen deslizamientos por presentar una geografia

accidentada.
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Segun entrevista con mfmantes claves de la comunidad, sefialan que el nombre de
San Francisco, obedece al patrén de San Francisco de Asis que las primeras misiones
0 congregaciones religiosas que llegaron a la zona difundieron sus principios y

doctrinas. También se le conocéaacomunidad como Ayn&an Francisco, y que el

significado de Ayna proviene de | a palabr

interpretada por la poblacién confoN o s vamos (Ralongng,u20l&;y o .
Gamonal, 2017)

~, Ltras il ) . 5
B wv ¥ n ﬂ < >
VRAEM =Valle de los Klas Apurimac, Eae y Mantaco

Figura 1. Localizacion de la Comunidad de San Francisco.
Adaptado del Ministerio de Educacion (2015). Escale. Mapas interactivos Peru.

La comunidad se encuentra a una altitud de 600 m.s.n.m, mientras que en algunos otros
sectores de la comunidad preseaitdaudes que descienden aproximadamente desde

los 1800 m.s.n.m (Palma, 201®resenta caracteristicas de un territorio que forma
parte de la cuenca del Rio Apurimac con una combinacién de areas de bosques o
montafias, con pequefias y medianas extensianesigerficie agricola y sectores
urbanos. Dada estas caracteristicas se observa que se trata de un territorio en proceso

de transicion de rural a urbano.
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Figura 2. Caracteristiés de un territorio rutabano.
Adaptado de DEVIB (2016).

La comunidad de San Francisco pertenece al Distrito de Ayna el cual forma parte del
principal valle (Valle de los Rios Apurimac, Ene y MantdRAEM) que posee la

mayor concentracion de superficie de cultivos de coca en el Perd. La comurddad est
inserta en el VRAEM el cual posee 21,646 ha que representa el 43 % del total de la
superficie nacional de cultivos de coca, asi mismo, la produccion de hoja de coca en
este valle representa el 67 % de la produccion total en el(B&Q@DC - Oficina de

las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 2018, lpa) comunidad tiene una
superficie del cultivo de coca que asciende a 387 ha (UNODC, 2018). El impedimento
de mayores extensiones de superficie para la produccién del aldtivoca que se
observa en la comunidad es el resultado de una marcada irregularidad en la topografia
del territorio que presenta caracteristicas de suelos erosionables como efecto de la
constante deforestacion.

Segun el INEI (2017), se estima que la cordaditiene alrededor de 1,334 familias

que representa una poblacion de 5,076 personas, de los cuales 49% son mujeres y 42%
de la poblacién son menores de 25 afos, es decir una comunidad predominantemente
juvenil. Por otro lado, es importante sefialar quesieuela de secundaria esta inserta

en un entorno que presenta niveles de pobreza extrema del orden del 15% y una tasa
de desnutricién crénica infantil del orden del 43.4%EIl, 2010) Asi mismo, la
poblacién de la comunidad se circunscribaiererritorio que presenta upajo nivel

de desarrollo humano que tan solo alcanza a un indice de Desarrollo Humano de
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0.3169. Esta situaciéon lleva a la comunidad y en particular a los estudiantes de
secundaria a pertenecer a un territorio que se encuentra con sneporteinidades o

posibilidades de desarrollo en comparacion de otros distritos de(PHkiD, 2018)
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Figura 3. Piramide Poblacional por edad#sla Comunidad de San Francisco.
Tomado de INEI (2017)
Con respecto a la dinamica interna de la comunidad, se ha observdds faneilias
que residen de manera permanente en la periferia de la comunidad, en su mayoria
mantienen vinculos con la dinAmica social y econdémica del centro del territorio e
incluso @ otras zonas aledafas. Por ejemplo, sus hijos estudian y viven en la parte
nuclear del territorio, marcando de esta manera un desplazamiento frecuente de las
familias a esta parte de la comunidad. De similar manera, algunas familias que residen
permanent@ente en el nlcleo de la comunidad tienen sus pequefias parcelas en las
zonas periféricas de la comunidad y eventualmente se desplazan para realizar algunas
actividades agricolas.
La comunidad de San Francisco es un territorio que presenta un entramado
sococultural complejo de comprender. Sin embargo, al interior de ella se puede
percibir la coexistencia sociocultural de hasta cuatro bloques de patrones demogréficos
como los indigenas amazdnicos, los andinos tradicionales, los colonos migrantes y el

mestizeurbano, tal como lo sefiala Palma (2010, p.14).
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- | 3 )@’T 3
Figura 4. Vista panoramica delComunidad de San Francisco.
Fuente: Propi&2017)

Figura 5. Vista de lacalle principal déa Comunidad de SaRrancisco
Fuente: Propi&2017)

* El estado del desarrollo sostenible de la comunidad

El escenario actual de la sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad de San
Francisco ha sido determinando a partir de la encuesta realizada con miembros de la
comunidad (N=79) con los que se relaciona de manera mas inmediata la escuela como:
profesores, padres de familia, lideres escolaléderes institucionales y de

organizaciones comunitarias. El indice global de desarrollo sostenible de la comunidad

87



de San Francisco asciende a 0.395, siendo el indice méas bajo (0.363) en la dimension

ambienthtal comodenotda siguiente tabla.

Tabla12. indice globaly pordimensionesiel desarrollo sostenible de la Comunidad

Dimension Valor indice Estado
Social 0.401 Inestable
Ambiental 0.363 Critico
Econdmica 0.403 Inestable
Politico-Institucional 0.445 Inestable
Global 0.395 Critico

Por otro lado, a partir del valor que arrojo la medicién del indice global integrado de
desarrollo sostenible (0.395) se determind que el estado en el que se encuentra el

sistema (Comunidad d®&an Francisco) es critico, segun se aprecia en la siguiente

figura.
Estado del Sistema "Comunidad San Francisco"

Optimo

Estable
Inestable

iValor Obtenido
Critico 0.395
Colapso
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Nivel de Indice

Figura 6. Estado del Sistema de la ComunidedSan Francisco.

Asi mismo, la siguiente tablEB y figura 7 muestra el detalle del grado de desarrollo
sosteniblegue han alcanzados factoressociados aada dimension de sostenibilidad.
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Tabla13. indicede losfactoressegln dimensionege sostenibilidad de la comunidad

Valor Estado
Dimensién | Factor indice
S1 | Entorno socioeducativo 0.34 Critico
Social S2 | Participacion Infantil 0.43 Inestable
S3|Paz e Igualdad 0.37 Critico
S4 | Seguridad, Justicia y Derechos 0.46 Inestable
Al | Ecosistema natural 0.35 Critico
Ambiental A2 Estabilidad_riesgos naturales 0.34 Cr[t?co
A3 | Salud Ambiental 0.33 Critico
A4 | Seguridad alimentaria 0.43 Inestable
E1 | Competitividad Econdémica 0.47 Inestable
Econémica E2 Diversifi(,:aci('m Econémica 0.44 Ine,s_table
E3 | Economia Familiar 0.29 Critico
E4 | Economia Familiar Licita 0.41 Inestable
P1 | Confianza Institucional 0.45 Inestable
Politico- P2 | Inclusion y Participacion 0.53 Inestable
Institucional | P3 | Politicas de Desarrollo Sostenible 0.34 Critico
P4 | Red Institucional 0.46 Inestable

S1 |Entorno socioeducativo

S2 |Participacién Infantil

S3 |Paz e Igualdad

S4 |Seguridad, Justicia y Derechos

Al |Ecosistema natural

. | A2 |Establidad riesgos naturales
A3 |Salud Ambiental
\ A4 A4 |Seguridad alimentaria

— E1 |Competitividad Econdmica

Social

E2 |Diversificacion Econdmica

E3 |Economia Familiar

E4 |Economia Familiar Licitica

\ P1 [Confianza Institucional

E1 Politico- [ P2 |[Inclusion y Participacion

/ Institucional| P3 |Politicas de Desarrollo Sosteniblg
P4 |Red Institucional

Econdmica

IDS: 0.395

Figura 7. Biograma del desarrollo sostenible de la comunidad

Para los estudiantele la escuela dea8 Francisco fila comunidad deésan Francisco
esta variando, lo que es bueno y lo malece, pero también disminuye, en qué

sentido, crece lo que es las casas, la poblacion, pero disminuye lo que es la educacion
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y también en lo que es vida social o saludable o beneficiosa y la naturaleza también
disminuye por accion del hombre. Todo en este mesdwor accion del hombre, lo

que sucede es por accion del hombre, lo que sabemos es por accion deldtombre.

* Problematizando los medios de vida sostenible de la comunidad.

Tomando como referencia el estudio realizado por DEVIDA (20161 .8% de la
poblacién considera que la comunidad ha mejorado en los 2 dltimos afios. Sin embargo,
a través de la presente investigacion se ha determinado las condiciones de
vulnerabilidad del entorno y la situacién de los medios de vida de la comunidad dond
estd establecida la escuela de analisis en cada una de las dimensiones de la
sostenibilidad.

-

Figura 8. El ecosistema humano y natural de la Comunidad de San Francisco

5Test moni o de AJhoo, menor de 16 afos estudiante
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
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Figura 9. Las zonas y areas de ocupacion de la comunidad
Adaptado d€Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2006)

* La dinamica en la dimension social

En valor del indice alcanzado en la dimensién social es de 0.401, lo que sitda a la
comunidad com@ i nest abl edo en esta di mensi - n. Esto
al canzaron | os cuatro principales factor ec

socioeducativoo el que presenta el m8s bajo

Tabla14. indicede losfactores de la dimension social de la comunidad

Valor

Dimension | Factor indice
S1| Entorno socioeducativo 0.34
Social S2| Participacion Infantil 0.43
S3| Paz e Igualdad 0.37
S4| Seguridad, Justicia y Derechos 0.46
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Figura 10. La dimensién social de la c
Fuente: Propia (2@)

- Entorno social familiar y comunitario desfavorable
ElI 2ndi

critico segun la escala de desarrollo sostenible, y que segun lalbalsda debe

ce obt eEmitdoa neon selci baducrat Aivoo
fundamentalmente a que paoco mas del 70% de los entrevistados consideran que los
jovenes y adolescentes de la comunidsiére expuestos a riesgos de consumo de

drogas, violencia sexual, entre otros problemas sociales.

Tabla15. Indicadores del factor Entorno socioeducatieda dimension social

) o Totalmente en En Desacuerd( Indeciso| De Acuerdo| Totalmente dqg
Indicadores Participanteg pesacuerdo Acuerdo Total
Contexto  socioeducativ] Casos 4 10 13 36 16
desfavorables 79

0,
hogares % 5.1% 12.7% 16.5% | 45.6% 20.3% 100.0%
Contexto de riesgo social ( Casos 4 4 15 23 33
los adolescentes = 79

% 5.1% 5.1% 19.0% |29.1% 41.8% 100.0%
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Desde la percepcion de los estudiantes, hay problemas familiares, discusiones
familiares, lo que dificulta una traba mental para ellos, y lo evidencian en el salén, y lo
demuestran en su conduéta.

Los estudianteadolescentes tanto varones como mujeres que viven solos en este valle
estan expuestos a problemas de consumo de alcohol, al involucramiento en pandillas,
al consumo de otras drogas y a una recurrencia a bares y discotecas, que los puede
arrastrar a la delcuencia o ser victimas de explotacion sexual comercial. Esto se debe

al facil y rapido acceso que tienen a los ingresos econémicos como producto de recoger
coca, y al dinero que gastan por las noches en estos lugares. En ese sentido, los
adolescentes est@&xpuestos a la drogadiccion y a la explotacion sexual comercial, en

la medida que obtienen niveles altos de ingresos por el recojo de la hoja de coca y la
pisa de las hojas de coca en las pozas de maceracion para la elaboracion de drogas
cocainicas. (Ydding,2017, p.276).

Al respecto, segun entrevista con el especialista social de la Municipalidad Distrital de
Ayna San Francisco, sefiala que unos de los principales problemas sociales de la
comunidad de San Francisco sobre todo en lo que respecta antaigi\aelolescentes

y jovenes se observa en la mayor incidencia en el consumo de drogas y también el
embarazo adolescer{terado, 2017)Segun(Prado, 2017)seflalaqu@ muc hos <chi cos
y chicas a muy temprana edad, cuando aun todavia el cuerpo no estéadeepeental

y fisicamente, para poder tener un hijo, lo tienen, sobre todo con los efectos del alcohol
que son drogas legales, que lo pueden obtener en cualquier esquina o tienda y también
por las drogas ilegales, que es la marihuana, la pasta basicad@acon a 0

Con relacién a los estudiantes de la escuela de San Francisco que tuvieron que dejar
sus estudios, algunas fueron nifias y fueron por razones de embarazos que por lo general
son consecuencia de violaciones o abuso segtaidenas, 2017En la escela segun
C8rdenas (201 7adiarimeemgo rifbsaygetsapelgan, gue Mo vienen sin
comer, nifios que son agredidos en casa, nifias que han sufrido violaciones por parte

de sus familiareso

5Testi monio de fdDai 0, menor de 17 afYos estudiante de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAR).
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A partir de la encuesta realizada con estudiantepude observar que la escuela

alberga estudiantes con edades superiores a la edad normativa establecida para

educaciéon secundaria. Este aspecto puede constituirse en un factor de riesgo para el

resto de estudiantes con menor edad en un contexto de ecoitiwitdaagal como lo

sefiala en una entrevista la profesora del &rea de tutoria de la escuela:

A. . ac8 tenemos alumnos de 16, 18, 19 vy
cuarto, quinto grado tenemos hasta de 20 afios, yo seria de la idea, que todos
tienenla oportunidad de cambiar, pero si ya no quieren cambiar, entonces yo
prefiero separarlos a que me malogren a los demas nifios, influye bastante, un
alumno de 18 afos frente a un grupo de 16 o de 15 afios va influir siempre,
entonces a pesar que este alumooguiere cambiar, sigue metido en drogas,
meti do en esas (Caderms20lhy no quiere. . o0

En ese sentido, desde la evidencia cientifica, se ha determinado que uno de los factores

de riesgo mas importante en la adolescencia son sus amigos impéoactmsductas

antisociales o delictivas. (William et. al, 2007)

Asi mismo, en relacion a la encuesta realizada con lideres de la comunidad, la Tabla

15 refleja que alrededor del 66% también considera que los padres de familia tienen

bajo nivel educativo ylemuestra poco apoyo en la educacion de sus hijos. Segun el

INEI (2017), el 73.5% de los hogares de la comunidad solo llegan a tener educacién

secundaria completa.

Esta situacion se corrobora con la encuesta realizada a los estudiantes de secundaria de

la escuela de San Francisco, que revela que el 42% de los estudiantes entrevistados

sefial6 que de nadie recibia el apoyo en sus tareas escolares. Al respecto, segun

entrevista con la responsable del departamento de tutoria de la Institucion Educativa de

SanFrancisco mencioné guiel os padres total mente son ajen

hijos, ellos vienen los matriculan y a fines de afio, ni siquiera algunos saben si ha

pasado de afio 0 no ha pasado, el siguiente afio cuando vienen a matricularlos recién

se entean si es que han desaprobado cursos, si es que han repetido, y son varios a los

gue | es pasa eso, ((Caderms$ 2@t e abandonadoso
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Los padres de familia se encuentran ausente casi toda la semana lo que implica que los
estudiantes crecen sin ungura de autoridad. Muchos de los padres de familia se

desplazan a sus respectivas fincas, solo retornan a sus domicilios aquellos que poseen

fincas ubicadas alrededor de la comunidad. Sin embargo, las fincas que se encuentran

lejos, retornan solo los fisagle semana, a ver sus hijos, algunos a llevarselos con ellos,

o0 algunos a dejarles un poco de dinero y se regresan a sug@iamanas, 2017)En

ese sentido, como lamdyaih estanCd@scuidadosaysesoedad 17 ) 0
relacionado a las actidades que sus padres realizan por lo cual no estan cerca de sus
hijoso.

Los padres de familia tienen una regular participacion en la asociacién de padres de

familia, pues muchas de ellas se dedican a la agricultura en otras localidades rurales

gue se engentran alrededor de la comunidad de San francisco, lo que tienen como
consecuencia una limitada participacion en la asociacién de padres de(ldrdhia,

2017).

Aqui también se recoge la opinidon de un estudiante que sefidiaeqme | a act ual i de
veo quemi comunidad, en los cuales las personas miran por si mismo, no ven la

mejoria, hay problemas, a veces cuando hay problemas, discusiones, osea no buscan

una solucion, ellos piensan vivir tal como estan. Porque en las reuniones cuando hay,

dicen que opinegque podemos hacer, unos cuantos que opinan, los demas se quedan
callados, si, si y al final de cuenta no lo llegan hacer, es una sociedad desordenada,

no hay unién en la comunidad donde yo &fvo

- Participacién Infantil

ElI 2ndice obtRabhidopaciehn faédbaoti o (0. 43),
Ainestabled segwn | a escala de deslarroll o s
esto se debe fundamentalmente a quepaco menos de la mitad (48.1%) de los
entrevistados consideran que la nifiez y juventud cuenta con espacios y apoyo para su
participacion en la comunidad, mientras que una cuarta parte de los entrevistados aun

no lo considera.

"Testimonio de fdDai o, menor de 17 afYos estudiante de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAR).
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Tablal6.l ndi cadores del factor APart.icipaci - -n

. - J Totalmente er| En . De Totalmente
Indicadores Participantes Desacuerdo | Desacuerdo| Indeciso Acuerdo | de Acuerdo Total
Promocién de espacios| Casos 7 31 21 18 2 79
apoyo a la participacif
infantil % 8.9% 39.2% 26.6% 22.8% 2.5% 100.0%

Mediante entrevista con el experto en programas sociales con jovenes, opina que en
la Comunidad de San Francisco subyace una crisis de organizacion y participacion de
los jovenes, y que por lo general se tiende a reducir la participacion en actividades de
canto y baile, lo que se ve reflejadola indefinicion del proyecto de vida de los

jovenes hacia el futur@rado, 2017)

i _, » 2 ;..';;r. 2 ’ . s /_-(
Figura 11. La nifiez de la comunidate San Francisco.
Fuente: Propia (2017)

Segun DEVIDA (2016), 94.2% de la poblacion considera que no hay lideres juveniles
influyentes en la comunidad. En la comunidad se carecen de espacios de informacion,

de formacion en valores tanto académicos como politicos y culturales. Al respecto se
seidaquefno hay participaci-n por ejempl o en
los gobiernos locales, hay una ausencia de la participacién de los jovenes en los
asuntos publicos y en los presupuestos participativos cuando eso es un espacio donde

si losjovenes estarian organizados deberian pedir al alcalde a los regidores que se
destinen presupuestos concretos para trabajos concretos con la juventud o con los
adol es (Cérdehas, 2017)
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Figura 12. La poblacion juvenil de laomunidadde San Francisco.
Tomado deDEVIDA (2016).

Segun DEVIDA (2016), €r8% de los adultos manifiesta que los jovenes participan

en las decisiones de la comunidad. &mbargodurante entrevista con un grupo de

adolescentes estudiantes de secundarsenala que:
AfiHay poca participaci-n de | os adol escen
parte de la municipalidad, porque ellos tendrian ese deber de velar por los
adol escentes, porque en otra% municipal:

- Un entorno comundtrio afectado por la violencia
El 2ndice obtRai de leirgksdrdetua riiel critidd segun

la escala de desarrollo sostenible, y que segun la Talda observa que mas del 84%
de los entrevistados considera que las familias de la comunidad han sido afectadas por

hechos de violencia por terrorismo y/o narcotrafico.

8Testimoni o de fARuO, menor de 15 afos estudiante de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VREM).
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Tablal7.l ndi cadores del f adimensibnfoPiad z e | gual dadbo
) . Totalmente er| En Desacuerd( Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢g

Indicadores Participantes| pesacuerdo Acuerdo Total
Terrorismo ylo| Casos 2 3 7 39 28 79
narcotrafico. % 2.5% 3.8% 8.9% 49.4% 35.4% 100.0%
Agresion familiar. Casos 0 8 9 36 26 79

% 0.0% 10.1% 11.4% | 45.6% 32.9% 100.0%
Desigualdad dgénero | Casos 1 13 17 38 10 79

% 1.3% 16.5% 21.5% |48.1% 12.7% 100.0%
Delincuencia, Casos 1 13 21 27 17 79
corrupcion y temor | % 1.3% 16.5% 26.6% |34.2%  |21.5% 100.0%

==
f—
e ———

Fuente: Propia (2@).

R i .
e

T e

Figura 13. La violencia desde 'u_né'mirada

Las familias de la comunidad que fueron victimas o afectadas por la violencia

sociopolitica en su mayoria viven en condicionegxteema pobreza. Estas familias

atravesaron por los ataques y matanzas mas crueles en la historia de todo el distrito. La

comunidad frente al olvido del Estado y la ausencia de justicia, se organizaron en

Comités de Auto defensa (CAD) para lograr la peadion de su territorio.
(Municipalidad Distrital de Ayna, 2015)
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Para laComisién de la Verdad y ReconciliacieltVR (2003),il a vi ol enci a a¥f a
crueldad, terror y destruccion a la vida en condiciones de pobreza, abandono y
mar gi n gmxlb7).nLa intensidad de los hechos de violencia dio lugar a
sufrimientos graves, tanto fisicos como emocionales, como por ejemplo sentimientos
de desamparo, inseguridad e impotencia. Mientras que algunas consecuencias de la
violencia se reflejaron en slomento del impacto, otros se mantuvieron latentes para
luego aparecer posteriormente. La CVR recogi6 diversos testimonios que relatan la
vivencia del miedo y el terror de muchas persoff2¢R-Comision de la Verdad y
Reconciliacién, 2003, pag. 168)

Es imprtante destacar que, en la década del 80, la zona donde esta establecida la
comunidad, fue escenario del flagelo de la violencia terrorista y a partir del afio 1985,
comienza el auge de la coca. Aunque esta parte del Pera ha sido tradicional y
principalmere dedicada al cultivo del café y el cacao, la mayoria de los agricultores
habia recurrido al cultivo de coca, reduciéndose considerablemente las superficies de
produccion del cultivo de café a mediados de la década de los 90. (Palma, 2010).

En la comunidd hay hogares que han sido afectados por el narcotrafico, es decir
muchos jovenes no tienen a sus padres, dado que se encuentran cumpliendo condena
por trafico ilicito de drogas por haber incurrido en el transporte de la carga ilicita, a los
que selesdenmi na como fAmochil eroo. Estos |j-venes
muchos de ellos con la finalidad de aliviar su situacion de economia precaria, son
propensos a involucrarse en la cosecha de la hoja de coca e incluso quizas en la cadena

de procesamientoeddrogas(Prado, 2017)
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Figura 14. La comunidadexpuesta al trafico ilicito de drogas el VRAEM.

Por otro lado, el 78.5% de los lideres entrevistados de la comunidad considera que el
principal problema en los hogares, es la violencia o agresion familiar. Segun
Municipalidad Distrital de Ayna (2013), sefiala que en el 2012 existieron alrededor de
2,548 casos de violencia intrafamiliar. Al respecto DEVIDA (2016), precisa que el
25.8% de la poblacién considera que los actos de violencia familiar en la comunidad
permanecen iguales respecto al afio anterior, mientras que un 37% considera que se ha
reducido.
Segun testimonio de la profesora del area de tutoria y psicologia de la escuela de
secundariasefialagiiea di ari o tengo ni fos que se pel ea
que son agredidos en casa, niflas que han sufrido violaciones por parte de sus
familiares . (©ardenas, 2017)
La Tablal7 tambiéndenotaque un poco mas del 55% de los entrevistados considera
que en la comunidad existen problemas asociados a la delincuencia, corrupcion y a una
poblaciéon que vive con temor. En testimonios recogidos dueattevistas con un
grupo de estudiantes sefalan:

AfLas personas de | a municipalidad no tom

hacian campeonatos de todos los deportes, porque ya no hace como antes mas
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deportes, porque se dedican mas en lo politico, gwruptos, hay muchas
corrupciones dentrPo de |l a municipalidad.
Un problema es en base politico, yo diria eso ya que la corrupcion como se ve
es grande. Se veria mas en el caso politico por el caso de lavado de activos,
robo de la economia de San Francistambién se veria eso afectado en lo que
es el desarrollo de la Comunidad de San Franéisco
El narcotrafico en esta zona ejerce mucho poder, ha tejido su red de complicidad con
las entidades policiales siendo un facilitador de la corrupcion. El experto local en
programas de desarrollo alternativo a cultivos ilicitos, refatmo s ot r os | os QL
residimos tiempo vemos acé por ejemplo camiones saliendo a las 11 6 12 de la noche
camiones de carga, entonces ya hosotros sabemos, ¢ estara llevando papaya?, ¢ estara
llevando el mango?, ¢ esté llevando platano?, pura finta, en realidad pues estéa llevando
trememos cargamentos de coca, la pasta, la pasta procesada, acd todo es ya
pr oc e gPRaldnuino,®017)
Cardenas (2017), relata que, en una época, los estudiantes que procedian de familias
con mejores niveles de ingresos, de alguna manera se sentian con odgror p
econdmico, es decir eran como duefios de la escuela. Por el mismo hecho de estar en
esta parte del pais como es el VRAE, estas familias estaban relacionadas al narcotrafico
y sembraban temor en los profesores, al obligaros a aprobar a sus hijos mapsame
Actualmente incluso se escuchan algunas amenazas a algunos profesores.
Al a zona misma hace que est®s arriesgada
de una manera de repente fuerte a hijos de personas que son aca que tienen
algun estatus o rango o depente que estén metidos en algo ilicito, hay cierto
temor de algunos docenf{Cardenas2@ly) al gunos ¢
Por otro lado, un poco mas del 60% considera que en la comunidad los hombres tienen
mayor poder en relacion a las mujeres. Para Yerk2017, p.275) en un estudio que
realiza sobre las condiciones de vida de los adolescentes varones y mujeres en la zona

del valle de los rios Apurimac, Ene y Mantaro (VRAEM) seflaldiqguea s adol escent e

°Testimonio de fARuO, menor de 16 afYos estudiante de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAR).
Testi monio de AJhoo, menor de 16 afos estudi an

Francisco, Ayna, La Mar, AyacuctfigdRAEM).
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tienen diferente acceso a oportunidades que confipn s us pr ogsmgt os de
adolescentes son responsabilizadas de apoyar en las labores domésticas como el
cuidado de sus hermanos pequefios u otros miembros de la familia (sobrinas, parientes),

sobre todo cuando son hogares monoparentales. Mucledlagsison madres solteras

que esta a cargo del cuidado y crianza de sus hijos e incluso se desempefian como
vendedoras en los mercados o pequefios negocios propios. Muchas de ellas, desde
temprana edad son madres solteras o incluso se ven en la obligaagumdr la carga

familiar, debido a la ausencia o sepavadile su conyuge que por diversasones las

ha abandonado o estan cumpliendo condena en las carceles o por viudez. En contraste,

los adolescentes varones, desde temprana edad (7 o 8 afos), atasldimcas a

cosechar la hoja de coca y son parte de su economia.

Es importante analizar, como la escuela estd conectada a un pasado de violencia
politica. Los adolescentes que estudian la secundaria viven en una comunidad y en

general en un Valle, queene una larga y compleja historia que ha estado expuesta a
escenarios de violencia terrorista y a la presencia de redes de narcotrafico que
coaccionan a la poblacién a involucrarse en cualquier eslabén de la cadena delictiva ya

sea como mano de obra ralificada, proveedor de los cultivos de coca, transporte,

etc.

- Una comunidad segura y con acceso a justicia y derechos

E I 2ndice obt Seigdoi dadel J bt akdb)aeseriieyun Der ec h 0
ni vel Ainestabl ed seg¥%wn | a escall8esthe desarr
situacién obedece@ue un poco mas del 44% de los entrevistados aun considera que

la comunidad no es segura, que no accede a justicia y no se ejetivarafate los

derechos humanos.

Tabla1l8 1 ndi cadores del factor AnSeguridad, Jus
social
Totalmente er| En Indeciso | De Totalmente
Indicadores Participantes | Desacuerdo | Desacuerdd Acuerdo |de Total
Acuerdo
Seguridad, Justicia
Derechos Casos 7 28 19 20 5 79
% 8.9% 35.4% 24.1% 25.3% 6.3% 100.0%
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Segun DEVIDA (2016), el 45.3% de la poblacién de este valle, manifiesta la presencia

de delincuencia comtiem la comunidad y que el 79.6% de la poblacion considera que
estos actos son cometidos por gente que no es de la comunidad. En una entrevista con
un grupo de adolescentes estudiantes de secundaria de la escuela de San Francisco, se

recogieron los siguienggestimonios:

AEs i nsegura mi comunidad no trata de <cre
que en | a parte de donde yo viMo, es inseog¢
AAsal tos, m8s o menos, sobre | a coca, | a e

nada. Por ejemplo, si el llevaria drogas, hay por ahi que dicen tal persona esta
llevando, espérenlo ya, y eso crea conflicto de matanzas, también hay mucha
i nsegu'fi dad. o
AA m2 | o que m8s gusta de mi comunidad, q
tantadel i ncuencia, y que ti enes amigos con (¢
En la comunidad existe la presencia instancias administradoras de justicia como por
ejemplo el Comité de Autodefensa, tenientes gobernadores comunales de los sectores
de la comunidad, la Gobernacién Dist, la Comisaria de la Policia, el Juzgado
Distrital, la Fiscalia distrital. Sin embargo, la administracion de justicia es deficiente,
y tiene una baja credibilidad ante la poblacion, afectada principalmente por la
corrupcién. Segun la Municipalidad Disal de Ayna (2013fil a j usticia se | o
la plata, entre autoridades se apoyan en la justicia y facil una autoridad pueden hacer
uso abuso ant e IPerotmw tado) lapoklacidn tienetemidgmdée acudir
a estas instancias para defendes slerechos debido a posteriores represalias y
chantajes de las secuelas del terrorismo o grupos de fiddeicipalidad Distrital de
Ayna, 2015, pag. 40)

UTestimonio de AEmed, menor de 15 afos estudiante de
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.

2Testimonio de #fiLio, menor de 14 afos estudiante de
Ayna, La Mar,Ayacucho (VRABM).

BTestimonio de fARoO, menor de 15 afYos estudiante de

Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAR).
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Figura 15. La comisaria de Ia poI|C|a en Ia comunudMSan Francisco.
Fuente: Propia (2@).

Figura 16. Ministerio Publicoi Fiscalia de la comunidate San Francisco.
Fuente: Propia (2@).
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* La dinAmica en la dimensién ambiental

En valor del indice alcanzado en la dimension ambientdé €536, lo que sitla a la

comuni dad como dAcriticoo en esta di mensi - -n
alcanzaron | os cuatro principales factores

el que presenta el mas bajo indice (Q.33)

Tabla19. indice de losdctores de la dimension ambiental de la comunidad

Valor
Dimensién | Factor indice
Al | Ecosistema natural 0.35
Ambiental A2 | Estabilidad de riesgos naturales 0.34
A3 | Salud Ambiental 0.33
A4 | Seguridadalimentaria 0.43
44
[ 3
-

igura 17. El ecosistema naturdk la comunidade San Francisco.
Fuente: Propia (2018).
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- Un ecosistema natural degradado por practicas ilicitas.

ElI 2ndice obteanoslostan@i)dédtect @abe Aign ni vel A
enla escala de desarrollo sostenible, y que segun la Zapée observa que mas del

83% de los entrevistados considera que la comunidad presenta problemas asociados a

la deforestacion de los bosques, mientras que. é¥%bonsidera que en la comunidad

se viene produciendo una pérdida de los suelos de las fincas que se encuentran
degradados y tienen poco potencial para la produccion agricola. Por otro lado, mas del

77% considera que hay una pérdida de los recursosrdeyffauna.

Tabla20.l ndi cadores del factor 0N Bwooestalst ema nat u
. . Totalmente ern En Desacuerd{ Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢

Indicadores Participantes | pesacuerdo Acuerdo Total

Deforestacién d¢ Casos 1 2 10 22 44 79

bosques % 1.3% 2.5% 12.7% | 27.8% 55.7% 100.0%

Suelos  degradadq Casos 1 11 23 34 10 79

para fa produccion g 1.3% 13.9% 29.1% | 43.0% 12.7% 100.0%

Pérdida de flora Y Casos 1 3 14 35 26 79

fauna % 1.3% 3.8% 17.7% | 44.3% 32.9% 100.0%

Parael especialista técnico de la Agencia Agraria del VRAEM, los principales
problemas en la comunidad son la deforestacion y la contaminacion de los recursos
hidricos, por lo que se ha perdido también recursos hidrobiolégicos. Se apertura nuevas
chacras (amm@ndo la frontera agricola) e incluso interviniendo en zonas intangibles

como areas de proteccion. Por ejemplo, en estas zonas intangibles existian ojos de agua

gue se han reducido y algunos se han se¢déomoza, 2017)

= "~ = \

Figura 18. La deforestacion en la comunidde San Francisco.
Fuente: Propia (2018).
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En la comunidad adn existe presion de la poblacidn por la extraccién de los recursos
forestales y de fauna, tanto los pobladores que residen, asi como los migrantes aun
siguendepredando estos recursos. La poblacion de la fauna es pequefia (monos,
roedores y aves) y es muy poca la que queda y algunas de estas especies solo se
observan en la parte al{®alomino, 2017 & Gamonal, 2017)
Confirmando lo sefialado anteriormente, ena entrevista con un grupo de
adolescentes estudiantes de secundaria de la escuela de San Francisco, se recogieron
los siguientes testimonios:
ALa mayor2a tala | os 8rboles a su converl
que lo bota el dinero, por el dinelmcen de todo. A ellos no les interesa. Esta
mal, porque ellos practicamente piensan en el bienestar de ellos mismos, no
piensan en el bienestar de las demas personas, en el bienestar del planeta, no
por la biodiversidad, los animales, todo es por largguico, lo hacen sin
pensar, simplemente pensando por si mismos, cosa que creo que esta muy
ma Mo
ALo que me gusta es |l a flora y fauna, p
todo esto de aca era bosque y habia muchos mas animales y ya no estan los
animalesy como nosotros hemos venido aca a vivir poco a poco los animales
han estado desapareciendo, estan yéndose y también escapandose mas lejos, y
como nosotros algunas personas cazan a los animales, y asi poco a poco
desapaeceno
En esa misma linea, seguhespecialista forestal de la Oficina desconcentrada de
DEVIDA, explica que la poblacién ha exterminado alrededor de un 80% de los
animales silvestres, mediante la caza indiscriminada que por lo general es para
autoconsumo, dado que esta prohibida su v@#agual manera al hacerse expansion
agricola se ha deforestado especies forestales que son generalmente para uso doméstico
y no para venta, es decir para lefia o para construccion de(Gesasnal, 2017)

“Testimonio de fABreo, menor de 14 afYos estudiante de
Ayna, LaMar, Ayacucho (VRARM).
BTestimonio de fAAndoO, menor de 15 afYos estudiante de

Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
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La comunidad de San Francisco también safgetada por la contaminacion de sus
recursos hidricos o fuentes de agua. Si bien es cierto en la comunidad no se tiene
conocimiento de la existencia de pozas de maceracion de la hoja de coca, en las
comuni dades colindantes isianexiastcerc ayy leas spe
buscar lugares mas inaccesibles ingresan a algunas partes de la comunidad. Asi mismo,
los desechos quimicos de estas pozas de maceracion que se vierten en los suelos y rios
son una fuente de vulnerabilidgdBalomino, 2017)

Segin DEVIDA (2016), el 76% de la poblacion de este valle, percibe que la
elaboracidrde drogas provoca la contaminacion de los suelos, mientras que el 84.9%

la contaminacién de las aguas. Al respecto, las acciones econémicas basadas en
practicas productivas ed cultivos ilicitos y la produccién de drogas cocainicas,
ocasionan severos impactos ambientales que se observan principalmente en la creciente
deforestacion de los bosques naturales, la degradacién de suelos y la contaminacion de
los recursos hidricos. Raciendo de esta manera las potencialidades productivas de

los recursos naturales y limitando las posibilidades de desarrollo comunitario
sustentable de la poblacion en un ecosistema fragil y perturbadoPBEY015).

Segun el MINAM (201Y, en el period@0012017 al menos 512 hectareas de perdida

de bosque se observan en todo el distrito donde esté establecida la comunidad de San

Francisco(Ministerio del Ambiente, 2017)
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Figura 19. Concentracion de pérdidie bosquen laComunidad de San Francisco
Adaptado deMinisterio del Ambiente (2017)

Gamonal (2017), sefiala que existen algunas zonas de reserva de recursos naturales en

|l a parte alta de | a comuni dad, cfouneor taeldogunas
Acaobad que todavz?a se mantiene muy poco de
mi s mo , en |a comunidad se observan riachuel
pequefas cataratas.

En estos ultimos afios, se observa en la comunidad que lasacdesas de pérdida de

terreno se debe a deslizamientos, es decir se ha perdido estos terrenos por erosiones.

Afo tras afio, se viene haciendo uso indiscriminado de los pesticidas lo que afecta a los

suelos. Las superficies de cultivos de coca que p@stes agricultores se encuentran

en una etapa de vejez, es decir estas plantaciones tienen una antigiedad de 10 a 12 afios

y han cumplido su ciclo. Esta situacion lleva a que se abandonen estos terrenos y se
busquen otros, incrementando de esta manera meas degradadas y abandonadas.

(Melgar & Gamonal, 2016)
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- Una comunidad expuesta a peligros naturales latentes.
f (a@®d)pdescribebust abi | i d
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obedece a quse presenta una tasa alta de entrevistados (méas del 70%) de los que

considera que la comunidad ha estado expuesto a peligros naturales qafas, se

inundaciones o deslizamiento de tierras/huaycos.

Tabla2l. 1l ndi cador eEstabhdieé s §d @< t mesia diinersibneasmbental

Indicadores

Participanteg

Totalmente er|
Desacuerdo

En Desacuerd

Indeciso

De Acuerdo

Totalmente d¢
Acuerdo

Total

Vulnerabilidad

a

Casos

3

13

41

15

79

desastres naturales

3.8%

16.5%

51.9%

19.0%

100.0%

Figura 20. Desbordes del rio
Fuente: Propia (2018)
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aquihuate la Comunidad de San Francisco.
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Para Palomino (2017), otra fuente de vulnerabilidad son las fuertes lluvias que en la

parte alta de la comunidad se producen deslizamientos de tierra que arrastra hasta las

partes bajas. Cada tres o cuatro afios, se produce un fendmeno natural conel afluen

de rio Sanquirhuato que atraviesa la comunidad constituyéndose en un peligro o

amenaza para la poblacion. En el afio 2016, se produjo un embalse en la cabecera del

rio Sanquirhuato. Al respecto, se recoge los siguientes testimonios:
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Figura 21. Deslizamientos de terreram vias de accesdacomunidadie San Francisco.
Fuente: Propia (2018).

! el St

Auna | agunita que hab2a en una fuente, una
el material de las chacras, vino como lodayaguna desaparecio y como se vino

con todo el material de la tierra, en shankirwato en la fuente arriba, entonces

embalsé lo tap6 al rio, entonces la poblacion estaba muy asustada porque
empezaba a acumularse agua, agua, como un lodo y todito escesgrilmomento

a reventar y arrastrar todo, pero felizmente no ocurrié eso porque poco a poco fue
gastando el agua(Pglomno 201 i smi nuyendo. 0

nEI ri o siempre crece, en el mes de en
todo eso se viene a la comdad. Una vez creci6 el riachuelo que cruza la

comuni dad hasta toda¥®¥ | as barandas del

®¥Testimonio de Al sao, menor de 14 afYos estudiante de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAR).
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Figura 23. Desborde delfio Shankirhuato gue atraviesa la Comunidad
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Figura 24. Problemética en la dimensién ambiental de la comurddg8an Francisco.
Tomado de Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2006)
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Figura 25. Zonas de riesgos de la Comunidad de San Francisco.
Tomado de Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento (2006)
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- Unecosistema humano expuesto a riesgos de salud ambiental.

El 2ndice obt eniambientadn0.38)ld ecaci be HGwalnudel
segun la escala de desarrollo sostenible. Segun la Zabte desprende que esta
situacién obedece a que un poco mas del 72% de los entrevistados considera que la
poblacién de la comunidad esta expuestasgads de salud por el mal uso y disposicién

de los agroquimicos que se emplean durante la produccion de sus cultivos.

Tabla22.l ndi c ador eSsluddmdientdl ad ¢ o a AmbiemtaA nsi - n

Totalmente er| En Desacuerd( Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢g

Indicadores Participantey pesacuerdo Acuerdo Total
Exposicion a uso | Casos 2 7 13 41 16 79
disposicion de productos| o

quimicos. 2.5% 8.9% 16.5% |51.9% 20.3% 100.0%
Exposicion a basura | Casos 2 8 8 41 20 79
desperdicios. % 2.5% 10.1% 10.1% |51.9% 25.3% 100.0%
Exposicion del agua d Casos 5 10 6 34 24 79
consumo  humano afg; . ) . s .

contaminacion. 6.3% 12.7% 7.6% 43.0% 30.4% 100.0%

Alrededor de treinta estudiantes de secundaria que realizan labores en las fincas de sus
padres o de terceros, han presentado riesgos de salud por el hecho de estar en contacto
0 expuestos al uso de agroquimicos. En la escuela se ha observado estadiantes,
irritaciones en los ojos, quemaduras leves en la piel, dolores de calgerms @sos

de intoxicaciones queehaobservaddueron endos estudianteg¢Cardenas, 2017)

Se obtuvo reportes estadisticos de los dos ultimos afios sobre mortalidad y morbilidad,
del hospital de la comunidad San Francisco, con la limitacion que no se tiene un
adecuado registro sobre enfermedades debidtmxicaciones agudas. Sin embargo,

se obsrva en el afio 2016, un caso de muerte por intoxicacion de plaguicidas
organofosforadogRed de Salud de San Francisco, 2016)

De acuerdo a referencias de informantes claves y de la observacion realizada en la
comunidad de San Francisco, las practicasymtdeas de cultivos ilicitos de coca y la
produccion de cocaina demandan un uso intensivo de plaguicidas toéxicos e insumos
guimicos altamente peligrosos que podrian estar causando dafios a la salud de las
personas e incluso la muerte, en particular derlqgog mas vulnerables como la nifiez

y adolescencia. Por otro lado, se observa impactos en su ecosistema, como p. €., la
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degradacion de suelos, la contaminacion del agua y la contaminacion de otros recursos
gue son fuente de alimentos.

Por otro lado, el 3% de los entrevistados considera que el agua destinada para el
consumo esta expuesta a fuentes de contaminacién, mientras que un poco mas del 77%
opina que los suelos, rios, parques, calles y otros espacios de la comunidad estan
expuestos a la basura ysperdicios generados por el ecosistema humano. Esta
situacion se corrobora en el diagnostico realizado por la Municipalidad Distrital de
Ayna-San Franciscouando sefiala que el 75 % de poblacion arroja basura al campo,
rios y riachuelos. Es decir, revelaeda poblacion realiza inadecuadascticasen el
tratamiento de los residuos sélidos, lo que ocasiona la contaminacion del suelo, agua y
aire. El diagistico tambiéndetermina una relacion inapropiada entre salud publica,
almacenamiento, recoleccidénamisporte y disposicion final de dichos residuas:

otro lado, determina que lcomunidad de San Francisco recibe una carga9e

Tm/dia de residuos solidos domiciliarios generado ptwdos los hogares
principalmente urbanos, mientras que la carga goéhe de residuos soélidos no
domiciliarios procedente de instituciones educativas, instituciones publicas y privadas,
establecimientos comerciales, restaurantes y mercados es de 1.58 Tm/dia.
(Municipalidad Distrital de Ayna, 2015, pag. 85)

Por ejemplo, se recoge la opinién de un estudiante que sefiala que en la comunidad
Atambi ®n veo que el rio est8§ un asco, cas

desperdicio humano y otro$’ desperdicios com

“"Testi monio de AJhoo, menor de 16 afos estudi an
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAE).
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Figura 26. Desperdicios;)rgénico de plantas informales de sacrificio
Tomado deEnlace Nacional (2018).

La escuela de San Francisco, en su analisis de la probleméatica pedagogica relacionado
al contexto ambiental, reconoce que la comunidad esta afectadaiporeaiento
incontrolado de desperdicios organicos y materiales de vidrios en abandono que se
encuentran expuestos al sol. Asi mismo identifica la escasez de agua potable, la
proliferacion de mosquitos y el uso indiscriminado de abono quimicos en las
plantaiones.(Il.LEE San Francisce Institucion Educativa Publica "San Francisco”,
2018, pag. 4)

Tomado deenlace Nacional (2018).
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Tomado deenlace Nacional (2018).

- Preocupaciones sobre la inseguridad alimentaria

El 2ndice obtenido en @1043) describmrun rivele gur i dac
Ainestabled en | a escal a de 2Webedecermque!l o0 sost
unpoco menos de la mitad (45%) de los entrevistados considera que la comunidad se

ve afectada por la indisponibilidad de alimentos y materias primas

Tabla23.1 ndi cadores del factor fASeguridad al i me
. o Totalmente er| En Desacuerd( Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢
Indicadores Participantey pesacuerdo Acuerdo Total
Indisponibilidad dg Casos 2 14 27 31 5
algunos alimentos | 79.00
materias primas % 2.5% 17.7% 34.2% |39.2% 6.3% 100.0%

Para elMinisterio de Desarrollo e Inclusion SociIDIS (2013), la comunidad de

San Francisco se encuentra en un distrito cuyo nivel de vulnerabilidad a la inseguridad
alimentaria es fAmediad y cuyo 2ndice ascien
a los cultivos de coca, no solo impactan o agotasielos, si no también desplaza la

produccion de alimentos para el autoconsumo familiar e incluso desabasteciendo al

mercado local. Lo que en la practica lleva a problemas de seguridad alimentaria de las

familias de la comunidad. Esto se corrobora, cant&stimonios de expertos en

desarrollo alternativo en esta zona:

ADemasi ado, agarran plata, se dedican a vic
aca se ha manejado bastante dinero en ddlares, ya las mismas parcelas, ya no
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cultivaban, ni criaban aimales, solo coca, solo compraban fideos, atun, cerveza,

insumos productivos. Es muy negativo, la misma poblacion, los hijos estan en ese

ent or no, no tienen buenos val Melgas& se ded
Gamonal, 2016)

Al a mayor 2 a queemeaas séd emfocgnuaegolosinas, su alimentacion es
inadecuada, hacemos atenciones integrales, revisiones con la nutricionistascon la

obstetras, enfermeras, oftalmologia, odontologia, casi todas las areas y anémicos
hablando netamente de anemia satq@ pero la mayoria presenta pesos y tallas

bajas, no es un tema de anemia, pero es un tema de mala alimentacion, por eso tienen
pesos y tallas baj as (Cardesas,@01df ecta a | a educ
Los dias que hay formacion tengo nifios, nifilas desmayestasnos en formacion y

se desmayan y cuando los revisamos es por mala alimentacion, no han tomado
desayuno, no han comido, solo una vez al dia, no han ingerido ningun alimento, la

mayoria estdn descuidados y eso esta relacionado a las actividades qualisss p

realizan por lo cual no estan cerca de sus hi{@ardenas, 2017)

* La dinAmica en la dimensién econémica

En valor del indice alcanzado en la dimensiéon econdmica es de 0.403, lo que sitla a la
comunidad como fAinest abl daloebajosdnsliteaqual i me n s i
alcanzaron | os <cuatro principales factores

familiaro el que presenta el m8s bajo 2ndic

Tabla24. indice de losdctores de la dimension econdémiala comunidad

Valor
Dimensién | Factor indice
E1| Competitividad Econ6mica 0.47
.. E2| Diversificacion Econdmica 0.44
Econdmica > —
E3| Economia Familiar 0.29
E4| Economia Familiar Licita 0.41
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igura 29. La dimension econémiade la mniea rncisco.
Tomado de PROVRAEM (2017).
- Una matriz de compeéividad econdmicancipiente
El 2ndice obtenido en elo 0i43d)ddsaibe uiimvelmpet i t i v
Ainestabled en | a escal a de 2bebedecemaquel o sost
la mitad (54.4%) de los entrevistados de la comunidad considera que los
emprendimientos productivos en la comunidad son poco competitivos y sesteyibl

solo un 43% considera que existen algunas experiencias empresariales exitosas e

innovadoras.
Tabla25. I ndi cador es del factor ACompetitivida
econdmica
. o Totalmente er En Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢
Indicadores Participante pesacuerdo | Desacuerdd Acuerdo Total
Emprendimientos Casos 1 14 21 34 9 79
productivos pocq o
competitivos y sostenibles 1.3% 17.7% 26.6% | 43.0% 11.4% 100.0%
Créditos y  asistenci| Casos 3 15 28 22 11 79
técnica inadecuados pq %
los productores 3.8% 19.0% 35.4% | 27.8% 13.9% 100.0%
Algunas experiencia Casos 7 21 17 32 2 79
empresariales exitosas | %
innovadoras 8.9% 26.6% 21.5% | 40.5% 2.5% 100.0%
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Como ya se indico anteriormente, la matriz productiiaunidad de San Francisco
se concentra en la agricultura y en menor medida en la actividad comercial, pecuaria e
industrial. Con relacién a las actividades productivas no agricolas pueden identificarse,
establecimientos comerciales, boticas, restaurahbesrias, hostales, servicios de
mecanica, servicios de transporte de pasajeros y carga, comunicaciones, entre otros.
(Ministerio de Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2006, pag.La32actividad
industrial es de baja significancia econdémica en tawudad. Sin embargo, tiene un
gran potencial de desarrollarse, por la existencia de cultivos susceptibles de
transformacion agroindustrial como el café, cacao, frutales, entre(Ministerio de
Vivienda, Construccion y Saneamiento, 2006, pag. 35)
La comunidad presenta bajo niveles de productividad agricola dentro de la provincia.
La comunidad logra 10 quintales de café en comparacion de la comunidad cafetera
como Villa Rica (Pasco) que obtiene 80 a 100 quintales. Los productores de la
comunidad se mugan incrédulos en que pueden llegar alcanzar dichos niveles de
productividad, incluso consideran que no funcionaria porque esta zona es diferente. Sin
embargo, en la comunidad hay algunos productores lideres que ya estan obteniendo
rendimientos altos emr70 y 80 quintales. Si bien es cierto el tema de la coca se
mantiene, los productores estan reenfocandose hacia lo licitos, por lo que es muy
probable que, en los préximos cinco afos, existiran varias fincas de café y cacao en la
comunidad(Melgar & Gammal, 2016) Se recoge el siguiente testimonio:
ABueno siendo una zona eminentemente ag
destinado a eso a como, pese a que las tierras han sido empobrecidas por los
cocales anteriores, la tierra es bendita sigue, practicameote algunas
pequefias dosis de abonamiento sigue produciendo, te produce hay futuro
todavia (..). Deben ser capacitados en técnicas de cultivo de cacao, café,
potenciales, y los derivados de los citricos del cacao, café que estan haciendo
porque en realidd el consumo mismo de café en el Peri es muy infimo, al
menos elevar el consumo interno y de esa forma estariamos buscando un
mer cado (Paomina, 2007) 0O
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Figura 30. Productores de ca(fao y café de la co‘muntiiESan Francisco.

Por otro lado, la dinAmica comercial de la comunidad gira sobre las compra y venta de
mercaderias como calzados, vestidos y accesorios, plasticos, juguetes, articulos de
libreria, articulos de oficina, electrodomésticos, computadotas, E¢ flujo de
visitantes a la comunidad ha generado una oferta de restaurantes y expendio de comida
informal, hospedajes, asi como la proliferacién del comercio ambulatorio en la avenida
principal de la comunidad, el cual se ve incentivado por la interkddn que tiene con

la comunidad de Kimbiri (Cusco) a través del puente san Francisco.

Figura 31 Algunosestablecimientos comerciales y de servicios de la comunidad.
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La mayor parte de los emprendimientodustriales que se observan en la comunidad

son de carécter informal y de tipo familiar. Por lo general cuenta con un trabajador que
lleva cabo todos los roles del negocio. Estos negocios de produccion industrial estan
orientada a la elaboracién de biemdisnentarios como por ejemplo agua, gaseosa,
panes, muebles, alcohol destilado y otros. Asi mismo, existen pequefios negocios
dedicados a la produccion de madera que son procesados en los pequefios aserraderos
de la comunidad. Los emprendimientos artesanale la comunidad estan poco
desarrollados, que por lo general son pequefios talleres donde se confeccionan articulos
de madera (utensilios para cocina, adornos, cuadros, sillas, juguetes, etc.) para el
mercado local(Ministerio de Vivienda, ConstruccionSaneamiento, 2006)

En la comunidad hay algunas organizaciones de productores de café qea &8

de consolidarse e industrializarse, por ejemplo, la Asociacion de Productores
Agropecuari os e | ndWwrsaead,al ba 6 EBEhIdeChuenohbhi tse
procesamiento. Esta organizacion destaca por el esfuerzo que han realizado sus socios,
incluso apalancando inversion de una entidad de financiamiento denominada
Agroideas. También se menciona a la Asociacion AMPA por ejemplo tiene su cafetin,

en la cominidad se observan alrededor de 6 o 7 cafetines incluso, mas que otros sitios

de esta zongPalomino, 2017)

- '!.
. 2 Sl

Figura 32. Productores de caféderivadossostenible de la comunidad.
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Por otro lado, alrededor del 42% de kstrevistados considera que los servicios
financieros como los créditos y los servicios de asistencia técnica para pequefios
productores no son adecuados. Al respecto, existen alrededor de 2,000 productores
agropecuarios que conducen una superficie agrapecde 7,197 ha. En su gran
mayoria, estos productores no reciben asistencia técnica y capacitacion en buenas
practicas agropecuarias y sus condiciones de no formalidad le impiden acceder a la
oferta de servicios financieros. (INEI, 2012).

Esta situacién también se corrobora cuando DEVIDA (2016) revela a través de sus
encuestas en zonas de desarrollo alternativo que alrededor del 75% de las familias de
la comunidad no acceden al crédito para sus actividades agricolas, mientras que el 40%

delas familias no recibi6é capacitacién o asistencia técnica alguna.

- Una economidasada principalmente en la agricultura.

El 2ndice obtenido en elo 0i44) ddsaibe uimdvelver si f i c
Ai nestabl ed en | a eesygeelsegundadalithebedecemaqgue| o0 s ost
un poco mas del 73% de los entrevistados considera que en la comunidad predomina

la agricultura familiar como principal actividad y a menor escala el comercio y los

servicios. Mientras que un poco mas del 60% opumaexisten pocas oportunidades

econdmicas licitas en la comunidad.

Tabla26. | ndi cador es del factor ADi versificaci
econdmica
) o Totalmente er| En Desacuerd{ Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢
Indicadores Participantes | pesacuerdo Acuerdo Total
Predomina lg Casos 1 7 13 42 16
agricultura familiar y| 79
0,
a menor escall % 1.3% 8.9% 16.5% | 53.2% 20.3%
comercio y servicios 100.0%
Pocas oportunidadg Casos 1 12 18 40 8
econdmicas licitas = 79
% 1.3% 15.2% 22.8% | 50.6% 10.1% 100.0%

Al respecto, Mendoza & Leyva (2016, p.158), sefiala que esta zona presenta un escaso
grado de diversificacién, concentrandose en bienes primarios o de muy bajo nivel de
transformacion industrial. Asi mismo, los esfuerzos del Estado Peruano por desplazar
el cultivo de coca con fines ilicitos se han concentrado en impulsar el desarrollo de

cultivos alternativos, aunque con limitadas practicas de valor agre§adan
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DEVIDA (2016), el 70% de las familias tiene a la actividad agricola como fuente
principal delingreso familiar. Ahora biersiguiendo al INEI (2007), confirma que la
poblacion econdmicamente activa ocupada, se dedica mayormente a la agricultura, al

comercio, el transporte y en trabajos como mano de obra no calificada.

Figura 33. Productor déa comunidadie San francisco
Tomado de PROVRAEM (2017).

Sin embargo, también existen recursos econémicos de esta comunidad relacionados a
la produccion de café, cacao, mani, achiote, palillo y como ya se imdidianas
extensiones del cultivo de coca. Esta zona es receptora del turismo ecolégico y de
aventura, y tiene condiciones agroecoldgicas para la produccién de diversas frutas
tropicales que son comercializadas en los mercados locales y a nivel regional
(Municipalidad Distrital de Ayna, 2006). En la comunidad existen alrededor de 2,663
ha de areas de cultivo de cacao y 2,162 ha de @&fencia Agraria Valle Rio
Apurimac- Oficina de Informacion Agraria (AAVRADIA), 2016) Sin embargo,

como ya se mencionanteriormente la comunidad esta influenciada por economias
ilicitas basada en las préacticas productivas del cultivo de coca (UNODC, 2018).

Asi mismo, se ha identificado practicas de actividades no agricolas impulsadas por
pequefios establecimientos conmEes que abastecen de abarrotes y proveen de
algunos servicios (transporte, alimentacion y hospedaje) a la poblacion del territorio y

de algunas zonas aledafas. Por otro lado, la comunidad representa un nodo estratégico
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del valle pues articula economicame a varias comunidades de la zona andina con la
selva.(Municipalidad Distrital de Ayn&an Francisco, 2006, pag. 88)
Por otro lado, el 46.7% de los estudiantes encuestados manifiesta que sus padres
desarrollan su trabajo en la finca o chagreulandose principalmente a actividades
agricolas, mientras que el 29.6% se dedica al comercio. Esto se corrobora cuando se
ha realizado entrevistas a profesores de la escuela de secundaria:
A. . el mayor grupo de | 0os [aHedte gpo son agr
seran comerciantes, comerciantes menores, y ahi un grupo pequefio,
propietarios de tiendas (Cérderas,ild!l es, aba
Aeéel 70% de |l as familias se estar?2an dec
otro 30% entre pequefioomercio, pequefios negocios de venta, micro
vendedores de me r(QGaehass201l7t r ansporteéo
ATengo alumnos que son hijos de profesor
de esos 30%, osea el 70% netamente agricultura, entre esos 30% estan todas
esas &milias, incluso hay hijos de los periodistas, en medios de comunicacion
radiales, televisivos, sus hijos estan estudiando ahi, ellos se dedican netamente
a su profesi-n mas no (Cardenase20l7pt r o ti po d
- Una economia familiar predormantemente precaria
El 2ndice obtenido emO&9,ddacrtiobe Alerc omiowmeé la i
en la escala de desarrollo sostenible, y que segun la Zablzedece a quenupoco
mas del 84% de los entrevistados manifestaron que los ingkesos hogares no son
suficientes para hacer frente al costo de vida en la comunidad. Esta situacion se verifica,
cuando el PNUD (2012), sefiala que la zona presenta bajos niveles de ingreso familiar

per capita mensual, el cual asciende a USD $104.

Tabla27.1 ndi cadores del factor AEconom2za famil.|
. o Totalmente er| En Desacuerd( Indeciso| De Acuerdo| Totalmente d¢
Indicadores Participantes | pesacuerdo Acuerdo Total
Ingresos familiarey Casos 1 11 4 24
precarios 0 3 79
% 0.0% 1.3% 13.9% |54.4% 30.4% 100.0%
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Figura 34. Condicions precarias de hogare en la comurddashn Francisco.
Segun DEVIDA (2016), revela que el 43.4% de la poblacion considera que la situacion
econdmica del hogar respecto al afio anterior permanece igual, el 24.4% que ha
mejorado, mientras que el 31.1% considera que ha empeorado. El 46.6% de la
poblacion atribuye a los mejores niveles de produccion agropecuaria como la principal

razon gue la sitacion econémica del hogar ha mejorado.

Segun la informacién proporcionada por personal de la escuela, al menos el 40% de

los estudiantes de secundaria de la escuela proceden de hogares de condicion
econémica muy precaria y pobreza extrema, motivo poratlextiste un considerable

porcentaje de desercion por motivos econdémicos Yy falta de apoyo en sus necesidades

mas elementale§Cardenas, 2017)

Aficon respecto a | os alumnos que ests8n en
gestionar, bueno hemos tratado, ahdéaabién lo van hacer, van hacer una

marcha los de APAFA, los padres de APAFA, van a juntarse hacer una marcha

para que |l es den | os de J@aydenasp2017) | os al mu

- Un contexto econdmico ilicito dominante

El indice obtenido en el factére c o n o m2 a 0 O&l), descailre ud riivel i t a

Ai nestabled en | a escal a de28dstassituacom| | o s os
obedece a quenypoco mas de la mitad (50.7%) de los entrevistados considera que los
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hogares de la comunidad dependen econdmicamente de las practicas productivas de
cultivos de coca con fines ilicitos en la comunidad. En esta comunidad se pudo observar
gue cada familia tendria alrededor de 0.29 ha de cultivos de coca (UNODC, 2018;
INEI, 2017). Esta situacion se corrobora con el estudio que realiza DEVIDA (2016), el
mismo que revela quet 92% de las familias de este valle opinaron que existen cultivos

de coca en la comunidad. Sin embargo, en este estudio se precisa que solo el 52% de
los jefes de hogatiene plantaciones de coca, y qu8%%s considera que la produccion

de hoja de coca que se obtiene tiene como destino la venta.

Tabla281 ndi cadores del factor fAEconom2a f ami
Indicadores Participantes -Igzt?zla?l?:rtgo ® En Desacuerd( Indeciso| De Acuerdol -(Ij—gtimeerr‘é?) Total
Dependencia Casos 4 10 25 26 14
econdmica ilicita = 79.00
% 5.1% 12.7% 31.6% |32.9% 17.7% 100.0%
Empleo juvenil er] Casos 2 8 23 26 20
actividades ilegales. S 79.00
% 2.5% 10.1% 29.1% |32.9% 25.3% 100.0%

Figura 35. Cultivos decocacon finesilicito detenic por la Policia de la Comunidad.

Tomado de ANDINAAgencia Peruana de Noticias (2017)
Es importante destacar que la mayoria de la poblaciéon dedicada a la produccion
cocalera de la comunidad son migrantes que llegaron desde fines del siglo XIX y
principios del siglo XX procedentes de las localidades vecinas y de las zonas alto

andinas del da. Los hogares que ocupan migraron impulsados principalmente por la
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produccion de cultivos como el café, barbasco y, desde las décadas de los 70 y 80, por

el cultivo de | a coca. Son estas poblacione
gue actualmee existen en esta zona del pais. (Novak, Namiha, Gaosi@chano y

Huaman, 2011)Por otro lado, si bien se observa que la poblacién de la comunidad se
encuentra expuesta a pequefias extensiones de cultivos ilicitos, la dindmica econémica

y social de lapoblacion de la comunidad est4 bajo la influencia que ejercen los

territorios aledafios que poseen mayor concentracion de estos cultivos con fines ilicitos
(UNODC, 2018).

Tabla29. Superficie de cultivo de coan la comunidad y sentorno cercano

Distrito Total (ha)
Anco 1,019
Santa Rosa 2,743
Chungui 79
Ayna 1/ 387
Llochegua 2,878
Sivia 1,464
Samugari 2,081
Anchihuay 279
Canaire 1,164
Total 12,094

UNODC (2018)
1/ LaComunidad de San Francisco forma parte dedisteto

o v > - S W RS
" site ol - PO e iat S e \S “ry

Figura 36.Plantaciones de coes laComunidad de San Francisco
Tomado deJNODC (2014).
Las zonas aledafias sostienen un vinculo con la comunidad, pues ésta Ultima se
constituye en su principal fuente proveedora de nd@nabra no calificada, de bienes

y otros servicios (Brombacher, Del Pozo, Ponce & Vargas, 2012)
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Figura 37. Venta de hoja de coca en la comunidad.
Fuente: Propia

Segun Prado (2017), manifiesta que en la comunidad se produce el cultivo de coca y
fuera de ella se industrializa en pasta bésica de cocaina. Las personas que se dedicaban
a ello sacaban afuera su produccién y no permitian el consumo de estas sustancias en
la comunidad. Sin embargo, hoy ocurre lo contrario, estas personas que se dedican ya
estan comercializando en la Comunidad de San Francisco, por lo que estdn matando a
sus propios hijos. A partir del recorrido por la comunidad a través de la linea pie, tiem

se observa como la comunidad ha ido gestanddnello con su entorno; segun
Brombacher et. al (2012) observa que uno de los principales efectos, radica que a través
de la historia se ha ido configurado la coexistencia de cuatro grupos de sistemas de
medios de vida en esta zona, las mismas que giran principalmente en torno al cultivo
de coca.

Desde la percepcion de los estudiantes se recoggiqua gr an mayor 2a d¢
pobladores se enfocan mas en lo que es el sembrio de la coca, porque da mas ingreso
en la economiay lo que el estado quiso hacer es eliminar la coca porque también tiene
como sus beneficios tiene sus defectos, muchos tipos de drogas, cosas ilicitas que puede

afectar a | os estudiantes % a | os adol escen

BTestimonio de AJhodo, menor de 16 afos estudian
Francisco Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAR).
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En la comunidd, un primer grupo estaria conformado por pequefios productores de la
zona andina que principalmente se dedican a cultivos de subsistencia, y utilizan
tecnologia tradicional. Este tipo de productores, buscan mantener su seguridad
alimentaria y obtener ingsos para sus hogares, por ello deciden realizar practicas
mi gratorias temporales, produci ®ndose una
durante todo el afio a esta zona del VRAEM en busca de ser contratados como mano
de obra no calificada en los cultsrde coca, café y cacao. El cultivo de coca es el mas
importante generador de empleo a lo largo del afio y al mismo tiempo el que mejores
beneficios econdmicos les genera.

El segundo grupo corresponde también a pequefios productores de comunidades
andinas g mencionadas anteriormente, pero como consecuencia de haber emprendido
un proceso migratorio desde hace varios afios a la comunidad y en general al VRAEM,
han podido generar ahorros, que les ha permitido adquirir pequefias areas de terreno en
esta parte di&a Selva donde se dedican a los cultivos de café, cacao y coca. Por ello,
estos productores migran temporalmente, de sus comunidades andinas hacia sus
terrenos que tienen en el VRAEM. Este movimiento es también a lo largo del afio y el
objetivo es atendeus cultivos.

El tercer grupo esta compuesto por aquellos productores que radican permanentemente
en esta zona, que mayormente son hijos de migrantes de las zonas andinas, con algunos
desplazamientos esporadicos. Ellos poseen terrenos de cultivos dedilcesdndtivos

de café, cacao y coca, algunos viven en la parte urbana y pocos tienen pequefios
negocios comerciales. Dedican su tiempo exclusivamente al manejo de sus terrenos,
dado que esta es su Unica fuente de subsistencia. De todos los cultivos, Esda

gue le genera un mayor ingreso econémico para los hogares.

El cuarto grupo lo conforman los nifios y jévenes de la comunidad y de otras zonas
aledafia®, quienes en especial en épocas de vacaciones escolares se dirigen hacia los
alrededores de lmomunidad y otras zonas del VRAEM por dos motivos: los que tienen

terrenos de sus padres van a apoyar el manejo de sus terrenos de cultivos de café, cacao

1% Como se indic6 anteriormente, la comunidiel San Franciscee caracteriza por ser
predominantemente juvenil.
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y coca. Por otro lado, los que no poseen terrenos de cultivos van a laborar,
especialmente, en losltuos de coca y actividades conexas.

Ahora bien, los resultados de la encuesta revelan que el 58% de los lideres de la
comunidad opinan que son justamente los jovenes los que mayormente son requeridos

como mano de obra en este tipo de actividad ilegal.

-y

Figura 38. Mano de obra juvenil en la cosecha del cultivo de coca con fines ilicitos.

Bajo ese contexto, justamente el cuarto grupo conformado por nifios y adolescentes
hijos de familias vinculadas al cultivo de coca con fines ilicidsque se referia
Brombacher et. al (2012),onson ajenos a este tipo de problemética. Este grupo
poblagonal esta inmerso o expuestos al circulo vicioso de reproduccion de economias
ilicitas, siendo en algunos casos utilizados como mano de obra no calificada en las
peores formas de trabajo infantil (Novak y otros, 2011). Al respecto, DEVIDA (2016)
revela ge el menos el 17% de las familias estaria de acuerdo en que sus hijos cultiven
coca.

En ese sentido, los nifios, adolescentes y jovenes son el segmento de mayor fragilidad
social, pues desde la temprana edad se ven expuestas o involucradas en actividades
ilicitas, es decir no solo a las actividades vinculadas a la produccién de la hoja coca,
sino también en las actividades de la produccion de drogas cocainicas y conforme lo
menciona Méndez (2010) esto trae como consecuencia impactos sociales negativos en
diferentes areas de las vidas de las nifias, nifios y adolescentes: como en la educacion,

la salud, entre otros.
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Ahora bien, las condiciones tipicas de un territorio influenciado por el narcotréfico,
representa en el corto plazo una sensaciéon de mejongrésos en la economia de

muchas familias que se dedican a las practicas productivas de los cultivos ilicitos de

coca. Sin embargo, segun Méndez (2010), esta situacion arrastra a la poblacion a vivir

en la ilegalidad y a experimentar una serie de impgctosisecuencias desfavorables

que ocasiona en sus vidas. Asi mismo, esta problematica condiciona a las futuras
generaciones a repetir el mismo circulo vicioso de economias ilicitas. (UNODC, 2015,

p.12)

Los adolescentes de la comunidad en la actualidae yiwrecen en un entorno donde

se observa que gran numero de personas aun estan relacionadas, de manera directa o
indirecta con la produccion de coca, la elaboracion de drogas y el narcotrafico, lo que

ha producido cambios dramaticos en las actitudesyasly estilos de vida de las

pobl aciones afectadas por este tipga de ento
rentabilidad de la coca ha sido capaz de desplazar a muchos productos tradicionales,
impulsando asi una vision facilista, es decir, de limitad# exigencia para el propio

desar (pd)l | oo

En ese contexto, los estudiantes de secundaria que son hijos de las familias vinculadas
a este tipo de préacticas productivas ilicitas tampoco son ajenos a este tipo de
problematica, muy por el contrario, comga se sefialé estdn expuestos al circulo de
reproduccién de economias ilicitas desde temprana edad hasta su vida adulta. Cabe
destacar por las mismas condiciones precarias en las que viven sus familias, en muchos
casos este grupo poblacional se ve inmersestas actividades ilicitas como mano de
obra no calificada, pues se constituyen en una fuente de ingresos adicionales para sus
familias. (Huaman et al, 2011). Por otro lado, es preocupante el estudio realizado por
Huaman y otros (2011), sobre la pralatica de la nifiez en zonas de cultivos ilicitos
como es el valle donde esta la comunidad de San Francisco. Al respecto dicho estudio
revel6 que 5 de cada 10 nifilos que trabajaron en cultivos ilicitos se dedicaron al trafico
de droga cuando fueron mayodesedad.

De los estudiantes adolescentes encuestados que manifestaron que sus padres tienen
como actividad econdmica las labores agricolas en fincas, al menos 11% del total de

respuestas sefialan que sus padres siembran y cosechan cultivos de coca@s sus fi
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siendo los adolescentes hombres los que estarian mas expuestos a practicas productivas
de cultivos de coca en su entorno familiar.
Mediante entrevistas con profesores de la escuela de secundaria se ha estimado que,
del total de las familias de lostediantes, al menos la cuarta parte se dedica
directamente al cultivo de coca.
fealrededor de 400 familias hay en el
directamente se dedicar8n a cultivar <coc
papas, sobre todo en vacaceos é(CGardenas, 2017)
Asi mismo, se ha distinguido dos grupos de familias que estan involucradas en practicas
productivas de cultivos de coca, el primero referido a las familias que se dedican
directamente a la siembra y cosecha de los cultivos de car#rasique el segundo
por lo general la mayoriason contratados como mano de obra no calificada en la
cosecha de estos cultivg€ardenas, 2017)
Por otro lado, de acuerdo a entrevistas con los profesores, seflalan que los estudiantes
gue estarexpuestos a entorno familiares productivos, se dedican principalmente al

cultivo de cacao, café y coca en las fincas, cuando retornan de la escuela a sus hogares.

ARécuando | os alumnos est&n en sus casas
cultivo de cocage s al cul tivo de cacao, frutal es
actividades no...otra cosa no hay, hay c

(Cardenas, 2017)
Aél os alumnos m8s que todo, se dedican e
domingos, los dias feriados, gacaciones se van a ayudar a sus padres, no
solo en cultivos de coca, sino en otros cultivos, de todas maneras, apoyan, hay
otros que los envian a la ciudad a prepararse, estudiar, pero la gran mayoria
|l os tienen €@nrans 20§) chacras. o
El entornafamiliar involucra a los hijos en las actividades agricolas, la mayoria de los
padres lleva a los fines de semana a realizar trabajos en las fincas.
A. . s2 son hijos varones | a mayor2a | os
dias sabados y domingos,fea y or 2 a 0
ASi embran y cosechan, abonan, siembran,

los encargados de fumigar, y todo eso, son como peone agricolas, esas
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actividades realizan, algunos netamente con sus padres y algunos para otras
personas, ellos mismosed fines de semana, hacen esas actividades a otras
personas, algunos con sus padres, algunas con otras personas, no le podria
decir que porcentaje, que cantidad, pero la mayoria de alumnos los fines de
semana esas Sso(Cardenas,261¢)t i vi dades. 0
Pa tanto, el hecho que los estudiantes estén involucrados en entornos familiares que
se dedican a los cultivos agricolas, incluyendo coca, ocasiona una desercion escolar, o
simplemente descuidan su educacién, les afecta directamente en su derecho a la
educaion.
AAl gunos padres se | os Il evan | os s8bado
cumplir con actividades escolares, y ellos saben que el sabado y domingo para
actividades en la chacra, agricultura y no cumplen sus actividades escolares,
ya no participaren otras que se ponen para esos dias o trabajos que se les da,
examenes que tienen, nos les dan tiempo para estudiar, si un lunes tienen
examen, la mayoria se desaprueba porque todos estan trabajando, la mayoria
estan en actividades en la chacra no estodsi esos es lo que afecta, afecta
b ast dCardends, 2017)
Como ya se indicé anteriormente, los estudiantes viven en un territorio que esta
influenciado por economias ilicitas. Es decir, donde subyace la existencia de zonas de
produccion de cultivos el coca que son destinadas a la produccion de drogas
cocainicas. Aqui podemos destacar un fragmento del Sr. Libaregtor de la

Institucion Educativa San Francisco, quien mediante entrevista sefial6 lo siguiente:

A..l os al umnos Vv iodos son aaalerosry hostd, esteentodno n d e

donde viven los estudiantes, les afecta, descuidan su colegio, de repente habia una

fecha donde se comercializaba droga bastante y un alumno nos retaba, profesor

¢cuanto ganas?, lo que usted gana en un mespggany en un dia traqueteando,

ese es el trato que hab? alizana,29¥Y) ha di smi nui
La comunidad presenta un estado casi ausente y brechas significativas en servicios
sociales e infraestructura basica, y con dificultades geografeaslimitan un

adecuado control del Estado. (Huaman et al, 2011). Por esta razon y debido a la
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presencia del narcotréfico en la zona, la mayor parte de las familias se dedican a la
produccion del cultivo de la coca que es entregado a las redes detjogvasisten en
esta parte del pais. Asi mismo muchos de ellos son empleados como mano de obra no

calificada durante la cosecha de cultivos de coca.

* La dinAmica en la dimension politigostitucional

En valor del indice alcanzado esta dimensiores de0.445, lo que sitla a la

comuni dad como fiinestabledo en esta di mensi
alcanzaron | os cuatro principales factores

desarroll o sostenibleo el que presenta el m

Tabla30. indice de losdctores de la dimension politiaastitucional de la comunidad

Valor

Dimensioén | Factor indice
P1| Confianza Institucional 0.45
Politico- P2|Inclusién y Participacion 0.53
Institucional P3| Politicas deDesarrollo Sostenible |0.34
P4|Red Institucional 0.46

i ey 11
I8 Ul I

J g

Figura 39. Conversatoriocon principales lideres de la comunidad.
Fuente: Propi2018).
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- Unclima incipiente de confianza institucional

El indice obtenido en el factérc onf i an z ao 0.45)sdescribel uninivat a |

Ai nestabled en | a escal a de 3ebedecemgue!l o sost
un poco menos de la mitad (44%) de los entrevistados considera que los ciudadanos no

confian en las institucionesliiplicas de la comunidad.

Tabla3l.l ndi cadores del factor AConfianza i1 nst.i
Indicadores Participantes| Totalmente er| En Indeciso | De Totalmente dg Total
Desacuerdo Desacuerdo Acuerdo | Acuerdo
Confianza en laj Casos 7 28 21 21 2 79

instituciones publicas

% 8.9% 35.4% 26.6% |26.6% |2.5% 100.0%

La confianza de las familias en las instituciones, organizaciones comunitarias y lideres
comunales esta representada en como la poblacion ha vivido y percibido una
experiencia de la labor de estas instituciones en la solucién de los problemas de la
comunidad. El resultado, nos demuestra que las familias de la comunidad ain no tienen

plena confianza en las instituciones, organizaciones y lideres de la comunidad.

Figura 40.Un clima de
Fuente: Propia (2@).

reclamos sociales y politicos de la comunidad.
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Para DEVIDA (2016), pese a que el 66% de las familias de esta zona califican como

buena la labor del gobierno regional en la solucién de problemas de la comunidad, so6lo

el 54% de las familias considera como regular las labores de los gobiernos locales, es

decir aquellos municipios que estan mas cercanos a la probleméatica de desarrollo como

son los casos de la Municipalidad Provincial de La Mar y la Municipalidad Distrital de

Ayna San Francisco. De la misma manera un poco menos de mitad (44%) de las

familias considera como regular el aporte de estas instituciones y/o proyectos en el

desarrollo de la comunidad.

Esta situacion se vuelve mas critica cuando se revisa la percepcion de la confianza con

las organizaciones y sus lideres comunales. Al respecto el@ T8 respuestas de las

familias considera como regular la labor de las organizaciones comunales, mientras

qgue el 51% considera como regular la labor de los lideres comunales.

- Inclusién y participacion

E I 2 ndi ce

i nestabl

obt eni

eo0 en | a

do

escal a

un poco mas del 64% de los entrevistados cond@éiaja participacion de las familias

en la solucién de los problemas dedtmunidad. Mientras que solo un poco mas del

e rnpaceto 0.53), descdbe uninivel c | usi - n
d e 32Webedecemque | o

sost

22% considera que en la comunidad se viene llevando a cabo un proceso de desarrollo

inclusivo con participacion efectiva de los diferentes grupos sociales de la comunidad.

Tabla32 Indcadores del factor Al ncl usi n vy
Indicadores Participantes | Totalmente er| En Indeciso De Acuerdo | Totalmente | Total
Desacuerdo | Desacuerd de Acuerdo
Participacion en la agenq Casos 3 16 30 29 1 79
de desarrollo comunitarid 95 3.8% 20.3% 38.0% 36.7% 1.3% 100.0%
Participacion en g Casos 7 21 24 23 4 79

presupuesto de
comunidad

%

8.9%

26.6%

30.4%

29.1%

5.1%

100.0%

Poca participacion de Ig

Casos

3

11

14

42

9

79

familias en la solucién d

%

3.8%

13.9%

17.7%

53.2%

11.4%

100.0%

problemas
Proceso de desarroll Casos 7 22 32 17 1 79
inclusivo con

participacion efectiva.

%

8.9%

27.8%

40.5%

21.5%

1.3%

100.0%

Esta situacion se corrobora cuando la Municipalidad Distrital de Ayna (2015, p.77),

parti

reconoce la existencia de una débil cultura de inclusion social y financiera de las
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familias y los grupos vulnerables (nifios, mujeres y adultos mayores) en el ambito

educaivo, laboral y familiar.

- Politicas de desarrollo sostenible

E 2ndice obtenido en el f a 0.84phdescrib®unl 2t i cas

ni vel Afcr2ticoo en | a escal a ®&oballexsaar r ol |
que el 57% de los entrevistados considera que las politicas de la comunidad no

establecen metas claras para el desarrollo sostenible.

Tabla33. 1l ndi c ador esliticdsede degoatentbler d 8 | a pditicene nsi - n

Indicadores Participantes | Totalmente er| En Desacuerd{ Indeciso De Totalmente | Total
Desacuerdo Acuerdo | de Acuerdo

Politicas sin metas clarj Casos 4 10 20 21 24 79

para el desarroll

sostenible % 5.1% 12.7% 25.3% 26.6% | 30.4% 100.0%

En la comunidad y en algunas partes del valle se viene promoviendo un proceso de
cambio de conducta de los agricultores, tal como los sefiala Palma (2®@10)s c an d o
armonizar los intereses locales con los recursos naturales y el medio ambiente, asi
como levar a cabo las acciones necesarias para emprender y lograr el desarrollo
sosteni bl e(p.&2)h SiedmbavgB, Aok r@sultados de las intervenciones que

se vienen sumando desde lo nacional y local aun son poco visibles para los miembros

de la comunidd. Como afiade Prado (2067y o cr eo que aqgu?2 est§n

p¥%blicas claras de trabajo y no solo del
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Figura 41 Un hdrté poéo claro de la politica desarrollo sostenible de la comunidad.
Fuente: Propi§2018)

Aunque la comunidad de San Francisco no cuenta un plan especifico que oriente
claramente el progreso hacia el desarrollo sostenible o desarrollo comunitario
sustentable, el distrito conforme al marco normativo peruano cuenta con un
instrumento delanificacién estratégica para desarrollo del distrito en un horizonte de
10 afios de ejecucion. Este instrumento denomifigtBd an de Desarrol |l o Co
del Distrito de AyngSan Francisco del 2012 0 2 @amtea como vision del distrito al
2023:

fi S o mo distrito mlemocratico, saludable gujante en la que prevalece el

estado de derecho e igualdad de oportunidades; con oferta de servicios que

permiten mejorar Sostenidamente el nivel y la calidad de vida de toda la

poblacién Aynina; donde el gobierno locpractica la concertacion, la

eficiencia, la transparencia, la modernidad, la descentralizacion y la inclusion

social a favor de la ciudadania; fomenta el desarrollo productivo dinamico,

diversificado y competitivo basado en las cadenas productivas coquenfo

empresarial y pro compite, alto nivel tecnoldgico, inserto a los principales

corredores econdémicos que armonizan el desarrollo urbano y rural,

preservando el medi o ambi éMunicpaligad pr o mue v e

Distrital de Ayna, 2015)
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Conforme alo que percibieron los principales lideres de la comunidad, el nivel de
I mpl ementaci -n de pol2ticas de desarrol
a los esfuerzos de la municipalidad y de los actores mas representativos de la
comunidad por @nificar el desarrollo y articular esfuerzos para intervenir con los
problemas econdmicos, sociales y ambientales e institucionales de la localidad,

considerando el entorno de economias ilicitas en el que se circunscriben.

- Red Institucional

| o s

Elindiceobtai do en el f ac® 0.46),dieRsecdr ilmes tunt uncii voenla | fii

en la escala de desarrollo sostenible, y que segun la 3ablzedece a que un poco

mas del 68% de los entrevistados considera que las familias carecen de una red de

proteccion social que atienda sus problemas. Quizas esto ultimo se ve reflejado cuando

solo el 39% de los entrevistados afirmé que las instituciortéa &mbajando en la

solucion de los principales problemas de la comunidad

Tabla34.Indi cador e Reddnstitucion@ ctder | & di mensi - n
Indicadores Participanteg Totalmente en En Indeciso De Totalmente| Total
Desacuerdo Desacuerd( Acuerdo | de Acuerdo
Carencia de una red ( Casos 3 9 13 36 18 79
proteccion social para g
familias % 3.8% 11.4% 16.5% 45.6% | 22.8% 100.0%
Instituciones involucrada Casos 9 19 20 27 4 79
en la solucién de problemg
% 11.4% 24.1% 25.3% 342% |5.1% 100.0%

pol 2t

Ahora bien, pese a que, en otra comunidad cercana como Pichari, se encuentran

instaladas las principales instituciones publica, en la comunidad de San Francisco se

observa una marcada institucionalidad, reflejada con la presencia de algunas agencias

gubermmentales de nivel nacional y regional que tienen pequefas oficinas de apoyo al

desarrollo social, productivo y a la seguridad territorial.
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Figura42. La Asociacion de Municipalidades del VRAE&h la comunidad

Fuente: Propi§2018).
Mediante observacién, se verifica una institucionalidad en el territorio expresada por
la presencia de algunas instituciones gubernamentales de nivel nacional como el
Ministerio de Desarrollo e Inclusion Social (MIDIS), Ministerio de Agricultura
(MINAGRYI), DEVIDA, Ministerio de Salud (MINSA) y regional como el Gobierno
Regional de Ayacucho. Estas instituciones desarrollan sus operaciones técnicas y
administrativas en coordinacion con las instituciones gubernamentales de nivel local
como el Municifo Distrital de Ayna, Defensoria Municipal del Nifio y el Adolescente
(DEMUNA), Agrobanco, Fiscalia, Juzgado Mixto y Paz y Letrado, Policia, Hospital
de Salud, RENIEC, Centro de Salud Mental Comunitario, Unidad de Gestion
Educativa Local (UGEL), Instituci@s Educativas de Primaria y Secundaria, lglesia,
Oficina del Proyecto Especiak VRAEM, Asociaciones de productores,
Organizaciones financieras, Organizaciones Sociales de, Bas&sociacion de
Municipalidades del Valle de los Rios Apurimac, Ene y ManfAMUVRAEM),

entre otros.
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Figura 43. Establecimiento de atencién de salud de la poblacion de la comunidad

Fuente: Propia (2018).
Segun los datos obtenidos mediante observaciteajgunas entrevistas con personal
de lainstitucion publica DEVIDA se ha podido identificar ONG de apoyo, que estan
conformadas por actores no gubernamentales con los que la comunidad tiene
vinculacién actual. Entre las principales podemos mencionar: ONGD CEDRO, ONGD
Prisma, ONG Word Vision.
Tamb i ®n han sido referidas | as organi zaci o
Aut odef ensao, formado como resultado de in
comunitaria de defensa. Estos comités surgen como un mecanismo para hacer frente al
flagelo del terrorisma y el narcotréfico.
Sobre las asociaciones de Productores de cultivos alternativos (cacao, café y frutales),
existen algunas experiencias organizativas en materia productiva como la Central de
Productores de Frutas del VRAE, la Cooperativa Agraria Cefatalel VRAE
CACVRAE, la Asociacién de Nucleos de Productores AgropecuariablPA, la
Asociaci-n de Productores fACedro Cuchuo, | a
e Industriales de Caf® y Cacao "Chunchito V
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En la comunidad se ha wtgicado al menos 60 organizaciones que sostienen presencia
o vinculo con la comunidad. De las cuales 29 son de tipo publica, 25 de tipo privada,

mientras que 6 son de tipo comunitaria, conforme se presenta en la siguiente tabla.

Tabla35. Organizaciones de la Comunidad de San Francisco

N° | Tipo de Institucién | Dimensién Actor

1 |Inst. Privada Econdémica AgroBanco

2 |Inst. Privada Econdémica Electro Centro San Francisco

3 |Inst. Publica Econémica Agencia Agraria Valle Rio Apurimac

4 |Inst. Pablica Econémica Oficina del Proyecto Especid?ROVRAEM

5 |Inst. Privada Econdmica Cooperativa Agraria cafetale@ACVRA

6 |Inst. Privada Econdmica Financiera TFC

7 |inst. Privada Econbmica K:Agggzzg\;a de Ahorro y Créditeanta Marig

8 |Inst. Privada Econbmica Microfinanzas Prisma

9 |Inst. Privada Econémica Financiera ProEmpresa

10 | Inst. Privada Econbmica Fabrica de despulpadoras de C&ADESA

11 |Inst. Privada Econémica Caja Municipal IcaOficina Especial

12 | Inst. Privada Econémica Asociacion Productores Café Ayacuchandg

13 | Inst. Privada Econbmica Federacion de Cafetaleros VRAEM

14 |Inst. Privada Econémica Cooperativa Agraria TropicalCatek

15 | Inst. Privada Econbmica Asociacion Comerciantes de Gamarrita

16 | Inst. Privada Econdmica 23?;;?;32“02%'\:\;%'%5 de Producto
. - A i i - n Pr

17 | Inst. Privada Econdmica C E g CH U 2 ¢ de ody

18 | Inst. Privada Econémica f\sociacién de _Produg:tores Agropecua

AChunchitoo
19 | Inst. Privada Econémica Asociacion de Productores Agroindustria
de las Alturas del VRAE VRAINO

20 | Inst. Privada Econdmica Banco de la Nacion

21 | Inst. Privada Econémica Empresa Nacional de la Coca SA. ENAC(

22 |Inst. Privada Econbmica Botica Cruz Azul

23 | Inst. Privada Econdmica Botica Virgen Inmaculada

24 | Inst. Privada Econbmica Ferreteria Diaz

25 | Inst. Privada Econémica \IE/QK:Eesa de Transportes Union del Vall

26 | Inst. Privada Politico-Institucional La Hora de la Verda®adio Tropikana

27 | Inst. Publica Politico-Institucional '\F/lrl;r:]fifgl)ldad Distrital - de  Ayna  Sg

28 | Inst. Publica Politico-Institucional E?;L::étizcl(\)lacmnal del Pera Comisarla Sa

29 | Inst. Publica Politico-Institucional Fiscalia de San Francisco
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Nc

Tipo de Institucion

Dimension

Actor

30 | Inst. Publica Politico-Institucional Juez de Juzgado Mixto de Ayna san Franc
. - . Registro Nacional de Identidad y Estg
31 | Inst. Publica Politico-Institucional Civil-RENIEC
32 | Inst. Publica Politico-Institucional Gobernador Distrital de Ayna San Francis
33 |Inst.Pablica Politico-Institucional Juzgado Mixto y Paz Letrado
34 | Inst. Publica Politico-Institucional Centro Poblado de Machente
35 | Inst. Publica Politico-Institucional Centro Poblado de Rosario
_ . T Mancomunidad Asociaéh Municipalidadeg
36 | Inst. Publica Politico-Institucional de Valle del RioApurimacy Ene (VRAE)
37 | Inst. Publica Politico-Institucional Centro Poblado de San Martin
38 | Inst. Pablica Social Goblerno Regional Gerencia de Desarrol
Social
- . Defensoria Municipal del Nifio y el
39 | Inst. Publica Social Adolescente DEMUNA
40 | Inst. Pablica Social Hospital San Francisco
41 | Inst. Pdblica Social ESSALUD-San Francisco
42 |Inst. Pablica Social Centro de Salud Mental Comunitario
43 | Inst. Pablica Social I.E Publica "San Francisco"
_ . Asociacion de Padres de Familia de I.E
44 |Inst. Publica Social Francisco (APAFA)
_ . Universidad Nacional de San Cristébal
45 | Inst. Pablica Social Huamanga
46 | Org. Social Social Municipio Escola#l.E San Francisco
47 | Org. Social Social Organllzgcmnes religiosas catdlicas
evangélicas
48 | Inst. Publica Social Red Salud de San Francisco
49 | Inst. Privada Social Tv. Cable San Francisco
50 | Org. Social Social Frente de Defensa
51 | Org. Social Social Consejo de Coordinacién Local Distrital
52 | Org. Social Social Juntas Vecinales de San Francisco
53 | Org. Social Social Comité Distrital del Clubes de Madres
54 | Inst. Publica Social MIDIS - Programa Juntos
- . Programa de Vaso de Leche y Pogrg
55 | Inst. Pdblica Social Juntos del Sector Colegidyna
56 | Inst. Publica Social Progrz_ama Vaso de Leche Distrital San
Francisco
57 | Inst. Publica Social MIDIS - Cuna Méas
58 | Inst. Publica Social MIDIS - Programa Pensién 65
59 | Inst. Publica Social MIDIS - Qali warma
Oficina de Coordinacion d8an Francisce
60 | Inst. Publica SociatAmbiental Comision Nacional para el Desarrollo y Vi
sin Drogas DEVIDA
E I muni ci pio escolar de Il a Instituci

n

Ministerio de Educacion, la cual busca fomentar la participacion de los estudiantes de
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secundaria en la promocion de sus derechos y el desarrollo de la comunidad, sin
embargo, esta iniciativa aun no esta debidamente potenciada. Asi mismo, podemos
sefalar también a la Asociacion de Padres de Familia de la Inst. Educativa San
Francisco, cuyairialidad es acompafar y apoyar a los procesos y objetivos gestion de
la escuela.

En lo que respecta a la organizacion social y redes, se analiza algunos de los aspectos
sociales que caracterizan a las familias de la comunidad, en cuanto a su organizacion y
conexiones. Es decir, se ha identificado otras maneras en que las familias de la
comunidad han expresado su capital social, como la realizacion de gestiones conjuntas
0 asociadas para fines comunes, como, por ejemplo, la adquisicién y titulacién de sus
terrenos, solicitud y gestion de obras de infraestructura publica, atencion de servicios
basicos (salud, agua y desagiie). Asi mismo se observa, la existencia y funcionamiento
de algunas organizaciones comunales que se materializa en la realizacién de faenas
agricolas y de limpieza, asambleas o reuniones.

Dentro de las iniciativas de organizacion social promovidas por programas sociales del
Estado, podemos sefialar a los Comedores Populares (impulsado pdétrebExma
Nacional de Asistencia AlimentafRRONAA), el Vaso de Leche (a través de la
Municipalidad), el Programa Juntos (atencién de mujeres y nifios), Comedores
Escolares (impulsado por el Programa Qaliwarma). Es imporitadiitaar que estas
iniciativas son las que destacan con mayor presencia en eébataba comunidad, y

en particulaen este tipo de organizaciortesnen un importante liderazgo las mujeres

que en su mayoria son madres.

* Los factores contextualgssu influencia en la sostenibilidad

El comportamiento observado en el grupo de logattres contextuales explieh
estado critico en cada una de las dimensiones de la sostenibilidad de la comheinidad
San Francisco Siguiendo la perspectiva ecoldogica del desarrollo humano de
Bronfenbrenner (1987), Idactoresobservadogomprenden aquellaglativosa los
entornos o0 ambienteslonde los estudiantes adolescentes de la escuela se
interrelacionan con su escuela y hogaic(osistemapero que conviven en un entorno

marcado por el narcotréafico y la violencex@sistempqueincidea crear un clima en
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el que se inhibesl comportamiento sostenible gl desarrollo sostenible de la
comunidad de San Francisé&sdecir,se ha podido observar claramente las principales
fuerzas del entorno que tienen el potencial influir en el ddkarsostenible de la
comunidadDe otro modoel impactadelas caracteristicas de estanunidad sobrel
desarrollcthumanocsosteniblencrementaa medida que los ibs crecenEn parteesto

se debe a que las précticas de vigilandndleenciadel entorno familiadisminuyen a
medida que los fiostransitara la adolescenciajyventud Los adolescentes y jovenes
tienen mucho @ control sobre sus propios comportamientos y, en consecusacia,
expandersus interacciones castros miembros o cotéivos de la comunidadEsta
creciente independencia pueglgonerlos anayor riesgduera del ambito familiar
(Eccles & Roeser1999 p.53).

Ahora bien, si consideramos la perspectiva tedrica de medios de vida sostenible de
Chambers y Conway (1992), podemos sefialar que dada la situacion critica de
sostenibilidad que muestra actualmente la comunidad de San Francisco, esta
relacionada por la inflencia del contexto de vulnerabilidad observado sobre sus
medios de vidaComo se ha observaéaisten un conjunto de factores contextudkes

la comunidadque presentan menores niveles en la escala de desarrollo sostenible
ejerciendale esta maneranamayortensiono desequilibrios eal ecosistema humano

y el ecosistema natural de la comunidad de San Frangisea consecuencia una
mayor afectacion a la sostenibilidad de la comunidad

En ese sentidel marcoecoldgio del desarrollo humande Bronfenbenner (1987)

cobra especial importancia para comprenter multiples factores de riesgos
influyentesque proceden ddistintos ambitos o distintasapas o entornoamiliar,
escuela, barrio, comunidad, gtg que se constituyen en factorpse incremetan el
riesgoparacambiar desfavorablemente la orientacién de las vidas de los estudiantes,
es decir perpetrandose comportamientos insostenibles con actitudes y acciones
econdmicas, sociales y ambientales que afectan consecuentemente en el desarrollo
sosenible de su comunidad. En efecto, el contexto quizas es el factor de mayor
relevancia y con incidencia para el desarrollo social e individual de los
adolescentes. De este contexto, se adquieren y se pueden sostener patrones de

aprendizaje de diversosomportamientos, entre ellos conductas antisociales y
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delictivas (Lotz & Lee, 1999, citado por Sanabria & Rodriguez, 2010, p.259).
Claramente se ha podido observar que las actividades econdmicas, sociales,
ambientales y politicas de la comunidad de Sandseo se conducen de manera
desarticulada al proceso educativo que es la base para el desarrollo sostenible de la
comunidad.

Asi mismo, como & pud observar en la comunidad de San Francistemas de

existir condiciones climatolégicas favorables para el cultivo de-cexi&te un
conjunto de factores sociales, econdmicos, ambientales y politicos que favorecen y
facilitan a que las familias se invahen en la produccion cocalera y el narcotréfico, y

lo que es mas grave aun facilita la incorporacion de nifias, nifios y adolescentes en los
diferentes eslabones que implica esta actividad delictiva (Huaman et. al, 2011).

De dro lado, un entorno (variablégl contexto) que gira principalmente sobre la base

de la produccion de cultivos de coca con fines ilicitos es un territorio donde se perpetra
un estado de violencia estructural y cultural como sefiala Galtung (P@8%nto, un
entorno donde se obsemna sistema econémico dominado por el narcotréafico, impacta
en las vidas de la poblacion estudiantil que posteriormente se constituirdn como la
futura poblacion adulta de la comunidad de San Frandispd.recordamos también

a Lizarralde (2012) cuando s#& que los ambientes educativos afectados por cultivos
ilicitos configuranterritorios de miedo Ya reproduccion de una cultura ilicita, las
misma que no armoniza con la sostenibilidad de los recursos naturales, sociales y
economicos de la comunidad, stituyéndose de esta manera en los factores criticos
que inhiben las posibilidades de su desarrollo.
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*El desarrollo sostenible a través de las competencias de los
estudiantes.

* La escuela de anélisis

Desde casi cuatro décadas atrédsstauela de secundaria San Francisco viene llevando

a cabo su propuesta escolar para adolescentes que proceden de la comunidad de San
Francisco y de los alrededores. Se crea en el afio 1976 con la colaboracién y donaciones
de miembros de esta comunidad ydeas aledafias del Valle del Rio Apurimac y Ene.

La escuela de San Francisco surge como respuesta a la necesidad de aquella época
donde no era posible el acceso a la educacion secundaria para los hijos de las familias
colonas que habitaron inicialmente eestalle. (Il.EE - Institucion Educativa San
Francisco, 2018a)Como yaseindicO anteriormente la escuela forma parte de una de

las comunidades principales del Valle con mayor produccion de cultivos de coca del
territorio del Perl que se encuentra afectado por economias ilicitas. La escuela es
inherente a esta comunidad dondéyace zonas de produccion de cultivos de coca

gue son destinadas a la elaboracion de drogas cocaiu®3DC - Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito, 2018)

La escuela se encuentra ubi cadamueidad e | sectc
de San Francisco en la margen izquierda del Rio Apurimac, frente a la comunidad de

Kimbiri, tal como se aprecia en las figuraky4s.

Escuela de San
Francisco

; : . 3 i N .' = L v : . -y. s
Figura44. Laescuela en nidad de San Francisco.
Fuente: Propi§2018).
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Escuel a fASa

Figura 45. Localizacion de la escuela en la comunidad de San Francigco.

Adaptado del Ministerio de Vivienda, Construccién y Saneamiento. (2006).

La escuela de Secundaria de San Francisco, es polidocente multigrado completo y
brinda servicios educativos en la modalidad de jornada escolar completa en el nivel
secundario de primero a quinto grado en 20 secciones y viene funcionando con
normalidad. Asimismo, el total de personal de la escuela asciende a 56 personas, de

los cuales 32 son docentes y es la que tiene mayor cobertura de escolares que proceden
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de diferentes sectores de la comunidad, asi como de los alreddtidt&s.San
Francisco Institucion Educativa Publica "San Francisco", 2018b)

La institucion educativa N° 1162445 San Francisco atiende alrededor de 590
estudiantes de secundaria que se distribuyen en aulas de los diversos pabellones. El
48.8% de los estudiantes de la Escuela deFgamcisco son adolescentes mujeres, en

su mayoria se encuentran el rango de 12 a 15 afios de edad y en menor porcentaje entre
los afios 15 hasta los 19 afos. Solo el 32% de los estudiantes se encuentran estudiando

en los ultimos grados de secundaria. (Maristde Educacion, 2016)

Tabla36. Poblacién Total de estudiantes de secundaria de la Escuela

Nivel Hombres Mujeres Total
1°Grado 72 76 148
2° Grado 73 63 136
3°Grado 59 61 120
4° Grado 55 43 98
5° Grado 43 45 88
Total 302 288 590

MINEDU (2016). Escale

El personal garantiza la adecuada atencion del servicio educativo en esta institucion,
no obstante, la capacitacion de los docentes es limitada, no solo por falta de acceso a
una oferta adecuada sino también por la fd#avoluntad de algunos docentes en
capacitarsglLizana, 20¥). A partir de entrevistas con personal directivo de la escuela

de secundaria, se estima que son alrededor de 400 familias procedentes de la
comunidad de San Francisco y de algunos sectores cercanos que tienen a sus hijos

matriculados en la escuela de secuiadde andlisis(Cardenas, 2017)

* Rasgos del perfil del grupo de estudio
De la muestra obtenida (N=233 estudiantes), el 51% de los estudiantes encuestados son

adolescentes mujeres. Segun grupos de edades el 94% de los estudiargeslescue

se encuentran en el rango de 11 a 16 afios de edad, y solo 6% entre 17 y 20 afios, segun
se observa en la pirdmide de la poblacion escolar. Alrededor del 52% de los estudiantes
acude caminando a la escuela por la cercania desde donde viven, mientrag 8t

tiene que emplear algun medio de transporte para trasladarse a la escuela. A un 12% de

estudiantes le toma mas de 30 minutos en llegar de su hogar a la escuela.
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Figura 46. Piramide dda poblacionescolar ecuestada

Otro aspecto que se puede sefalar es que mas del 65% de los estudiantes encuestados
se encuentran entre el 1° y 3° grado de secundaria, tal como se aprecia en la siguiente

Sexo
5" Graclo—| 3" Graclo

—

o @
= 2
E 4° Grado—| —4° Grado oo
© a
= o
2 >
5 3 Grado— 3 crage §
< 3
3 3
9 @
g 2° Grado [2° Grado a
1

[C] o

17 Graclo—]| —1° Graclo
T T T | T T T
30 20 10 1) 10 20 30
Recuento Recuento

Figura 47. Poblacion escolar encuestada segun grado de secundaria
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* El nivel de desarrollo sostenible a través de las competencias de los estudiantes

A partir de la encuesta (N=233 estudiantes) realizada con una muestra de estudiantes
de la Escuela de San Francisse ha medido el nivel de sostenibilidad alcanzada a
partir de un grupo de competencias de los estudiantes que representan la vision holistica
de la sostenibilidad de los medios de vida la comunidad, pues se ha combinado e
investigado desde cada una des glimensiones (ambiental, econdémica, social y
politico-institucional) en términos de capacidades que han adquirido los estudiantes de
secundaria para hacer uso sostenible de los medios de vida de su comunidad. Dicho de
otra manera, se obtuvo en qué medidgrado se encuentran dichas competencias de

los estudiantes en la escala del desarrollo sostenible de su comunidad. El indice global
de desarrollo sostenib{lDS) alcanzado a través de las competencias de los estudiantes
de la escuela de secundaria de San Francisco asciende a 0.560, siendo el indice mas
bajo (0.520) aquellas competenciakacionadas & dimensién politicanstitucional

tal como muestra en la siguite tabla.

Tabla 37.Grado y estadale sostenibilidad a través de las competendmados
estudiantes

yalor del| Estado
Dimensién Indice
Social 0.599 Inestable
Ambiental 0.542 Inestable
Econdmica 0.543 Inestable
Politico-Institucional |0.520 Inestable
Global 0.560 Inestable

Por otro lado, a partir del valor que arrojo la medicién del indice global desarrollo
sostenible (0.560) a través de las competencias de los estudiantes se determiné que el
estado en el quee encuentra el sistema, es decir las competencias de los estudiantes

es fAinestableo, seg¥%n se aprecia en |l a sigu
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Estado del Sistema "Sostenibilidad a traves de las Competencias"
Optimo
Estable
Inestable

0 Valor Obtenido
Critico
Colapso
0.0 0.2 0.4 0.6 0.8 1.0
Nivel de Indice
Figura48. Estado del SistenfaSo st eni bi | i dampetencislir av®s de | as C

Un hallazgo encontraden el grupo de estudiantes del estudio, esta referido a que las
muj eres presentan mejores 2ndices en | a esc
de sostenibilidad a través de sus competencias en comparacion de los estudiantes

hombres, tal como se apra en la siguiente tabla.

Tabla38. Porcentaje de estudiantes segun sexo y nivel de sostenibilidad

) Sexo (Frecuencia) Frecuencia
Nivel de Valores Porcentaje
sostenibilidad H M J
Colapso <=.200 2 3 5 2%
Critico .201-.400 21 14 35 15%
Inestable .401- .600 52 41 93 40%
Estable .601-.800 30 54 84 36%
Optimo .801+ 10 6 16 7%
Total 115 118 233 100%

Por otro lado, los estudiantes de 12 a 14 afios, presentan mejores indices en la escala

de fAestabled y A-ptimod de | os niveles de s
en comparacion de los otros grupos de edades de los estudiantes, tetftajmia

siguiente tabla.
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Tabla39. Porcentaje de estudiantes segun grupo de edades y nivel de sostenibilidad

Grupos de Edades (afios)
Escala Valores

<=11 12-14 15-16 17+ Total
Colapso <=.200 0 2 2 1 5
Critico .201-.400 1 25 7 2 35
Inestable .401-.600 1 55 31 6 93
Estable .601-.800 1 47 34 2 84
Optimo .801+ 0 8 6 2 16
Total 3 137 80 13 233

Asi mismo, en la siguientéabla 40 y Figura 8 se muestra el detalle del grado de
desarrollo sostenible desde los factores (competencias) que intervienen en cada

dimension de sostenibilidad.

Tabla40. indice de loFFactores (Competenciasdgindimensiones de sostenibilida

Valor Estado
Dimensién | Factor (Competencias) indice
Social S1|Opina, Expresa y gestiona 0.601 Estable
S2 | Convive y se relaciona adecuadamentg 0.598 Inestable
Ambiental Al | Gestiona iniciativas ambientales 0.565 Inestable
A2 | Uso sostenible de recursoaturales 0.519 Inestable
E1| Gestiona emprendimientos econdémicog 0.540 Inestable
Econdmica Gestiona responsablemente los recu Inestable
E2 | econémicos 0.545
Politico- P1 | Ejerce sus derechos y deberes ciudadd 0.545 Inestable
Institucional| P2 | Participa en politicas publicas 0.495 Inestable
Al
1.00 Dimension Factor
Social S1 |Opina, Expresay gestiona
0.80 S2 |Convive y se relaciona adecuadamente
P2 A2 Ambiental Al |Gestionainiciativas ambientales
A2 |Uso sostenible de recursos naturales
0.60 E1l |Gestiona emprendimiento econémicos
Econdmical Gestiona responsablemente los recursg
0.40 _ E2 e.con(’)micos i
Politico- P1 |Ejerce sus derechos y deberes ciudada
Institucional| P2 |Participa en politicas publicas
20
P1 0.00 El
S2 E2 IDS: 0.560
S1
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Figura 49. Biogramade la sostenibilidad a través de ¢asnpetencias
Un testimonio recogido de un estudiante sefialao0 que ver2a en un bue
seria buena educacidébuenas actividades, un estudiante puede salir del colegio, y
puede demostrar que es una persona trabajadora, humilde, sociable y que le interese
su comuthidado.
Como ya se argumento en el marco tedrico, la sostenibilidad que presenta el entorno
construidoen la comunidad de San Francisco es parcialmente basado en los patrones
de comportamiento de la poblacion de la comunidad. Por lo que se establece que uno
de los aspectos criticos que estd asociado a un escenario prospectivo de la
sostenibilidad de los mexs de vida de la comunidad son las competencias sostenibles
que hoy poseen particularmente los grupos poblaciones que se encuentra en una
transicion hacia la etapa adulta, como son los adolescentes y jovenes.
* Las competencias construidas de los estudsen las dimensiones de sostenibilidad
* Las competencias en la dimension social
En valor del indice alcanzado en la dimension social €589 lo que sitla a las

competencias del grupo de estudiantes de la escuela de secundaria entre los limites de

Ai nestabled y fiestabledo en esta di mensi -n.
dos principales factores evaluados, siendo
relaciona adecuadamenteodo el que presenta el

Tabla41. indice de los factores (competencias) de la dimension social de la comunidad

Valor

Dimension | Factor (Competencias) indice
Social S1| Opina, Expresa y gestiona 0.601
S2| Convive y se relaciona adecuadamente 0.598

- Compet en ©Opirea, eRpBgady gestiona
ElI 2ndice obtS®Ind d(o0 .e,n0 k), fdhedorri Hie un ni vel

de desarroll o sostenible. Los resultados a
evidencian que el grupo de estudiantes entrevistago®t cal i fi cado como e
XTestimonio de fAJhoo, menor de 16 afos estwudian

Francisco, Ayna, LMar, Ayacucho (VRARM).
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conjunto de sus comportamientos actuales interrelacionados a través de seis
capacidades en la dimension social de la escala del desarrollo sostenible. Por lo que la
competencia fAS10 de | os eusntduskicambihad® S e mu e
interrelacionan las capacidades referidas a expresar con libertad sus opiniones cuando

algo les afecta o esta mal, a influir sobre los demas con sus ideas, a tomar decisiones
informadas y a investigar y resolver problemas aplicandprkndido.

Segun laFigurab0e st e ni vel se debe a que | as capaci
60% de los estudiantes de secundaria entrevistados que presentan un nivel alto en el
desarrollo de estas capacidades contraste, también se puede observauqué%

y 38% de los estudiantes manifestaron tener un nivel bajo en las capacidades C5 y C6

respectivamente.
C1. Expreso mis opiniones con libertad. 68% 16% = 15%
C@Expreso sobre Sltuaeion:?iggaer estan mal en la comunidad y 61% 23% 16%
<
a - . .
5 C3. Tomo deC|S|sgr?Ss(;$c;rr22§5as considerando sus 58% 23% 20%
b .
o
5(:4. Investigo y resuelvo problemas aplicando lo aprendido 56% 21% 22%
C5. Influyo positivamente sobre personas de mi comunidad y
familia a través de mis ideas. 36% 23% 40%
C6. Opino sobre situaciones que me afectan o a mis amigos  36% 26% 38%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

% DE CASOS
Alta  Moderada " Baja

Figurab0.Capaci dades d eOpihaexmpesarygestioman ci a

ParaCardenas (2017), la comunicacion podriase de las capacidades que han
adquirido los estudiantes de la escuela, observa que el hecho de que poseean una mejor
comunicacion, se ve reflejado en un mejor foco cuando los estudiantes expresan sus
opiniones, sus dudas y sus conocimientos. Acota quetmaegresar de la escuela a

muchos estudiantes que han superado timidez y miedos.
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Figura 51 Estudiantes expresando sus ideas y argumentando sus opiniones.
Fuente: Propia (2018).

Asi mismo, el desarrollo de las habilidades de comunicacion de los estudiantes facilita

el desarrollo de su liderazgo, se observa alumnos formados con una buena expresion y
opinién, que no tienen temor de dar a conocer sus opiniones y sus ideas. Sica pote

esto, se conseguira que cada uno se pueda desenvolver en el area que desea. (Cardenas,
2017).

Sin embargo, Huaman (2018), desde su experiencia con estudiantes organizados en la
escuela, comenta que los adultos muchas veces no toman importan®giaisuss,

no les brindan esa oportunidad, e incluso algunas instituciones no los han atendido. Los
estudiantes, estuvieron dispuestos ha crear y conducir un programa radial de opinién
sobre el embarazo, drogadiccion invitando a panelistas, a sus pr@pes \p

profesionales del medio.

- Competencia AS20: Convive y se relaciona :
El 2ndice obt &Riodq Oem98), fdesecri he un nive
escala de desarrollo sostenible. Los resultados a nivel global del factor (Gurigpete

ARS20) evidencian que el grupo de =estudi ant

Ai nestabl ed al conjunto de sus comportamien
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seis capacidades en la dimensién social de la escala del desarrollo sostenible. Por lo

gue | a competencia AS20 de | os estudiantes

e interrelacionan las capacidades referidas a la practica de valores, a las relaciones de
convivencia dentro del hogar, escuela y comunidad y al trabajo asociativoscon su

pares. Segun la FiguE2, este nivel obtenido se debe fundamentalmente a que soélo

alrededor de la mitad de lestudiantes entrevistados califican tener un nivel alto en

| as capacidades nAaClo, nC2o0, nC30. En cont i
estud antes presentan un nivel baj o en | a ACb5C
para el desarrollo de sus objetivos a algin miembro de su red de apoyo mas cercano

como el hogar y la escuela.

C1. Aprendo a trabajar en equipo para resolver o o
problemas de mi comunidad 23% = _
C2. Construyo relaciones positivas con respeto y cuidado 53% 24% [N24%W
3
S
0, 0,
g C3. Construyo y asumo acuerdos y normas 52% 25% [23%
&
§- C4. Distingo actividades que son ilicitas 49% 24% _
C5. Pido ayuda para el desarrollo de mis objetivos 46% 18% NSE%
C6. Manejo conflictos de manera constructiva 45% 28% _

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% Casos

Alta Moderada ® Baja

Figura52. Capacidades de lm o mp e t @onvive yase relaciona adecuadamente

Con relacion a la opinién de los estudiantes en lo que se refiere a construir y asumir
acuerdos y normas, y relacionarse con respeto y cuidado, se sefiala que las personas de
la comunidad han perdido loglores, que los estudiantes no tienen respeto a los
profesores y a sus madres. Consideran que si las personas tuvieran valores, vivirian
distinto, se tendria una buena comunicacion y convivencia con los demas, con lo cual
se contribuiria de mejor manerh desarrollo sostenible de la comunidad. Esto se
recoge en el s isigodas e\wnétamos vatored, la pesonaseiviriamds

distinto, pero las personas no tenemos valores, no tenemos respeto, a nuestros
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profesores hacia nuestras madres, pgroo lo tenemos como pensamos que vamos a
buscar un mejoramiento en nuestra comunidad, lo principal seria eso, buen respeto,
tener todos los valores, el respeto, la responsabilidad, puntualidad, compromiso y bien

d e ci dD.®uaispe cohunicacigmersonal, 30 de noviembre de 2018)

’Infigura 53. Estudiantes relacionandose con sus pares en el ambiente educativo

Fuente: Propia (2018).
Por otro lado, Céardenas (2017), desde el contacto y experiencia que ha sostenido con
los estudiantes de secundaria de primer a quinto grado, manfiesta que tienen
conocimiento para diferenciar lo que es legal y que es ilegal, lo que significa un abuso
sexud y que aspectos pueden denunciar. Esto también se recoge en el testimonio de
un estudiante del 4° grado de secundaria al reflexionar sobre el dafio que representa
cuando los cultivos de coca son utilizado para la elaboracion de drogas. Al respecto
sefialdi Par a m2 el cultivo de coca, a veces
la coca no es bueno, porque yo digo de la coca se hace droga, de la droga yo sé que
la gente lo producira, pero la gente que lo consume le haceodd@hoQuispe,

comunicacion pesonal, 30 de noviembre de 2018)
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* Las competencias en la dimension ambiental

El valor del indice alcanzado en la dimensién ambiental 85d@ lo que sitda a las
competencias del grupo de estudiandnes de | a
esta dimension. Esto debido a los indices que alcanzaron los dos principales factores
evaluados, siendo el factor (competencia A2
que presenta el mas bajo indice (0.519)

Tabla42. indice de los factores (competencias) de la dimension ambiental

Valor
Dimensién | Factor indice
. Al | Gestiona iniciativas ambientales 0.565
Ambiental -
A2 | Uso sostenible de recursos naturales 0.519
- Competencia AAl10: Gestiona iniciativas amt

El indiceobt eni do end el0.f5a&6bt)gr dieslcri be un ni vel

escala de desarrollo sostenible. Los resultados a nivel global del factor (Competencia

=]

Alo) evidencian que el grupo de estudiant

=]

i n e st @rjunte de sus comportamientos actuales interrelacionados a través de

seis capacidades en la dimensién ambiental de la escala del desarrollo sostenible. Por

|l o qgque | a competencia AA10 de | os &estudi at
combinan e interracionan las capacidades referidas a reconocer el impacto de sus

acciones cotidianas de él, de su familia y comunidad en el medio ambiente y en el

bienestar de su comunidad y a poner en practica la construccion de iniciativas viables

y coherentes con la feédad de la probleméatica ambiental de su escuela y comunidad

Segun la Figura 4 este nivel se debe fundamentalmente a €ud2% de los

estudi antes presentan un ni vel bajo en | a |
han desarrollado los estudiamtmbre las personas que llevan a cabo actividades ilicitas

en su comunidad y que afectan el medio ambiente y la salud de las personas y en la

AC60 referida a | a capacidad de identifica
comunidad y buscar los mecanisnpara darle solucién. Sin embargo, también se

observa quel 47% de lo®studiantes entrevistados califican tener un nivel alto en las

capacidades AClo y AC20.
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C1. Realizo acciones que contribuyen a mejorar el medio de

ambiente 47% 26% 27%
C2. Identifico practicas productivas que ocasionan dafios al B o o
suelo, aguay aire. 47% 28% 25%
(%]
o)
il C3. Promuevo la conciencia sobre cuidado del medio
_cg ambiente. 39% 30% 32%
k3
©
% C4. Critico a las personas gue desarrollan actividades ilicitas ~ 36% 21% 42%
@]
C5. Participo de las acciones de reforestacion de mi
comunidad 31% 29% 40%
C6. Identifico problemas ambientales y busco su solucién. 24% 34% 42%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

% de casos

Alta  Moderada ™ Baja

Figurabd. Capaci dades deGestianainidatvassnbientaledi a A

Muchos estudiantes de la escuela de san francisco, muestran cambio de conducta,

tienen otra vision y no la de continuar cultivando coca como lo hacen sus padres en sus

fincas en la produccién de cultivos de coca destinados al narcotrafcgeedebe a la

educacion que han recibidqlLizana, 20¥). Céaceres (20018), sefiala que
periodicamente todos los estudiantes de la escuela se han involucrado en la limpieza

de calles, ornato y orillas de los rios de la comunidad.

Por otro lado, Carden&2007), considera que en los estudiantes de la escuela @sj o
todavza |l a habilidad de pl ani fAsionsmd, - n de c
Huaméan (2018), manifiesta que, pese a los esfuerzos de los docentes de orientar y

ensefiar s estudiantesnuchos de ellos carecen una cultura de valores del cuidado

del medio ambiente que se ve reflejado en la propia institucion.

Cérdena (2017), explica que se ha conformado un grupo de estudiantes de la escuela

de San Francisco con los que se viene desardollaapacidades como brigadistas

escolares ambientales. Los cuales se relacionan o interactian con la comunidad

llevando a cabo acciones comunitarias con el medio ambiente dentro y fuera del

colegio, como limpieza de areas de la comunidad, apoyo en lazagjan frente a

desastres naturales que estén alrededor del colegio, entre otras labores. Al respecto en

su testimonio relata qué h ay brigadistas ambient al es, b

brigadistas de defensa civil, esos son los alumnos, cada uno deeaties tin grupo
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que se organiza, supongamos los brigadistas de ambiente, hace unos dias la
Municipalidad los llevo cuando hubo el incremento del dengue, para hacer limpieza

en la comunidad, un dia especifico los llevaron a todos que son uno por salém que so

20 alumnos, los cuales hicieron campafa de limpieza, alrededor del rio, en varias

partes de(Cardanas; 2017y a d O

Figura 55, Participacion de estudiantes lalimpieza de la comunidad.
Tomado de Enlace Nacional (2018)
Asi mismo, Céardenas (2017), relata qudnub o wuna | i mpi eza que
pasado, contra, la prevencién del dengue, entonces hicieron una limpieza aca
alrededor del colegio, recojo de basura, recipientes, llantas todo eso, donde se puede
depositar, fua t e s d &l respectalizana (200, complementa que la escuela
ha llevado a cabo acciones de recojo de desperdicios por toda la comunidad.
Por otro lado, funcionarios de la municipalidad, estudiantes de la escuela de San
Francisco y miembros de la comunidad realizaron plantaciones de diversas especias
forestales en las riberas del rio Sanquirhuato. Se observa una participacion activa de
los escolares en estas acciones comunitaria@nforegionrAgencia de Prensa
Ambiental, 2011)
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Flgura 56 Part|C|paC|on de estudlantes Iareforestauon de la comunidad.
Tomado ddnforegion (201).

- Competenci a A A&dereculdessoatusalest eni bl

El 2ndice obtemi do.en 991, fdectcarn b@Aa2in ni vel
escala de desarrollo sostenible. Los resultados a nivel global del factor (Competencia
AA20) evidencian que el g han patificadoecomms t udi ant
Ainestabl edo al conjunto de sus comportamien
seis capacidades en la dimensién ambiental de la escala del desarrollo sostenible. Por

l o qgque | a competencia AA20 albel eldo sc ueasntdwd i sae
combinan e interrelacionan las capacidades referidas a poner en préactica en su vida
cotidiana iniciativas de gestion sostenible de los recursos naturales que los rodea en su
comunidad.

Segun la Figurag este nivel se debe fundamentalmentgueel 38% y 36% de los

estudi antes presentan un nivel bajo en | a i
estan referidas a la capacidad de plantear iniciativas para que las personas de su
comunidad tomen conciencia sobre el uso sostenible de lasoscnaturales y la

capacidad de involucrarse en acciones de recoleccién de basura para fomentar el

reciclaje y evitar mas desechos en la comunidad.
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Sin embargo, l a AClo0, AC20 y AC3de un poco

secundaria entrevistados pretss un nivel alto en el desarrollo de estas capacidades.

C1. Hago buen uso del agua 54% 28% 18% |
C2. Manejo responsablemente los productos de la 47% 25% 8%
" naturaleza.
S
S C3. Protejo los recursos de flora y fauna 46% 27% \ 27% \
kT
s C4. Me doy cuenta que mis acciones negativas
o 0, 0, 0,
8 afectan la naturaleza y las condiciones de vida. 2% el 30%
C5. Promuevo el uso sostenible de los recursos
0, 0, 0,
naturales. el o 38& ‘
C6. Recolecto y reciclo labasura  34% 30% 36% \
0% 20% 40% 60% 80% 100%
% casos

Alta  Moderada ® Baja

Figura57.Capaci dades d eUsdsastenimerde redursos matualesi

DEVIDA (2018), destaca que, con el objetivo de concientizar a los lideres y poblacién
dela comunidad, los estudiantes utilizan mensajes en desfiles y pasacalles organizados
por la escuela, relevando la importancia de la conservacién y proteccién de sus bosques
y los beneficios para el medio ambiente, asi como los efectos de la deforestdaion

comunidad.
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Figura 58. Participaciénescblar en campafas deidado de los recursos naturales

Tomado d€DEVIDA, 2018a)
Para Bedriiana (2018), especialista ambiental de la Municipalidad de Ayna San
Francisco, sefiala que los nifios y jovenes de alguna manera se involucran en acciones
de reforestacion y cuidado de sus bosques en sus propias fincas. Afirfisogue
participes @ las plantaciones, estan ayudando a llevar las plantas, a plantar, cambio
de cultivo, un involucramiento de la familia en conjunto, ellos estarian aprendiendo
buenas pr 8ct i (Badfana,2d8)ent al es o
Por otro lado, Caceres (2018), sefiala que @sdaela se ha impulsado acciones de
reforestacion en el terreno posterior de la Escuela, pero considera que no han tenido
buenos resultados, considera que las plantaciones necesitaron de mucho cuidado y no
estuvieron preparados para ello.
En los ultimos ads, los estudiantes de secundaria destaiela de San Francisco,
vienen desarrollando sus propias iniciativas de uso sostenible de los recursos natural a
través de proyectos de eco negocios escolares en cinco categorias: artesania, comidas,
transformaciéragroindustrial, reciclaje y bisuter(mforegion, 2015)Por otro ladoel
Sr. RubénSéanchezcoordinador de la Direccion Regional de Educacién para asuntos

Educacion Ambiental sefiala que destaca que estos proyectos escolares incentivan las
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capacidadesle emprendimiento de los estudiantes empleando los recursos de la
comunidad de manera sostenible y protegiendo el medio amiflafdesgion, 2015)

Asi mismo, Caceres (2018) sefala que con los eco negocios escolares los estudiantes

desarrollan capacidadesicroempresariales en los estudiantes, aprender a utilizar los

recursos de la comunidad de manera amigable con el medio ambiente. La escuela

promueve cinco categorias de productogcte negociogscolares: agroindustriales,

artesania, reposteria, bebidasmanejo de residuos solidos. Sefiala que la categoria

agroindustriait enemos | o que es con

productos

de |

como por ejemplo harina de platano, de yuca, transformaciones del café, de diferentes

variedades, este trabajo de ece g o (Caoceses, 2018)

* Las competencias en la dimensién econdmica

El valor del indice alcanzado en la dimension econémica @548 lo que sitla a las

competencias del grupo de

estudi

antes

de | a

esta dimasion. Esto debido a los indices que alcanzaron los dos principales factores

eval uados, siendo el factor

el que presenta el mas bajo indice (0.540)

Tabla43. indice de logactores (competencias) de la dimension econdémica

Valor
Dimension | Factor indice
E1| Gestiona emprendimientos econémicos 0.540

Economica Gestiona responsablemente los recu
E2| econémicos 0.545

(competencia EI1

Lizana (2018), considera que las competencias claves de los estudiantes que pueden

estar mas orientadas al desarrollo sostenible, son las capacidades de emprendimiento,

es decir las capacidades que permiten a los estudiantes poner en practica negocios

sosenibles. Lizana (2018), sefialaque s o | o hacemos

con

el

pr oy e

negocios en la planta de produccion de néctares, entonces en esto hacemos que los

estudi

antes pueden ser competentes
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- Competeni a AE10: Gestiona emprendi mientos ec:¢
E 2ndice obtemrmi do.ée&m0gl, fdastcani b@BELN ni vel
escala de desarrollo sostenible. Los resultados a nivel global del factor (Competencia
AEL1O0) evi denci aestudinies entrdvistagas ungnocaliftta@lo como
Ainestabl edo al conjunto de sus comportamien
seis capacidades en la dimension econémica de la escala del desarrollo sostenible. Por

l o gue |l a competedicamat e&isEl®e dmud otsr aesiti nest
combinan e interrelacionan las capacidades referidas a poner en practica en el hogar,

escuela y comunidad iniciativas econémicas creativas que sean sostenibles con el

medio ambiente y socialmente responsables, eanpb herramientas de informacion

y comunicacion y trabajando de manera cooperativa para alcanzar objetivos y metas en

los emprendimientos.

Segun la Figura% este nivel se debe fundamentalmente aejy®% y 44% de los

estudiantes presentanun nivelbajen | a AC50 y AC60 respecti va
estan referidas a la capacidad de analizar las consecuencias de su emprendimiento y de
formular estrategias que permitan que el proyecto se sostenga en el tiempo y la
capacidad de conocer el funcionamiemieédos negocios en su comunidad y aplicar las

herramientas de informacién y comunicacion. Sin embargo, también se observa que

mas del 45% de los estudiantessecundaria entrevistados presentan un nivel alto en

el desarrollo de las capacidade€ 1 0 , y A2 3 0

C1. Aporto con mi trabajo y mis ideas en la actividad

poroductiva familiar 58% 25% 17% |
) C2. Trabajo Cooperati:naer?:snte para lograr objetivos.y 50% =m Cos%
[}
8 T e actidades procucies e mitamia 14896 260 NZSINN
% C4. Busco inforir:;::;csigsq:ceorg nfii:zita tener mayores A5% o ot

C5. Me doy cuenta de las consecuencias de mi iniciativa 3
SYLINBYRSRAZNI & RA&S32 8a6NIG83A 1 2% NI WeSex
C6. Conozco el funcionamiento de los negocios en mi
SaVdznf ARFR & dza2 KSNNI YASYWI 3 R827%y Fonyrn syt x

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% casos

Alta  Moderada ® Baja

Figurab9.Capaci dades d eGestiana emprengimientos econamicis
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Lizana (20%), como director de la escuela sefiala que se vienen implementando un
proyecto de ecaegocio escolar que comprende enptaduccion de néctares y
mermeladas a base frutas nativas, en el taller de centro de produccion ensefian a los
alumnos a que puedan dedicarse a eso. Los estudiantes muestran interés por los
emprendimientos econdmicos sostenibiesdirector de laescuela d San Francisco

sefiala que se tiene conocimiento ue . a | menos dosrecdbieronmnos de
capacitacion en produccion de néctares y que egresaron la escuela, estaban intentando
implementar su propio negocio, de alguna manera estan intentando prodanejan

|l as t ®cni caglizana,R0d)s i nsumos o

En esa misma linea, cada afio, los estudiantes proponen entre unas 150 o 200 ideas de
eco negocios escolares que incluso han sido ganadores. Los estudiantes se muestran
entusiastas y demuestran mucha creatividad en sus propuestas de eco negocios
escolares artir del aprovechamiento de los residuos sélidos y recursos de la zona
como, por ejemplo, confeccion de escobas a partir de botellas descartables, juegos de
mesa a base de llantas de vehiculos, adornos a partir de botellas, palitos de helados,
CDs en dsuso.(Céaceres, 2018)

Figura 60. Eco negociascolar, productde harinalerivado de platano.
Tomado de DEVIDA (2016).
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Para el profesor Demetrio Meza del area de ciencia, tecnologia y ambiente de la escuela
deSan Francisco algunos estudiantes muestran actitudes y condiciones emprendedoras,
s e 1 al dlosanismos,van generando esa idea de espiritu emprendedor, algunos
estudiantes me dicen profesor porque no hacemos una empresa, con estos productos
hay que heer la mermelada, osea comienzan a desarrollar ideas, entonces los
estudiantes de alguna manera si no logran, se encaminan como parte de una carrera

profesional que van a ir ¢Mezp 2018 ndo o0 estudi

e
N

Figura 61. Eco negociascolarjugo de néctaderivado ddrutales nativos.
Tomado de DEVIDA (2016).

Para el profesor Rubén Sanchez, coordinador de Educacion Ambiental de la Direccién
Regional de Educaciéon de Ayacucho, sefiala que los eco negocios escolares reflejan
una manera empresarial de hacer emprendimiento con los estudiantes promoviendo sus
capaciddes para que ellos conserven, protejan, le den valor agregado y hagan un uso
responsable de sus recursos naturales de su comunidad, facilitando su comercializaciéon
para un consumo saludabi®EVIDA, 2018b)
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Figura 62. Participa@n escolar en I&eria deeco negocialela comunidad
Tomado dDEVIDA (201&).
- Competencia fAiE20: Gestiona responsabl ement

El 2ndice obtemnmi do.é&mMb5¢l, fdastcoarn b@E2n ni vel
escala de desarrolkpstenible. Los resultados a nivel global del factor (Competencia

ARE20) evidencian que el grupo de estudi ant
Ai nestabl edo al conjunto de sus comportamien
seis capacidades en langnsion econdmica de la escala del desarrollo sostenible. Por

l o que |l a competencia AE20 de | os estudi al
combinan e interrelacionan las capacidades referidas a participar en la administracion

de los recursos econdmicp$inancieros, tanto personales, familiares o del negocio, a

partir de asumir una postura critica sobre el manejo de estos, de manera informada y
responsable.

Segun la Figur&3, este nivel se debe fundamentalmente qd8% de los estudiantes

presentanm ni v el bajo en | a AC506 y AC60 respec
referidas a la capacidad de participar en la toma de decisiones en el presupuesto familiar

o del negocio y la capacidad de trabajar y aportar en la economia familiar recibiendo

una remunexcion equitativa.En contraste, se observa que mas 48% de los

estudiantesle secundaria entrevistados presentan un nivel alto en el desarrollo de las
capacidadeB C1 0, AC20 y nAC30
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C1. Planifico para que mis gastos estén orientados a a . .
mis planes y suefios 56% 24% [120%

C2. Practico el ahorro y la inversién constantemente 3 0 9
" en mi vida 52% 24% [1125%
()
© 3. Comprendo la importancia del uso responsable
@® 0, 0, 0,
= de los recursos econémicos 49% 23% 28%
(&)
©
% C4. Elaboro presupuestos personalesy familiares  38% 29% 33%
O

C5. Participo las decisiones sobre el presupuesto y 29% 28% | 43%

negocio familiar

C6. Trabajo y aporto en la economia familiary ~; o g
recibo un pago equitativo 26% 31% | 43%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

% casos

Alta Moderada ® Baja

Figura 63. Capaci dades de Géstionacespopsabtermemte iloa reciirsos
econdémicos.
Se observan que algunos estudiantes a partir del involucramiento en fegecms
escolares, comienzan a interesarse en los asuntos de la economia familiar y del negocio.
Algunos con préacticas paravir las cuentas de los gastos familiares, para determinar
el presupuesto que requieren para llevar a cabos sus iniciativas de emprendimiento
escolar, para estimar los costos en los que debe incurrirse para la produccion de los
productos de los eco negocigsra llevar las cuentas de los ingresos de las ventas de
los productos que se lograron vender en las ferias deegocios que se realiza en la
comunidad. (Lizana, 201& Meza, 2018 & Céceres, 2018)
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Figura 61. Estudiantede la escuela de San Francigasticipandocon su iniciativa etta
Feria deeco negoci@n la comunidad de San Francisco.
Tomado deDEVIDA (2018b)

* Las competencias en la dimension politinstitucional
El valor del indice alcanzado en la dimensién pohinstitucional es d@.52Q lo que

sitla a las competencias del grupo de estudiantes de la escuela de secundaria como

Ai nestabled en esta di mensi - -n. Esto debido
princi pal es factores evaluados, siendo el fact
p¥%blicaso el que presenta el m8s bajo 2ndic

Tabla44. indice de los factoregompetencias) de la dimension politinatitucional

Valor

Dimension | Factor indice

Politico- P1|Ejerce sus derechos y deberes ciudadanos| 0.545

Institucional | P2 | Participa en politicas publicas 0.495
- Competencia fAiP10: Ejerce sus derechos y de
El 2ndice obtenido en el factor #AP106 (0.54

escala de desarrollo sostenible. Los resultados a nivel global del factor (Competencia
AP10) evidencian que el grupo de estudi anit

Ai habl ed al conjunto de sus comportamientos
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seis capacidades en la dimension econémica de la escala del desarrollo sostenible. Por

l o que |l a competencia fAP10 de |1 o0os estudi al
combinare interrelacionan las capacidades referidas asumir un papel protagonico para
proponer, organizar y ejecutar acciones individuales y colectivas que promuevan y
defiendan sus derechos y la justicia, buscando el apoyo de las instituciones de la
comunidad.

Sedin la Figura 8, este nivel se debe fundamentalmente a q36%l y 43% de los

estudi antes presentan un nivel bajo en | a i
estan referidas a la capacidad de acudir a las instituciones que promueven y protegen

sus deechos cuando estos han sido vulnerados y la capacidad de denunciar cuando sus
derechos o de sus compafieros fueron vulnerados. Sin embargo, mas del 45% de los
estudiantesle secundaria entrevistados presentan un nivel alto en el desarrollo de las

capacidadsn C10 y nAnC20.

C1. Defiendo mis derechos dando a conocer mi

0, 0, 0,
punto de vista oo 18% I
C2. Rechazo la violencia o la vulneracion de mis
0, 0, 0,
n derechos. s L e
o)
©
_g C3. Promuevo y.deﬁe_ndo los derechos y la 42% 24% 33%
o© justicia
(&)
© C4. Promuevo mis derechos y deberes de
o 0, 0, 0,
8 manera cooperativa e 2 i
C5. Recurro a las instituciones que promueven o 0 5
y protegen mis derechos SE 2630 o
C6. Denuncio cuando vulneran mis derechos o 31% 24% 45%

la de mis compafieros.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% casos
Alta  Moderada ® Baja

Figura64.Capaci dades d eEjelcasuxderechos y debéies a

Cardenas (2017), sefiala que los estudiantes vienen desarrollando capacidades en temas
especificos relacionados a la defensa dedsuechos cuando se presente casos de
abusos, maltrato, cada salon tienen un fiscal escolar que esta capacitado para hacer las
denunci as. C 8 c e r daduncfor dellfiScal escotaeefacbhsmamgntee i

hacer prevalecer los derechos de los estugigncualquier tipo de derecho, y ellos
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estaban capacitados para haces @enuncias, poder con el alumno agraviado, poder
apoyarlo y enviarle por el canal correcto hacia el proceso que corresponde, porque
hay abusos en algunos casos hay abusos por paftesgrofesores hacia los alumnos,

|l os fiscales orientaban y canalizaban hacia

- Competencia AP20: Participa en pol2ticas |
El 2ndice obtemi dd.emMb5¢l, destcon bBP2nNn ni vel

escala de desarrolkostenible. Los resultados a nivel global del factor (Competencia

=)}

P20) evidencian que el grupo de estudi ant
Ainestabl ed al conjunto de sus comportamien
seis capacidades en lardinsion econdémica de la escala del desarrollo sostenible. Por

l o gue | a competencia fAP20 de | os estudi al
combinan e interrelacionan las capacidades referidas a participar activamente en los

procesos de desarrollo comuamio, las politicas y asuntos publicos de la escuela y

comunidad que aborden situaciones que les afectan, asi como participar de las acciones

de la red de instituciones de su comunidad.

Segun la Figura® este nivel se debe fundamentalmente aetj4€%,50% y 45% de

los estudiantes presentan un nivel bajo en dapacidadesi C 4 0 , AC50 y nACG6
respectivamente. La mismas que estan referidas a la capacidad critica sobre los asuntos
publicos y aporte a la construccibn de consensos en asuntos escoldgefay

comunidad, a la capacidad de darse cuenta que las elecciones de las autoridades
escolares son importantes y a la capacidad de mostrar interés sobre el manejo del
presupuesto para su comunidad. En contraste, un poco mas del 42% de los estudiantes

desecundai a entrevistados presentan un nivel al
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C1. Tengo interés por participar en las politicasy

practicas institucionales 8% 21 |3O% |

O omutvan mi derechos y depares 3% 20 [NSEHIN

iﬁ Ca. Particiirp])soﬁ?ui ilgrs]aa:ggiones civicas 35% 219% | 44|% |
s Ak U P S
toridades seconres oo mporante. 7% 23 NSO

C6. Tengo interés sobre el manejo del 23% 31% | 45% |

presupuesto para mi comunidad.
0% 20%  40% 60%  80%  100%
% casos
Alta Moderada ™ Baja

Figura65.Capaci dades d eParicpaen Polifraspblitasi a 0

Prado (2017), desde su experiencia en temas sociales con estudiantes adolescentes de

la escuela de San Francisco, considera que estos no han tenido posibilidades de
desarrollar capacidades de participacion en asuntos publicos o participacién en las

politicas de la comunidad. Consideraduéd ay wuna <cri si s organi zaci
direcci-n en el a $Ppadoc 2017) Sefmla que pot ejemplopna c i - n 0
tienen participacion en la agenda de desarrollo de la comunidad, en los presupuestos
participaivos, refiere que son espacios donde los jévenes deben estar organizados para

exigir a sus autoridades las prioridades concretas para la juventud y adolescencia.
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*Una compleja comprension de las conexiones escuetamunidad

* El ecosistemaeducativo y la sostenibilidad
Como se ha podido observar anteriormente, la escuela de San Francisco ha venido

tejiendo sus relaciones con una comunidad que estd expuesta a un conjunto de
situaciones de vulnerabilidad que estan presentes en los ambieli@®roos
inmediatos de los estudiantes de secundaria de la escuela de San Francisco y que
afectan su desarrollo integral. Pues como sefialé el director de la Escuela de San
Francisco, los estudiantes de secundaria conviven con una poblacién que se dedica a
los cultivos de coca con fines ilicitos, y son parte de un territorio hostil, marcado por

la violencia, un entorno que les afectazana, 20%)

En ese sentido, la escuela darff-rancisco coexiste con multiples factores contextuales
anteriormente obserdas en la comunidad, que se constituyen en factores criticos que
afectan el comportamiento que adopten los estudiantes de secundaria. Pues como
sefala Bronfenbrenner (1987) las interacciones que se producen entre los entornos
inmediatos del sujeto en desdlo como su escuela, barrio y hogar modifican su
conducta y este a su vez modifica su entorno. Al respecto, Prado (2017), manifiesta
gue los padres y madres de familia de los estudiantes adolescentes acuden a diario al
campo desde horas muy tempranas gasechar la hoja de coca, y dependiendo del
volumen cosechado algunos llegan a obtener entre 100 y 150 soles en el dia, incluso
superando el ingreso diario de un trabajador que gana un jornal de 30 a 50 soles. En
ese sentido, la gran mayoria de la pablase dedica a esta actividad porque le resulta
mas rentable que otras actividades en la comunidad.

En esa misma linea, Palomino (2017), relata que los jovenes al estar expuestos a
territorios donde se intensifica los cultivos de coca con fines ilegaieevan que

desde la secundaria se dediquen a la siembra de estos cultivos, y por lo general cuando
los estudiantes culminan la secundaria en uno o dos afios mas acceden a equiparse con
medios de transportes terrestre como la camioneta. Otros jévetessiriela y la
comunidad perciben que gracias a los cultivos de coca sus propios pares acceden con
facilidad a vehiculos y reproducen el mismo comportamiento.

Por otro lado, la escuela teje sus relaciones con una comunidad en donde se observa un

problemamigratorio, no solo de los productores que se desplazan frecuentemente de la
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sierra hacia la selva, sino también de la migracion de los jévenes estudiantes hacia las
ciudades, lo que expone a la comunidad que no se cuenten con futuros productores. La
granmayoria de los estudiantes al culminar la secundaria, se desplaza a las ciudades,

hacia zonas urbanas y por lo general no retornan. En ese sentido, como sefiala Palomino
(2017)il os campos se est8n quedando sin repres
queva a dedicarse, las familias se estan quedando sin sus integrantes a continuar esas
actividades, yo creo que eses es un, va con el tiempo generar muchos problemas
sociales, y eso es notorio en todos los distritos si no se dedican a la coca que es fuerte,

el resto de los jovenes estan migrando con la esperanza de repente de prepararse mejor
acad®mi camente. 0.

Por su parte Pérez (2018), como lider productor y empresario de Café en la comunidad,
manifiesta quéiantesde la coca la gente se dedicaba al cultiobarbasco, y un poco

de café, también tenian coca, pero no en la misma magnitud que tienen ahora pues(..)

todo era barbasco, café, bueno la gente se puso a cultivar de coca porque habia ese
cambio de | a hoja de cocloscuteacsdecdcabnda mayor r
comunidad y en todo el valle, se incrementan después de la subversion, como un medio

de subsistencia porque se habia abandonado los cultivos de caco y café, en los afios 80,

ha sido | a ®poca d{Gamada,20dd del narcotr 8fico.
Gamonal (2018), afirma que en los alrededores de la comunidaexesfien sitios

donde se produce a gran escala la hoja de coca. En la comunidad la mayoria produce

café y cacao debido a los programas de desarrollo alternativo que el estado ha venido
implementado desde el afio 2010. En ese sentido se observa que muchos agricultores

han ido dejando sus plantaciones de cddaora bien,considerando los hechos

histéricos que han llevado a la comunidad a modificar sus sistemas productivos de

medios de vidas a fga de la introduccion de los cultivos de coca con fines ilicitos, y
considerando que la comunidad con el apoyo de algunas entidades externas vienen
impulsando un proceso de desarrollo alternativo para desvincular progresivamente a

las familias de economs ilicitas, los actores claves durante las entrevistas sefalaron

gue resulta relevante comprender entre otros aspectos la problematica del proceso
educativo que viene llevando a cadda escuela de San francisco y su vinculacion a

los procesos de desalip que se vienen gestando en la comunidad. Dado que éste se
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considera un factor clave que puede fortalecer el proceso de desarrollo alternativo y
gue no se viene abordando con claridad y efectivi@admonal, 2018; Palomino,

2017; Melgar & Gamonal, 2017

Por su parte Cardenas (2017), relata que la educacion se promueve con mayor
responsabilidad por par ¢ndos dtenosicince afipstl@af esor es
educacion o la escuela, la parte educativa en la comunidad ha mejorado, todas las
familiasya tienen el concepto de que los hijos deben ir a la escuela, antes no, escogian
entre hacerlos trabajar o mandarlos a la escuela, ahora ya saben que lo principal, lo
mej or para el | &8s embargo, |Palomiacs (2018,| pedisa que la
educacidomue se experimenta actualmente, no esta conduciendo a nada, dado que se
promueve un enfoque ajeno a la realidad de la comunidad, y que se requiere

redireccionar. Palomino (2017), también sefiala guea educaci - n no e

rys

garantizando el relevo generacialneso seria sostenible porque lo contrario no pues.

Yo creo que todo seria integral, en la participacién de un modelo de educacion para
el desarroll o sostenibleo.

Bajo esta perspectiva al que se refiere Palomino (2017), la accion humana en lo
economico,social y ambiental de la comunidad se conduce sin considerar una
estrategia educativa inherente a los procesos de desarrollo sostenible que emprende la
comunidad. Un entorno que gira principalmente sobre la base de la produccion de
cultivos ilicitos, sirduda impacta en las vidas de la poblacion estudiantil y de la futura
poblacién adulta, ya que puede cambiar desfavorablemente la orientacion de sus vidas,
sus actitudes y acciones econ6micas y sociales, configurando de esta manera la
reproduccién de una lura ilicita que no armoniza con la sostenibilidad de los
recursos naturales, sociales y econdomicos de la comunidad, y que se constituyen en
otras de las bases mas importantes de sus posibilidades de desarrollo (DEVIDA, 2017).
A partir de las entrevistan informantes claves de la escuela de secundaria de San
Francisco y de la Comunidad se ha podido sistematizar los patrones que caracterizan a
los principales problemas estratégicos del entorno donde viven los estudiantes de
secundaria en cada una dedasensiones del territorio. De esta manera, se observa
que el entorno tiene una influencia directa o afecta el ecosistema educativo de los

estudiantes de secundatria.
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Entorno
Dimension Economica
Limitadas
Oportunidades
Productivas Licitas

Dimension Educativa /—-—-N\

s \ Dimension Social
Inadecuadas
oportunidades Débil soporte del
educativas y habilidades familiar y
psicosociales para comunitario
insertarse en una vida Al
licita. umnos
expuestos en entornos
\ de cultivos ilicitos. /

Dimensidn Politica
Institucional

- Fragilidad de lared

Dimension Amb

Inadecuadas practicas

de conservacion y uso institucional parala
de los recursos promocion y proteccion
naturales de los derechos de las
NNA

Figura 66. Problematizacion del ecosistaraducativo de losstudiantes.

Elaborado a partir dg&samonal 2017 Lizana, 2017: Pérez, 2017, Cardenas, 2017; Melgar &
Gamonal, 2017; Gutiérrez, 2018; Céceres, 2018; Maurate).2018

* El tejido o estructura de las relaciones escuela y comunidad

Ahora bien, a partir de comprensién del proceso hist@ritosprocesos de desarrollo

que se vienen gestando en la comunidad, asi como de la observacion del ecosistema
educativo ydel proceso critico que es objeto de la presente investigacion (relacion
escuelacomunidad), seealizaron algunas entrevistas con informantes cldeek
comunidad. Los participantes de las entrevistas fuggda Municipalidad Distrital de

Ayna, la Oficina desconcentrada de la Agencia Gubernamental para el desarrollo y vida
sin drogas DEVIDA, la Institucion Educativa Publica Secundaria de San Francisco,

la Policia,la Defensoriaviunicipal del Nifio y Adolescente (DEMUNAgnNtre otros
actores que tienen presencia institucional en la comunid&drdé&ancisco y que se
vinculan al ecosistema educativo de la escuela de San Francisco.

Durante el desarrollo de dichas entrevistas, los informantes claves identificaron de
manera espontanea a los actores, instituciones externas y otros grupos deoimterés c
las que la escuela de San Francisco y la comunidad ha tenido algun tipo de
relacionamiento a lo largo del proceso educativa.siguiente tabla muestra la
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identificacién de dichos actores que han sido agrupados en tres grandes grupos dada la

naturalezaimilar que desempenan.

Tabla4b. Actores identificados en la relacion escuela y comunilgaSan Francisco.

Grupo de Actor con el que seg Actor con el que se relaciona
relaciona

Grupo del Sector MunicipalidadDistrital deAyna-San Francisco
Puablico Agencia Gubernamental DEVIDA

Unidad de Gestidn Educativa Local

Direccidn Regional de Educacién de Ayacucho
Hospital de Salud San Francisco

Seguro Social de Salt#sSalud

Fiscalia

Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescer
(DEMUNA)

Comisaria de San FrancisedPolicia Nacional de
Peru

Centro de Emergencia MujerCEM

Centro de Asistencia Legal

Grupo de l&Comunidad Estudiantesle secundaria

Educativa Profesores

Directivos

Municipio Escolar

Asociacion de Padres de FamiiAPAFA

Otros grupos de ONG CEDRO
la comunidad Iglesia

Con respecto a las relaciones que hay entre la escuela de San Francisco y la comunidad,
son pocas las instituciones del Estado lesnque se sostienen relaciones y no todos

tienen el mismo nivel de participacion como lo deberia. Se carece de documentos
suscritos donde se establecen las alianzas estratégicas, por lo que se trata de relaciones
que no estan formalizadas mediante coiognon las instituciones de la comunidad.

Se trata de relaciones informales que por lo general se dan a través de compromisos
institucionales o agendas de trabajo. No se trata de una relacion débil, sino mas bien
informal, improvisada y no planificada. kescuela atiende de acuerdo a las demandas

de necesidades de las instituciones y actores de la comunidad, sin embargo, muchas
veces cuando la escuela presenta necesidades y acude a esos actores, muy pocas veces
encuentra retorno de atenci¢@aceres, 2018Desde la perspectiva de los estudiantes
sefalan que:

AfLa escuela intentan hacer buenas relacion

prevenir los problemas, embarazo, abuso sexual, 0 sea que nos hablan, nos orientan
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nos dan esa capacitagip sobre las causas, consecuencias que nos trae si hacemos

estas cosas, es como decir nos abren los ojos, hacen un buen trabajo, son buenas
relaciones. No veo relaciones tan fuertes, a veces las personas que vienen solamente,

hay algunos que vienen, un patada mas te dan, se van, no es una buena orientacion

que h#ceno.

AfLas relaciones entre |l a escuela y |l as inst
y son moderadas. Falta todavia buena organizacién, buen apoyo, falta que sea mas
seguroelapoyodeda i nst it uciones. 0

La siguientetablamuestrda intensidad de la relacién que sostienen los actores de la

red de relaciones entre la escuela y la comunidad.

Tabla46. Intensidad de las relaciones esctmaunidad y nivel dewvolucramiento.

Actor con el que se relacionda escuela Intensidad de la| Nivel de
Relacion involucramiento
del actor
MunicipalidadDistrital de Ayna Moderada Alto
Agencia Gubernament&8lEVIDA Moderada Medio
Unidad de Gestion Educativa LoddGEL Moderada Medio
Hospital de Salud San Francisco Fuerte Alto
Seguro Social de SaltidEsSALUD Débil Bajo
Fiscalia Moderada Medio
Defensoria Municipal del Nifio y del Adolescer| Débil Bajo
(DEMUNA)
Comisarida Policia Nacional del Peru Moderada Medio
Centro de Emergencia MujertCEM Fuerte Alto
Centro de Asistencia Legal Nula Nula
Estudiantes de secundaria Fuerte Alto
Profesores Moderada Medio
Municipio Escolar Moderada Medio
Padres de Familigd6ociacion de Padres de Fanijilia| Débil Bajo
ONG CEDRO Fuerte Medio
Iglesia Débil Bajo
Asociacbnesde Productoreécacao, café y frutales) | Nula Nula
derivado$
Poder Judicial Nula Nula
Juntas Vecinales Nula Nula

Nota: (*) Actores de la comunidaguueno fueron reconocidogor los participantes como aquellgpse sostienen
vinculos con la escuelajn embargodurante las entrevistas fuereefialadosomo potenciales actores de la
comunidad cercanos al accionar de la escuela.

ATesti moni o de fADabo, menor de 17 afos estudiant
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAE).
2Testimoni o de AJhoo, menor de 16 afos estudi an

Francisco, Aynal.a Mar, Ayacucho (VRAEM).
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Asi mismo, en base a entrevistas con informasiga®s de la escuela y comunidad, se
logré representar un mapa de la red social de las relaciones entre los actores de la
comunidad y la escuela de secundafa.la siguientefigura se observda red de
relaciones \ya intensidad de la relacion que los actatesla escuela y comunidad

sostienen.

= = = Relacién débil
7] Municipio Escolar =00l =meme——— Relacién Moderada
Relacion Fuerte

- bEstudiantes=

Asoc. Productores

‘ Juntas Vecinales

[JfPoder Judicial=*""""""

Figura 67. La red social en las relaciones escuela y comunidad.

Lafigura anteriomuestraque lared social de la escuela y la comunidathicompuesta

de 20 nodos o actores procedentes de la escuela y la comunidad. 2186 dk los
actores de la comunidad, la escuela sostiene relaciones de influencia feefte (&
Emergencia MujeHospital de Salude San Franciscplos estudiantgsconel 37%
sostiene relaciones de influencia moderadianjcipalidad, DEVIDA, UGEL, Fiscad,
Comisaria, Profesores, Municipio Escglamientras que con ell12% sostiene
relaciones de influencia moderada délsleguro Social de Salud ESSALUD,
Defensoria Muitipal del Nifio y del Adolescente (DEMUNARadres de familia/
Asociacion de Padres de Famili&APAFA y la Iglesia)

Asi mismo, en la red social de la escuela y la comunidad se reflejeelaciones
existentes de un total @80relaciones que podrian existir entre pares de actores que
conforman la red.Para € calculo del total de relaciones posibles se obtiene
multiplicando el niumero total de nodos por el numero total de nodos menos uno. Es

decir, N° Total de relaciones posible N° total de nodos x (N° total de nodo%).
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(Veldzquez & Gallego2005 p.2]). En ese sentido, la densidad para esta red de la
escuela y comunidad de San Francisco é%e indicador que refleja una red de baja
densidad o de baja conexién de lama.La densidad de la red se calzdividiendo

el numerototal de relaciones existentes entre las posibles multiplicado por 100.
(Veldzquez & Gallegos, 200p.21). Ahora bien, como sefiala Jordein al(2002) la
literatura demuestra que no solo se trata de enfoGaisamente efncrementar la
cantidad de contactosen las relaciones, se debe incremernigarcalidad de las

interacciones constructivas entre padtesamiliay profesores.

* Las relaciones dalescuela con actores del grupo del sector publico de la comunidad.

En esta red de relaciones de la escuela y la comunidad, la Comisaria de San Francisco

I Policia es percibida como un actor que esta muy involucrado con la escuela. La
escuela facilita susistalaciones de aulas, y el personal policial otorga charlas de
orientacion en materia de abuso sexual, violencia familiar, consumo de drogas entre

otros temas a los estudiantes de secundaizana, 20¥). Segun Cardenas (2017),
sefala que sostieneunae | aci - n moder ada conlapokciapol i c2 a
también apoya, ellos vienen, no con un cronograma, porque no funciona porque ellos

no tienen unos dias exactos, pero cada vez que ellos pueden vienen y dan charlas sobre
drogas, sobre valoresydo el afio pasado la policia me ha visitado, practicamente dos

a tres veces al mes, siempre con |l a polic?a
Por otro lado, Céardenas (2017), indica que cuando la escuela detecta casos de
estudiantes que hagan uso de sustancias prohibidas acudeslieiday a los padres

de familia. Al respecto la policia se encarga de las investigaciones. La profesora
C8rdenas (2017), sefala que erlafiopasalecuel a s
hemos tenido, netamente hablando de alumnos, por alumnoggegtaq sido alumnos

en grupos, y algunos han sido individuales, 6 casos, incluyendo grupales, marihuana

y cocaina, de alcohol lo manejamos internamente, no implicamos, a otras

i nstituciones. 0

En entrevista con el personal de la policia, se sefiala quergstad lleva a cabo

charlas con los estudiantes de la Escuela de San francisco en materia de prevencion

para el consumo de drogas, prevencion del delito del trafico ilicito y bullying con la
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finalidad de sensibilizarlos frentes a estos riesgos a los goban jévenes estan

expuestos o incluso ya han incurrido en el consumo. La opinién del personal de la
policia sefiala que los problemas asociados al consumo de drogas por parte de los
adolescentes y jovenes se deben a que proceden de contextos de pacrésssays

decir que los jévenes tienen un padrastro o madrastra, y es dificil observar jévenes
viviendo con padre y madre juntos. (Maurate, 2018)

Segun Maurate (2018), las charlas que la policia organiza para los estudiantes de
secundaria de San Francisco son con la finaliddillea c er | os recapacitar
de otra manera tomen otro rumbo, trato de que ellos me entiendan y se lleven un
mensaje. ¥ programo estas charlas. Hay un area en la comisaria, es la oficina de
Participaci - n CAsunismb,ase argagizarP @lleres. de ajedrez,
actividades recreativas como natacion y con DEVIDA también se organizan hasta una

vez por semana, proyecoid@le videos con mensajes reflexivos sobre la realidad que

esta pasando en la zona sobre el consumo y trafico ilicito de drogas y sus
consecuencias. Maurate (2018), sefiatao s ot r os trat amos que | os
tengan su mente distraida con nosetqmara que no estén yendo al internet o se
dedican a otras cosas. o0

Por otro lado, Cardenas (2017) corrobora que otro aspecto de la relacién que sostiene

la escuela con la Comisaria de San FraneBobicia, son a través de juegos recreativos

y de deporteeomo futbol y véley, se enfoca en el deporte como promotor de la salud

mental y fisica. También tratan de influir o incentivar a los estudiantes su vocacion al
servicio militar como una opcién para su carrera profesional después de la escuela.

La Municipaldad Distrital de Ayna con el apoyo del Gobierno Regional de Ayacucho

han ejecutado recientemente un proyecto de mejoramiento y ampliacion de la
infraestructura de la escuela, ampliando las aulas y pabellones. (Cardenas, 2017). Al
respecto Cardenas (20I1m)a n i f i ela rhuaicipgldagl na% apoya, pero no tanto

en las charlas, no tanto con la relacion directa con los alumnos, pero si con algun tipo

de material es, |l a relaci-n es moderada, nos
Por otro lado,ds relaabnes con la Municipalidad, se desarrollan a través de charlas de
orientacion sobre el manejo de residuos solidos dirigido a estudiantes de secundaria.

Al respecto, también se han realizado acciones comunitarias de recojo de desperdicios
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por toda la comun&d con participacion de los estudiantes y profesdtézsana,

2017). Céardenas (2017), complementa que las acciones de limpieza y recojo de basura
fue para prevenir el dengue. En ese sentido, se realizaron labores de limpieza en los
alrededores de la esdagecon el recojo de basura y de todo tipo de recipientes, como

|l os neum8ticos fAll antaso, a fin de evitar ¢
agua de lluvia y como foco de incubacion del mosquito que provoca la enfermedad del
dengue en las peamsas. Asi mismo, Caceres (2018), sefiala que la escuela con la
Municipalidad, realiza de manera periodica la limpieza de las orillas de los rios,
principales vias, calles y ornato de la comunidad, empleando tachos para la segregacion
de la basura. En estacon, participan los estudiantes de la escuela de San Francisco.
La Municipalidad, a través de la Sub Gerencia de Desarrollo Agropecuario, Econémico
y Medio Ambiente, también ha realizado talleres y charlas relacionadas al tema medio
ambiental y al temaofestal con los estudiantes del nivel de cuarto y quinto afio de
secundaria de la Escuela de San Francisco. La Municipalidad ha brindado informacion
a los profesores y estudiantes sobre la experiencia y resultados de un proyecto de
mejoramiento y recuperani de suelos degradados a través de forestacion y
reforestacién que la Municipalidad viene ejecutando en los Ultimos tres afios en la
comunidad de San Francisco y en otras que se encuentran en los alrededores.
(Bedrifiana, 2018)

Por otro lado, laMunicipalidad a través de la Gerencia de Desarrollo Social en
convenio con la agencia gubernamental DEVIDA, viene llevando a cabo un programa
de prevenciéon de consumo de drogas en el &mbito de la comunidad de San Francisco,
y principalmente con las escugleomo es el caso de la Escuela de secundaria de San
Francisco. La Municipalidad desarrolla un piloto con estudiantes y padres de la Escuela
de San Francisco a través de talleres, eventos de danzas, musica, deporte, orientacion
y consejeria. Al respectoe £onsidera que esta escuela a través de sus profesores,
profesoras y autoridades muestran predisposicion y apertura para trabajar todos los
temas relacionados a la problemética adolescef(feado, 2017) Prado (2017),
manifiestaqué e st oy t rnalema matoccan elcaegio San Francisco que,

si ha desplegado el trabajo de manera esclarecida su trabajo, estoy a punto de formar

los actores preventivos, o los actores de prevencidn que son netamente jovenes de
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consumo d A tra¥és degests ggrama se promueven habilidades sociales

como factores de proteccion para hacer frente a los riesgos a los que estan expuestos

los estudiantes. Se abordan temas relacionados a buenas practicas de crianza familiar,
embarazo adolescente, problematica delsgoo de drogas, participacion infantil

entre otros temas.

Otro aspecto de relacionamiento de la escuela de San Francisco con la Municipalidad

es la que sefiala Lizana (2018), cuando refiere que la escuela participa de las reuniones
multisectoriales que sononvocadas por el Municipio durante los procesos del

presupuesto participativo que se lleva en al distrito. También participan cuando las
autoridades convocan a las asambleas del pueblo. En estos espacios, la escuela plantea

su problematica y sus necesidad

Para Cardenas (2017), la relacion de la escuela con el Hospital de Salud es fuerte y con
ESSALUD es moderad&a escuela de San Francisco gestiona el apoyo de diferentes

areas especializadas del Hospital de Salud. El Hospital de Salud a través de sus
profesionales lleva a cabo charlas sobre nutricion, salud e higiene bucal, salud sexual
reproductiva, problematica de embarazo adolescente. Cardenas (2017), sefiala que
fientonces practicamente todo el hospital, con cada profesional y un espacio tenemos

paralas charlas, influye bastante al menos en lo que es salud reproductiva, embarazos

en adolescentes, si influye, porque ya les da otro concepto, lo cual no hacen los padres,

hay wuna buena r el a ckl hospitat evantuadmentesha appyado s al u d «
con charlas en espacios de escuela de padres que se lleva a cabo en las instalaciones de

la escuelaAsi mismo Cardenas (2017), también complementa que ESSALUD ha

brindado alrededor de veinte charlas sobre el uso de anticonceptivos y salud sexual
reproductia.

Céceres (2018), también menciona que el Hospital brinda el apoyo a los estudiantes en

temas de salud en general. Caceres (2017) sefafapuer ej empl o el d2z a ¢
horas de la mafiana hubo un tamizaje instantaneo de lo que es pruebas de deteccion
deVIH-S| DA a trav®s | a prueba de AElIisaodo porgu
estadisticas de que jovenes entre 16 y 32 afios estan infectados, entonces estan

haciendo un tamizaje en general en todas las instituciones. Nosotros estamos llanos a
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que ellospuedan hacer ese tamizaje siempre y cuando haya concientizacion de los
pap8s es decir aut o(Caerasgd0i8n, y ah?2 si tenem
Por otro lado, el Hospital de Salud organiza con la escuela campafias de vacunacion
con los estudiantes. También llevazabo marchas donde algunos estudiantes de la
escuela son seleccionados para participar en dias referidos a la alimentacion,
prevencion del embarazo adolescente, entre otros. Se llevan a cabo concursos donde
los estudiantes realizan dibujos y lemas relados al tema de interé&Cardenas,

2017) El Hospital también ha fomentado capacidades en un grupo de estudiantes de la
escuela, para que actiuen como brigadistas de salud frente emergencias y primeros
auxilios en la escuela.

Sin embargo, Prado (2017), cithera que el tema de educacion sexual en la institucion
educativa carece de un trabajo articulado con las instituciones competentes como salud.
La relacion del Hospital de Salud con la escuela debe ser mas cercana y estrecha en
temas de planificacion fatidr y sexual durante todo el afio y no sélo el dia mundial

de prevencion del embarazo adolescente. (Prado, 2017)

Para Caceres (2018), las relaciones con el Hospital estan mas consolidadas, las
atenciones de salud de los estudiantes son constantes, imEnsoealizado
fumigaciones en la escuela. El Hospital de Salud esta disponible a las solicitudes que
la escuela pueda requerir. Por ejemplo, cuando tenemos casos de estudiantes con
problemas que nuestro departamento de psicologia no puede atenderagseatiéraa

de psicologia del Hospital de Salud o también a una nueva institucion de la comunidad
como es el Centro Comunitario de Salud Mental. Estas instituciones le dan prioridad

de atencidn a los estudiantes. En testimonios recogidos de estudiamtiests@a lo

siguiente:

i El Hospital tambi ® viene y nos apoya, C
manaos. 0

APara mi hacer charlas del centro m®dico de

para las personas jovenes, nifios. Hoy por hoy que yo vivo aca, la mayoria de los

BTestimonio de #fADai 0, menor de 17 afos estudiar
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
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jovenes seforitas gestantes de 14 afios, 17, 16 afios ya son madres, es bueno que ellos
haganc har | as, para que m haya m8s el embaraz
Para Lizana (2010), la escuela a través de su area de tutoria y personal social cuenta
con personal de psicologia que brinda orientacion y consejeria a los estudiantes cuando
hay problemas de conducta. Tambiéstaearea cuenta con un protocolo de
coordinacién con el Hospital y la Fiscalia sobre aquellos casos que requieren ser
derivados para una atencion especializada por parte de estas entidades, por ejemplo,
cuando hay casos de violencia. La fiscalia brinddafg promueve la conformacion

de fiscales escolares.

La fiscalia sostiene un trabajo articulado y de apoyo especifico a la escuela, otorga
charlas a los estudiantes y padres de familia. La fiscalia realiza capacitaciones a los
estudiantes que de cadassatonforman los fiscales escolares de la escuela. Desarrolla
capacidades en tema especificos vinculados a proteccion de sus derechos y gestionar
sus denuncias en caso de casos de abuso, maltrato de los estudiantes de la escuela.
(Cardenas, 2017)

Por otrolado, Caceres (2018) sefala que la escuela ha venido trabajando con la Fiscalia
en los Ultimos tres afios, pero actualmente no vienen recibiendo el apoyo de esta
institucion, pero en afios anteriores si habia. Los fiscales escolares cumplen un rol
importantepara la verificacion y cumplimiento del respeto de los derechos de los
estudiantes o como manifiesta Caceres (2018) que la funcion principal del fiscal escolar
es hacer prevalecer los derechos de los estudiantes

Sin embargo, se considera que este apoyo ha disminuido en este afio, y no esta
fortalecido el trabajo de los fiscales escolares. En afios anterior la fiscalia otorgaba
charlas para que los fiscales escolares pueden afrontar situaciones sobre violacion de
susderechos. En ese sentido los estudiantes se encuentran capacitados para efectivizar
las denuncias, apoyar a los estudiantes agraviados, y derivar los estudiantes por el canal
0 procesos correspondiente. Caceres (2018) manifiesta uey a b us oss , en al i
casos hay abusos por parte de los profesores hacia los alumnos, los fiscales orientaban

y canalizaban hacia |l as instituciones. 0

ATestimonio de f#fiLubo, menor de 19 afos estudian:
FranciscoAyna, La Mar, Ayacucho (VRAH).
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La escuela ha solicitado el apoyo de la fiscalia, pero al parecer por razones
presupuestales la Fiscalia tiene restricciohasfiscalia habrindado charlas a los
estudiantes, los estudiantes estaban preparados para actuar frente a esta situacion de
vulneracion de sus derechos. Caceres (2018) manifiesth guel os de 1 nmedi at
ponian en contacto de repente aca en la instituéenemos Defensoria Escolar del
Nifio y el AdolescertBESNA, tenemos tutoria, tenemos psicélogos, aparte ellos se
ponian en contacto con los de la fiscalia, este caso ha llegado, ya ellos intervenian de
inmediato, se activaba una red de proteccion dedeth o s . 0
Esto situacién, se corrobora también con los testimonios recogidos de algunos
estudiantes de la escuela de san francisco:
icon | a fiscal2a y | a polic2a ®os da cha
AiLa fiscal?2a nos ha dado charlas sobre |
estudiantes, esta la brigada ecolégica, de salud y defensoria. La fiscalia va
formando ya afios en lo que es para poner en orden y poder beneficiar al
estudiante, el de salud bdinga, si no hay medicina en la institucién, beneficia
en las facilidades que pueda salir y apersonarse al hospital. En lo que es
ecolégico, se basa en lo que es las plantas, en la naturaleza y lo que es
defensoria, es defensor del estudiante, si hay uaieldipo de problema,
accidente doullying, se acercan al estudiante y el estudiante toma medidas, con
lo cual seria primero a su delegado del saldn, si no es a él, a su tutor, del tutor
se pasa a la Direccion, con lo cual toman medidas drasticas y ayaidan
estudiante y tratan de solucionar el problema.
fAiLos fiscales vienen y dan charlas de como deben ser funciones de tal puesto,
gue medida deben tomar, como reaccionar en cada suceso, digamos un
estudiante se desmaya o se atora en caso de salud que sneeieria
reacci®onar . o
La relacion que sostiene la Defensoria del Niflo y el Adolescente Municipal
(DEMUNA) y la escuela de San Francisco es débil (Gutiérrez, 2018; Cardenas, 2017,

®Testimonio de fADai o, menor de 17 afos estudi an
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
%Testimoni o de AJhoo, menor de 16 afos estudi an

Frangsco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAW®).
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Lizana, 20%). Gutiérrez (2018), sefala que se requiere de mayor compraoi®iso
quienes dirigen la institucion educativa, es decir un mayor involucramiento por parte
de sus directivos. Aqui cobra importancia cuanddilpatrick et. al (2003, p.6),
encuentra que dos caracteristicas fundamentales pxitoale las relaciones entie

escuela y la comunidad, estan relacionadas cuando a) los directores de la eénuela est
comprometidos a impulsar una mayor integmantre la escuela y la comunigsd)
muestran un estilo de liderazgo transformador que empodera agariss edadivos

y actoregdentro de la escuela y la comunidadopre todo cuando desempefia un rol
facilitador dela visién compartida

La responsable de IRefensoria deNifio y el Adolescente MunicipddEMUNA
considera que lascuela de San Francisgebe ser magroactiva en informar de que
manera trabajaran a favor de los derechos de los estudiantes, los casos de estudiantes
gue requieren ser atendidos, los protocolos de trabajo entre ambas instituciones y sobre
qué temas prioritarios la escuela requiere el ap®gyla DEMUNA, es decir no solo

sobre consumo de drogas, si no toda forma de violencia, discriminacién u otras
problematicas que afectan a los estudiantes. La institucién educativa, casi nunca acuden
a la DEMUNA, para abordar un caso, salvo excepcionasdmulos padres de familia,

alertan sobre cas®de violencia en el ambiente educativo. Por lo general, la escuela
resuelve internamente sus casos de violencia o deriva a la Comisaria.

Cardenas (2017), sefala que la escuela ha gestionado la denuncaldEkéUNA

sobre algunos casos de violencia familiar de estudiantes. La atencién recibida de la
DEMUNA fue buena, facilité que la atencion de estos casos sed@@EMUNA,

hace promocién y proteccién de los derechos del nifio, difunde sobre el buen trato,
informa a los padres, docentes, nifios y poblacion en general sobre cémo y a donde
deben acudir cuando se observa algun tipo de violencia, o se vulneran los derechos de
los nifios(Gutiérrez, 2018).

Por otro lado, cuando se vulnera un derecho o se detectésade violencia hacia las

nifias, nifos o adolescentes, se activa ted de atencion entre la DEMUNA,
Comisaria, Fiscalia, Hospital de Salud, Centro de Asistencia L&d&tGRA, Poder
Judicial, Centro de Salud Mental Comunitaria, cumpliendo cada actool en el

marco de sus competencias en atencion, sancion, tratamiento y rehabilitacion, segun
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sea el caso de vulneracién de los derechos de los nifios y adolescentes. (Gutiérrez,
2018). En testimonio de un estudiante de la escuela de secundaria starsicugente

opinion:

AfLa DEMUNA nos ensefa a veces | os derechos
debemos respetarnos, a que instituciones debemos acudir, como debemos
comportarnos antes esos ca¥%os, todo | o que
Otro actor importai® que esta presente en la comunidad y que la escuela se relaciona
constantemente y de manera moderada es DEVIDA (Lizan&; 2@tdenas, 2017,
Morote,2018; Caceres, 2018). La escuela se relaciona de manera directa e indirecta con
esta institucion. Esta #dad, fundamentalmente se relaciona con la escuela de San
Francisco en el marco de temas relacionados con el desarrollo alternativo a cultivos
ilicitos y prevenciéon del consumo de drogas.

DEVIDA a través de su Programa de Desarrollo Alternativo Integ&aisgenible ha

venido apoyando financieramente a la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho
para llevar a cabo un conjunto de iniciativas referidas a educacion ambiental en
diferentes escuelas publicas, entre ellas la escuela de secundaria de Ssoo franc
(Céceres, 2018).

En los ultimos afios, DEVIDA ha venido apoyando a la escuela de San Francisco para
implementar con equipamiento y materiales el taller de produccion de néctares a partir
de frutales de la zona. A través de este proyecto escolar lnaeses aprenden no

solo lo referido a la producciéon de néctares, sino también la gestién y administracion
del negocio, la comercializacion y la organizacién y exposicion de estos productos en
ferias locales (Morote, 2018; Caceres, 2018; Lizanar)201

Enmateria de prevencion del consumo de drogas licitas e ilicitas en poblacién que esta
expuesta o en riesgo al consumo como son los adolescentes y jovenes de la comunidad,
DEVIDA viene trabajando con los estudiantes diferentes actividadegrdgoulares
guecomplementa el aprendizaje curricular. Esta entidad enfoca su apoyo a la escuela
en servicios de orientacién y consejeria a través de charlas, participacion en juegos

recreativos y deportivos, paseos y caminatas por la comunidad, desarrollo de talleres

ZTesti moni o de Al sao, menor de 15 afos estudi an
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAE).
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artisticos de dibujo, pintura, canto, danza y musica. A través de estos espacios
DEVIDA y la escuela transfieren mensajes preventivos sobre el consumo drogas con
los estudiantes. (Cardenas, 2017)

Por otro lado, una experiencia positiva que ha dado buesolados y que ha
permitido despertar el involucramiento y el trabajo conjwentre los estudiantes,
padres de familia, profesores, directivos de la escuela y DEVIDA, es el impulso de un
proyecto sociocultural para fomentar el buen uso de tiempo lidas dsstudiantes a

través del concurso de danzas folkloricas para padres, estudiantes y docentes de la
escuela. Justamente enfocando esta iniciativa surgida entre DEVIDA y la escuela como
una forma de puesta en valor de sus expresiones, costumbres griexdit® su cultura.

A través de esta iniciativa, se ha podido observar el esmero y esfuerzo de la
organizacién de los padres y sus hijos con el apoyo de los docentes para elaborar sus
coloridas vestimentas y recrear divertidas coreografias. Asi misnmtdgay pasion

de los padres, estudiantes y docentes danzantes en el escenario de las instalaciones de
la escueldCéaceres2018)

Otra de las instituciones con las que la escuela sostiene una relacion fuerte es el Centro
de Emergencia Mujer del Ministerde la Mujer y Poblaciones Vulnerables. Con esta
institucién especializada en asuntos de violencia familiar y violencia contra la muijer,
se llevan a cabo charlas con los estudiantes, padres y profesores sobre violencia

familiar, maltrato, discriminacione#lgunos testimonios refieren que:

nfel Centro de emergencia Mujer dan ese apoy
de la dis@®riminaci - -no
Acon el Centro de Emergencia Mujer del MI MD

padres con ellos organizonse u e | a d(€ardpnag] 20E7% 0

Aficon el Centro de Emergencia Mujer, con el
es una persona bien responsable, nosotros programamos nuestras charlas y a los 20
salones tenemos que dar las charlas, los 20 salanesmsplen, hemos hecho el afio

pasado cuatro temas: maltrato infantil, trata de personas, abuso sexual, no recuerdo

2Testi monio de ALuo, menor de 19 affos estudi an:
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAE).
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el otro tema, a los 20 salones los hemos programado por horas, y todo perfecto, es con
|l as mejores institu(Cardemse20l7}con | as que traba

* Las relaciones de la escuela con actores del grupo de la comunidad educativa.

Uno de los actores importantes que forman parte de la red de relaciones entre la escuela
y la comunidad es la Asociacion de Padres de Familia (APAFA). Este actor contempla
un cuerpo directivo que esta a cargo de una Presidencia que recae en un padre o madr
de familia y que dicho cargo es sujeto a elecciones de todos los padres de familia de la
escuela. De acuerdo a entrevista sostenida con Céardenas (2017), considera que la
relacion de la escuela conAsociacion de Padres de Famifl®AFA es fuerte, la

APAFA representa para la escuela una instancia que ha gestionado y captado fondos
financieros para diferentes iniciativas que la escuela ha requerido en beneficios de los
estudiantes. Por ejemplo, para apoyar con el desplazamiento, estadia y alimentacion de
los estudiantes en concursos escolares de ciencias, matematicas, ferias y deportes que
se organizan en otras localidades. Asi mismo, la APAFA ha contribuido en la mejora

y limpieza de algunos ambientes de la escuela, asi como el apoyo a las labores de los
docentes. Cardenas (2017), manifiestaquel | os a veces hacen sus
arreglar | as partes que est8n mal del <col eg
También los padres de familia directivos y miembros de la APAFA, han apoyado a la
escuela emealizar gestiones y protestas antes los programas sociales del estado, a fin
de recibir el apoyo para los desayunos y almuerzo escol@éedehas, 2017)La

escuela realiza también su programa de escuela de palestps espacios se llevan

a cabo chrlas de informacion y orientacion a los padres de familia por lo general en
temas de salud, buenas relaciones y pautas de crianza. También se realizan
campeonatos deportivos de intersecciones con los padres

Sin embargo, el nivel de participacion de lesles de moderado a baja en espacios
relacionados al programa de escuela de padres. Por ejemplo, el nivel de participacion
en el 1° y 2° grado de secundaria por lo general supera el 50%, mientras qué°en 3°

y 5° grado es menor al 50%C4rdenas, 2017).

De otro lado, los padres de familia tienen una baja participacion en la APAFA de la

escuela de San francisco, pues como ya se identificé anteriormente muchos de estos
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padres de familia se dedican a la agricultura en otras localidades rurales que se
encuemntan alrededor de la comunidad de San francisco. Lo que explica la precaria
participacion de los padres en la APAFA. Asi mismo, para Lizana (2017), la APAFA
sostiene de manera regular reuniones en las asambleas generales y el Consejo Directivo
de la Escuela
Para Palomino (2018), una buena relacion de la escuela con los profesores no solo
depende de los directivos de la institucion, sino también que el cuerpo de docentes debe
funcionar y trabajar hacia una misma direccién. En ese sentido Lizary, (@xna
que los profesores de la escuela deben estar mejor preparados, lo que implicaria
también una mejora en la metodologia. Al respecto Caceres (2018), sefala que la
Unidad de Gestion Educativa Local (UGEL) promueve capacitaciones a los profesores,
para elloutiliza las instalaciones de la escuela.
Por otro lado, Lizana (20}, sefiala que la relacion de los profesores con los
estudiantes, estd abocada en hacerles cambiar de mentalidad a los estudiantes,
incidiendo para que no repitan las malas practicas deasiigs en sus hogares y lo que
experimentaron en sus fincas, es decir preparandolos para su vida adulta. Al respecto
Céceres (2018), manifiesta que hay profesores comprometidos con su trabajo en la
escuela. Sin embargo, también sefiala que han existidosabumaltratos en algunos
casos por parte de los profesores hacia los estudiantes.
En contraste a los sefialado por los docentes, se recoge los siguientes testimonios de
los estudiantes:
iHay profesores que explican ebni*®eon y hay
AFalta m8s empefo de | os profesores con
adecuada sus clases. Practicamente lo que nos ensefian, no aprendemos nada,
por ejemplo, de historia, personal, comunicacién quizas matematica, algunos
miran a los estatales gstamos retrasados, inclusive en Ciencia, Tecnologia y
Ambi ehte. o

®Testimonio de nRol 0, menor de 15 afos, estudi ¢
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
¥Testi moni o de fEmeo, menor de 16 a fledSan, estudi a

Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAEM).
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Por otro lado, la relacién de las familias con los profesores por lo general es buena. Sin
embargo, considerando que la escuela esta circunscrita en un entorno de narcotrafico y
de actividades econdmicas ilicitas relacionadas a la produccion vy trafico ilicito de
drogas, se observa que algunas familias que tienen sus hijos en la escuela estarian
vinculadas a estas actividades ilegales ejerciendo de cierta forma poder econémico y
amenaza sobrlos docentes de la escuela (Cardenas (2017). Quizas esto puede
explicarse cuando Céardenas (2017) sefiala que algunos docentes de la escuela, han
experimentado amenazas y temor de dialogar, orientar, supervisar o aconsejar a los
estudiantes que son hijos dstas familias, incluso siendo sometidos por estas familias
para que sus hijos sean aprobados en las materias escolares o que no tengan control
sobre ellos en los ambientes de la escuela. Al respecto se recoge el siguiente testimonio:
Al a z on a eque sstdxaarribsgata a muchas cosas, no puedes hablar de una
manera de repente fuerte a hijos de personas que son de aca y que tienen algun estatus
0 rango o de repente que estén metidos en algo, hay cierto temor de algunos docentes,
hay algunos comentaro €éardenas, 2017)

Un actor u organizacién escolar promovida por la propia escuela es el Municipio
Escolar de la Escuela de San Francisco el cual esta representadalpaldeescolar

gue es elegido democraticamente mediante votacion de los estudiantes. (Lizgna, 201
Segun Cardenas (2017), la escuela sostiene una relacion fuerte con este espacio
conformado por lideres estudiantiles que con el apoyo de un docente designado
desarrollan un conjunto de acciones escolares.

En contraste a lo anterior, Prado (2017) considera que el trabajo de los municipios
escolares es débil, se trata mas un espacio conformado para dar cumplimiento a
aspectos normativos en materia de educacion. ddor lado, Cardenas (2017),
considera que el Municipio Escolar, es un espacio de participacion de lideres
estudiantiles que se encuentra en proceso de consolidacion, que se encargan de
gestionar iniciativas en beneficio de los estudiantes. Por ejempbégrado gestionar

con la APAFA la implementacién del acceso a internet en algunas computadoras de la
sala de computo de la escuela. Al respecto, se recogen los siguientes testimonios de

profesores y estudiantes:
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"tenemos cuatro computadoras con intergee el municipio escolar lo ha hecho
netamente solo a alumnos, ellos han gestionado su proyecto, han conseguido los
recursos, con ayuda de sus padres y organizaciones, por gestion de ellos, ahorita
recién estan empezando, porque recién este afio es nueve mu (Cardemdas,
2017).

fel tema de | os municipios escolares, s
asi lo he notado, porque la norma lo dice hay que formar los municipios escolares
porgue si no nos va a caer una sancién y todo ello, porqusigenemos que formarlo

y asi dice la norma. Pero no estan cumpliendo su papel esencia de formacion en tema
de repente en el tema académico, ambiental, cultural donde deberia enfocarse con el
apoyo de |(Poado, 2017} or e s O .

AEnN wuna p aumpliendossus pmiestds, como aula virtual, pero no estan
organi®adoso

Para Huaman (2018), el municipio escolar en el marco de sus posibilidades vela por la
escuela, sin embargo, no ha recibido el apoyo de la Municipalidad Distrital de Ayna.
El alcaldede la municipalidad de Ayna, se ha abocado a atender sus prioridades para
la realizacion de su campafia como candidato politico en el &mbito provincial, y no ha
brindado la oportunidad de entrevistarse con los lideres estudiantiles, de conversar con

ellos,de comprender sus ideas y sus molestias.

* Las relaciones de la escuela con actores de otros grupos de la comunidad.

La escuela ha mantenido relaciones con el Centro de Informacion y Educacion para la
Prevencion del Abuso de Drogas<CEDRO, organismo noulpernamental que tiene
presencia en la comunidad. (Lizana, Z0Cardenas, 2017; Céceres, 2018). Con esta
institucion, la escuela ha trabajado de manera coordinada a fin que en las horas
escolares disponible de tutoria de los estudiantes, el personabkzpda de esta

institucion brinde charlas en temas de prevencion del consumo de drogas (Lizana,

o |

3Testi moni o de ARoOIl 0, menor de 15 afos, estudi a

Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
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2017; Céaceres, 2018). Sin embargo, a partir de este afio este relacionamiento ha
desparecido y ya no se tiene el apoyo de CEDRO. (Céceres, 2018)

Por otro ladoGutiérrez (2018), considera que CEDRO ha sido una organizaciéon que,
de alguna manera, contaba con una profesional muy involucrada, con una cobertura en
las horas de tutorias de la escuela. Principalmente ddaorelaas relacionados al
consumo de drogas, consumo, inicio, consecuencias, entre otros aspectos. Gutiérrez
(2018), manifiesta que es un trabajo muy importante para la escuela, y que ese tipo de
programas deberian continuar.

Asi mismo, Lizana (2018), sefajae la escuela se relaciona con la parroquia para los
actos de confirmacion y primera comunion de los estudiantes, en ese sentido califica a
esta relacion como débil. Esto se corrobora cuando Huaman (2018), sefiala que solo
hay relacionamiento con la Iglaspara la preparacion de la confirmacion de los
estudiantes, pero no hay un acercamiento escuela e iglesia que promueva una cultura
de valores en los estudiantes, califica que este actor debe estar mas involucrado con
charlas dirigidas a los estudiantearmdo la escuela lo requiera. Sin embargo, Palomino
(2017), manifiesta que la iglesia ha jugado un papel importante como en todas las
localidades.

De otro lado, Pérez (2017) explica que actualmente no hay relacién entre la asociacion
de productores y lascuela. La escuela tampoco ha solicitado el apoyo de la
organizacién de productores agroindustriales de cacao. Sin embargo, esta organizacion
esta dispuesta a colaborar con la escuela, los padres de familia y los estudiantes
brindandoles capacitacion y th@ando su comportamiento a emprender. Asi mismo,
Cardenas (2017), valora que, si otros productores de la zona apoyarian a la escuela, los
estudiantes podrian estar motivados a cambiar de actitud.

En la siguiente tabla, se presenta la caracterizacidbosderincipales roles de los

actores mas cercanos en las relaciones escaglanidad.
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Tabla47. Roles de los Actores de la relacién escuela y comunidad

Grupo de Actor
con el que se
relaciona

Actor con el
relaciona

que se

Rol del actor en la relaciéon

Grupo del
Sector Publico

Municipalidad distrital
de Ayna

* Promover el desarrollo socio educativo del distrito
*Charlas educativas y acciones comunitarias
reforestacién de bosques con los estudiantes.

*Ha mejorado y ampliadoa la infraestructura
equipamiento de la Escuela.

*Lleva a cabo acciones comunitarias de prevencion
consumo de drogas de los estudiantes de secundar

Agencia
Gubernamental
DEVIDA

*Incorporar a familias a practicas de desarrol
alternativointegral y sostenible

*Existe acciones de promocion di& educacion
ambiental erla escuela considerando su exposicio
zonas dénfluencia de cultivos ilicitos, sin embargo, s
acciones limitadas que no se articulen a los proces
desarrollo comunidtrio y se potencien con el respaldo
otros actores comunitarios.

Unidad de Gestior]
Educativa Local

*Mejorar las condiciones educativas en cuantg
métodos, contenidos educativos, desarrollo
capacidades de los docentes

*Capacitar a los profesores de la escuela.

* Orientacion profesional educativa a la escuela.
embargo, se carece de estrategias innovadoras
hagan frente a este tipo de contextos donde emerg
economia ilegal.

Hospital de Salud Sa
Francisco

* Apoyo en campafias de higiene bucal y s@
adolescente.

Fiscalia

*Preparacion de brigadistas escolares.

Defensoria Municipal

*Promover, defender y vigilar el cumplimiento de |

del Niflo y del| derechos que la leyeconoce a losifios, nifias Y
Adolescente de| adolescentes, sin embargo, no tiene un rol activo ¢
Distrito de Ayna proceso
Policia Nacional de| *Apoyar con charlas a los estudiantes en prevencior
Peru trafico ilicito de drogas, que se vienen dando de ma
aislada y desarticulia.
Comunidad Estudiantes de | *Aprendizaje yrecreacion.
Educativa secundaria *Participar de Mcro-emprendimientas
(Institucion *Participar en el desarrollo de la comunidad
Educativa Sar Sin embargo, no se promueve swratho a la
Francisco) participacibn y sus expectativas, preocupacio
intereses no son recogidas adecuadamente en el p
de relacionamiento escuetamunidad.
Profesores * Fortalecer los procesos de ensefianza educativa (

adolescentes estudiantes de secuadari
* Desarrollar las estrategias y metodologias educa
que fomenten la participacién de las nifias, nifig

adolescentes en el &ambito familiar, escolar
comunitario.
Sin  embargo, carecen de preparacion

especializaciones, la baja remuneracion los desinte
por participar con mas paxcion erel proceso.
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Directivos *Liderar los procesos educativos de la comuni
educativa, sin embargo, requiere de mayor apoyo ¢
gestiony liderazgo educativo para fortalecer e inno
con la estrategia de la comunidad educativa.

Asociacion de Padre| *Apoyar la escuela, seguimiento al rendimiento de

de Familia hijos, sin embargo, su participacion y sus activida
econdémicas nos saostenibles en el proceso.
Autoridades *Articular los procesos de desarrollo de la comuni
Otros grupos | comunitarias con los procesos educativos, sin embargo, no cuent
de la una asistencia y planificacion adecuada.
comunidad
ONG CEDRO *Apoyo enla educacién y la prevencion en el consu
de drogas de los estudiantes de secundaria.
Asociaciones d¢ *No tiene un rol activo en el proceso.

Productores de cultivo
alternativos (cacao
café y frutales)

Iglesia *Qrientacion y consejeriaadolescentes.

* Preparacion para la comunion y confirmacion de
estudiantes de secundaria.

Junta Vecinales *No tiene un rol activo con la escuela de secundari
el apoyo a los objetivos del proceso educativo.
Comités Autodefensa | *No tiene un rol ativo con la escuela de secundarial
el apoyo a los objetivos del proceso educativo.

* Anteriormente ejercia acciones de disciplina y con
de aquellos estudiantes que no asistia a clases.
Organizaciones *Especialmente las lideradasmlas mujeres y madre
Sociales de Base *Poca o nula participacién en el proceso.

Nota. Elaborada partir deentrevistasCardenas, 2017; Palomino, 2017; Céceres,
2018; Lizana, 2017; Lizana, 2018.

* Nivel de madurez de la conexién escueleomunidad.

El escenario actuale madurez que ha alcanzado la conexion o la relacion escuela
comunidad en la escala de sostenibilidad de los medios de vida ha sido determinado a
partir de la encuesta realizada con estudiantes de la escuela de secundaria de San
Francisco (N=233). El inde global de madurez de la conexion escuelaunidad en

la escala de desarrollo sostenilBS) asciende a 0.460, siendo en la dimension
ambiental donde se observa el indice mas bajo de madurez de la conexién escuela
comunidad (0.445).
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Tabla 48. indice global de madurez de la conexion escuetaunidady por
dimensiones

) Nivel de| Estado del
Dimensién Valor Indice Madurez Sistema
Social 0.474 Medio Inestable
Ambiental 0.445 Medio Inestable
Econémica 0.456 Medio Inestable
Politico-Institucional | 0.469 Medio Inestable
Global 0.460 Medio Inestable

Por otro lado, a partir del valor que arrojo la medicién del indice global integrado de
madurez de la conexién escuetanunidad (0.460) se determind que el estado o nivel

de madurez que ha alcanzado o en el que se encuentra actualmente el sisterssde anali
denominado fAcoomunida@dsdceel medi o o moder ada
gue a su vez estavel explica que globalmente la asociacion o conexién que ha sido
observada entre la escuela y comunidad es inestable en la escala de desarrollo
sostenible

Sobre estoCéaceres (2018) como profesor principal de la escuela de San Francisco con
amplia experiencia en educacion secundaria, explica que no se ha llegado a la madurez
en la relacion escuelmmunidad, debido a que las relaciones entre los actores de |
comunidad son improvisadas, no planificadas y mayormente informales. Por su parte,
Lizana (2018), director de la escuela senalaige relaciones que tiene la escuela de

san francisco con las instituciones y demas actores de la comunidad, esa red de
rel aci ones est8 en proceso de madurezo.
Eso se puede observar porque la escuela muchas veces atiende las visitas de diferentes
instituciones de la comunidad sin previa programacion, es decir los actores de la
comunidad planifican unilateralmente sus visitas a la escuela. Caceres (2018), aporta
gue si existiera una alianza estratégica entre la escuela y la comunidad se generaria las
condiciones para la planificar integralmente el trabajo, definiendo los resultados que se
quieren lograr y que tiempos se proponer alcanzar. Por tanto, Caceresafg@ias)

g u ela niiadurez llegaria siempre y cuando todo se encuentre planificado y
programado, y esto no hay. No hay politicas y estrategia claras que orientan la

colaboraci-n y relaci-n entQueraskswmewlEggzuel a vy
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cuando 6s estudiantes aun perciben que los esfuerzos que ha venido desplegando la
escuela y la comunidad aun no han alcanzado la madurez en esta relacion entre la
escuela y la comunidad, siendo quizas insuficientes y de caracter transaccional y no
transformacionla Aqui es importante, resaltar que la naturaleza del liderazgo de la
escuela es fundamental paatalecerla alianza de laescuelacomunidad Estas
conexiones pueden sarejoradas por lodderesde la escuelguetenganmdiltiples
vinculos en la comunidad, hayan desarrollado capacidad@sra aprovechar
adecuadamenti®s recursos de la comunidadsgstenganda vision de conectar a la
escuela y a la comunidad a teawdeé programaeducativo(Rotary Club of Heirisson

199§ citado por Johns, Kilpatrick, Falik Mulford, 1999,p.10) En ese sentido, las
contribuciones gue realice la escuela a la comunidad se ve reforzadas en la medida que
el proceso de liderazgo escuetamunidad a) enfatice la participacion activa y el
empoderamiento de los jévenes tanto &Inile la escuela como de la comunidad, b)
gestione el apoyo de la comunidad y la comunidad en general para el cambio de la
comunidad, y c) internalice una vision compartida de la escoetnidad para el

futuro ( Miller 1995, citado por Johns et. al, 1989.0)

Estado del Sistema "Conexion Escu€amunidad”

Optimo

Estable

Inestable

C1Valor Obtenido

Critico

Colapso

0.0 0.2 04 0.6 0.8 1.0
Nivel de Indice

Figura 68. Estado del SistenfadConexion Escuel€ o muni d ad o

Un hallazgo encontrado en el grupo de estudiantes del estudio, esta referido a que las

muj eres presentan mejores 2ndices en | a esc
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de la conexién escuetaomunidad en comparacion de los estudiantes hombres, tal
como se aprecia en la siguiente tabla.
Aqui recogemos la opinion de un estudiante cuando sefiafalque r el aci - n escu¢

comunidad, est88 desbalanceando, né es segur

Tabla 49. % estudiantessegun sexo y nivel de madurez de conexidn escuela
comunidad

Nivel de| Valores Sexo

Madurez (escala d¢ (Frecuencia) Frecuencig Porcentaje
Sostenibilidad) | H M

Colapso <=0.200 0 0 0 0%

Critico 0.201-0.400 |33 29 62 27%

Inestable 0.401-0.600 |70 84 154 66%

Estable 0.601-0.800 |12 4 16 7%

Optimo 0.801+ 0 1 1 0%

Total 115 118 |233 100%

Por otro lado, son mayormente los estudiantes de 12 a 14 afios, los que presentan
mej ores 2ndices en | a escala decongxibonest abl ec
escuelacomunidad en comparacion de los otros grupos de edades de los estudiantes,

tal como se aprecia en la siguiente tabla.

Tabla50. Casos destudiantes segun grupo de edad y nivel de madutazoleexion

Nivel de Valores Grupo de Edades (afios)
madurez Escala_ . d¢
Sostenibilidad <= 11 12-14 |15-16 |17+
Colapso |<=.200 0 0 0 0
Critico .201- .400 0 44 15 3
Inestable |.401-.600 3 85 57 9
Estable |.601-.800 0 7 8 1
Optimo  |.801+ 0 1 0 0
Total 3 137 80 13
2Testimoni o de AJhoo, menor de muidachdg Ban e st udi an

Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (V).
202



Asi mismo, en la siguientéabla51 y Figura 68 se muestra el detalle del grado de

madurez alcanzada en la conexion esecetaunidad segun los factores que

intervienen en cada dimensiéon de sostenibilidad.

Tabla51 indicede maduez de los factores dmnexion escuelaomunidad

Valor Estado
Dimensién | Factor indice
S1 |Adecuacion del curriculo 0.489 Inestable
S2 | Apertura con adultos 0.514 Inestable
Social S3 |Integracion y conduccion 0.459 Inestable
S4 | Participacion en laomunidad 0.403 Inestable
S5 | Utilizacién de recursos 0.396 Critico
Al | Adecuacion del curriculo 0.377 Critico
A2 | Apertura con adultos 0.494 Inestable
Ambiental | A3 |Integracién y conduccion 0.369 Critico
A4 | Participacion en la comunidad | 0.448 Inestable
A5 | Utilizacién de recursos 0.446 Inestable
E1 |Adecuacion del curriculo 0.467 Inestable
E2 |Apertura con adultos 0.423 Inestable
Econémica |E3 |Integracién y conduccion 0.403 Inestable
E4 |Participacion en la comunidad |0.384 Critico
E5 |Utilizacién de recursos 0.423 Inestable
P1 | Adecuacion del curriculo 0.496 Inestable
Politico P2 | Apertura con adultos 0.491 Inestable
Institucional |.P3__|Integracién y conduccién 0.402 Inestable
P4 | Participacion en la comunidad | 0.440 Inestable
P5 | Utilizacion de recursos 0.491 Inestable

Como sepued observar el valor del indice alcanzado en la dimension social es de

0.474, lo que situa al nivel de madurez alcanzada en la conexion escuela de secundaria

como

alcanzaron los cuatroripcipales factores evaluados en esta dimension, siendo los

factores do

fi i

nestabl

by

eo en

de conexi +n

esta

iS50

di

refer.i

mens.

n.

a

Esto

AUt i |

Participacion en la comunidad los que presentan los mas bajos indices: 0.396 y 0.403

respectivamente.

En la dimension ambiental, se puede apreciar que el valor del indice alcanzado es de

0. 445,

O que deter mi

na

un

ni vel

de

madur

sostenibilidad. Esto debido por los valores de indices que alcanzaron los cuatro
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principales factoresrea | uados
do

en

refer.i a AAdecuaci n a

esta

di

curr?2

mens

gue presentan los mas bajos indices: 0.377 y 0.369 respectivamente.

i - n,

cul oo

Por otro lado, se puede apreciar elievalor del indice alcanzado en la dimension

econ-mica es de 0. 456,

0O que

det er mi

n

dimension de sostenibilidad. Esto debido por los valores de indices que alcanzaron los

cuatro principales factores evaluados eta edimension, siendo los factores de

conexi n AE30 referido a fAlnteg
en | a comuni dado |l os gue pres
respectivamente.

raci n

ent an

Asi mismo, en la dimensién politigostitucional, se observa que el valor del indice

y

alcanzado es de 0.469, lo que sitta al nivel de madurez alcanzada en la conexion

escuel a de secundari a

como

~

i

nestabl

debido a los valores de indices que alcanzaron &isocprincipales factores evaluados

di

n o

en est a mens. n, S i

y AP40
mas bajos indices: 0.402 y 0.440 respectivamente.

conducci refer

endo I

0S

do a

Dimension

Factor

Social

Adecuacion del curriculo

Apertura con adultos

Integracién y conduccién

Participacién en la comunidad

Utilizacion de recursos

Adecuacion del curriculo

Apertura con adultos

Ambiental

Integracién y conduccién

Participacién en la comunidad

Utilizacion de recursos

Adecuacion del curriculo

Apertura con adultos

Econdmica

Integracion y conduccion

Participacion en la comunidad

Utilizacion de recursos

Adecuacion del curriculo

Politico-

Apertura con adultos

Institucional

Integracién y conduccién

Participacién en la comunidad

Utilizacion de recursos

IDS: 0.460

Figura 69. Biograma de l&onexion Escuel€omunidad
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De | a figura anterior, se puede apreciar gt

Aintegraci-n y conducci -no presentan | os r
dimensibnambent al . Mi entras que | os factores fiap
en | a comunidado presentan esta misma situe

dimension econdémica. Por otro lado, también se puede apreciar que el factor
Autilizacsonpdeseatar sma situaci - -n similar
la dimension social.

* Problematizando la relacion escuelacomunidad

* La relacion escuelaomunidad a traves delfactthd e cuaci - n del curr 2 ct
Este factor de relacion escuela y comunidescribe un comportamiento inestable en

cada una de las dimensiones de sostenibilidad, sin embargo, presenta una situacion
critica particularmente en la dimensién ambiental (0.377), mientras que en la
dimension politicanstitucional se observa que el ic& arroja el valor mas alto
(0.496).

Al respecto, Cardenas (2017), explica que el curriculo para el Departamento de
Ayacucho contempla minimas adecuaciones a partir del curriculo nacional. Asi mismo,
manifiesta que la Unidad de Gestién Educativa Lockl Beovincia de la Mar UGEL

La Mar, también ha realizado algunos ajustes al curriculo escolar que aplica la escuela
de San Francisco. No se observan adecuaciones relevantes o sustanciales, el curriculo
escolar, por lo que es el mismo para todo el Deparngo de Ayacucho.

Al respecto, Palomino (2017), manifiesta que a pesar de ser conscientes que la
educacion es una fuente que influye en la preparacién para el futuro de la comunidad,
el curriculo escolar se encuentra poco adaptado a esta realidadapédapmunidad,

sumado a la carencia de docentes especializados y presufnesse. sentid@dohns,
Kilpatrick, Falk & Mulford (1999, p.7)sefiala quda participacién de profesores y
estudiantes en experiencias de aprendizaje escolar que estan leadadg@sopias
actividades de desarrollo sostenible de la comunidsd;un factorque incide
positivamente en las contribuciorspse realizara escuela a su comunidad.

De similar manera, Huaman (2018), sefiala que el curriculo no esta totalmente
adecuado, pero de alguna otra manera esta orientado a mejorar la vida de los

estudiantes. A través del plan escolar, se involucra a algunas instituciones y programas
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sociales ded comunidad y a través de ellos se implementa actividades culturales,
deportivas, entre otras.

El curriculo escolar debe contextualizarse a la realidad que es cambiante en la
comunidad de San Francisco. En ese sentido Palomino (2018) manifiedial qae

comunidad puede estar generando malos héabitos, vicios, cuando un pueblo empieza a
desarrollar ya empieza a desarrollar con todo, también va a ver malos desarrollos y
buenos desarroll os, t o d ®or gjemplo, izasau 208 nt aj a
sefiala ge, en las areas curriculares, se abordan probleméaticas emergentes en la

comunidad como la proliferacion de bares y discotecas.

Tabla52. indice de maduredel factor fiadecuacion del curricudsegin dimensiorse

Valor Estado
Factor Dimensién indice
S1 | Social 0.489 Inestable
Adecuacion | Al | Ambiental 0.377 Critico
del Curriculo E1 | Econémica 0.467 Inestable
P1 | Politico-Institucional 0.496 Inestable
En | a di mensi-n social, se observa que el f

escala de desarrollo sostenible alcanzando un valor de 0.489, y que segun @8figura

se debe fundamentalmente a que uPodde los entrevistados consideran que el
curriculo escolar incorpora con una baja frecuencia de veces las necesidades de los
estudiantes, asi mismo un 39% también considera que pocas veces el curriculo escolar

construye aprendizaje a partir de los problemas sociales de la comunidad.
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Para Palomia (2018), el curriculo escolar en cierta manera aborda la problematica
social en las que estan inmersos los estudiantes. Los adolescentes en esta etapa de su
vida empiezan a establecer sus redes relaciones con diferentes personas de su
comunidad, de su tibajo y de la propia escuela. En ese sentido, el curriculo en esta
dimension, incorpora aspectos para que aprendan a relacionarse correctamente

valores como una forma de prevenir que no incurran en malos comportamientos.

T . i . [P .
65 P1.2: A derechos Qel mno,'paruupauon infantil.y 19% 36% 45%
S5 ciudadiania.
g § P1.1: A las politicas de desarrpllo y de lainstitucionalidad en 40% 45% 15%
= la comunidad.
g EL.2:Anegocios escolares sostenibles y uso responsable debaq, 37% 39%
g dinero.
o . — . L.
§ E1.1: A las oportunidades y_||m|taC|ones economicas deﬁ% 42% 26%
N comunidad.
_ Al1.2: Al uso sostenible de los recursos naturales y cuidad023% 44% 33%
g del medio ambiente.
[}
g 0, 0, 0,
§: Al1.1: A problemas ambientales de la comunidad. £l 38% 42%
0, 0, 0,
S1.2: Alas necesidades de los estudiantes].'5 2 44% 41%
K]
© 0, 0, 0,
3 S1.1: Aproblemas sociales de la comunidad. _— e 39%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Alta  Media ®= Baja

Figura 70. Factores especificael a fade c ua c isegandanknsiecnasr r 2 cul 00

Sin embargo, como ya se sefal- anteriorment
en la dimension ambiental segun la escala de desarrollo sostenible, alcanzando solo un

indice de 0.377. Segun la figur@, esto se debe fundamentalmente a que &b di&

los entrevistados consideran que el curriculo escolar a veces desarrolla temas sobre uso
sostenible de los recursos natusajecuidado del medio ambientan &mbargo, un

42% considera que pocas veces el curriculo escolar construye aprendizaje a partir de

los problemas ambientales de la comunidad. Sobre esto se recoge los siguientes
testimonios de docentes:

el curr2cul o, |l os contenidos deber2an ser
ambiental, al menos por la zona, si ellos mas se proyectan en &eméentales, en

temas de mejoramiento, podriamos cambiar la actitud de los alumnos, con respecto a

este tema, (Chrdehas,l20ldjades. 0O
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Adentro de mi-curricalares iyovtialthja dieectameni@ con lo que es
tutoria entonces podemos prograniaao eso relacionado ya no solo al &mbito social,
tambi ®n al § nj@ard¢énas,2@lMbi ent al 0

Por otro | ado, el factor describe un nivel
la escala de desarrollo sostenible, alcanzando un indice de 0.467 |&5&guara 70,

esta situacion se debe fundamentalmente a quedard8%os entrevistados consideran

que el curriculo escolar con una baja frecuencia de veces desarrolla temas relacionados
a negocios escolares sostenibles y uso responsable del @neeobargo, un 46%
también considera que pocas veces el curriculo escolar construye aprendizaje a partir
de las oportunidades y limitaciones econdmicas de la comunidad.

Sobre esto ultimo, Lizana (2017) corroboraseafialar que los estudiantes despiertan
interés por desarrollar emprendimientos escolares, en ese sentido la escuela ha
desarrollado entre otras iniciativas de negocios escolares sostenibles los aprendizajes
como la elaboracion de néctares y mermeladas. Sin embargo, estas pequefias iniciativas
escolars no llegan a expandirse por que el mercado aun es limEadese sentido,
Palomino (2017), reflexiona enfatizando que la zona donde se encuentra establecida la
escuela de San Francisco es eminentemente agricola. Sin enfzdogaino explica

gueno se pomueve un aprendizaje efectivo sobre el desarrollo de iniciativas escolares
productivas, por lo que considera que se debe reevaluar en base a la deal@ad
comunidad.

Ahora bien, en la dimension politidestitucional el factor de analisis, describe u

ni vel Ainestabl ed seg¥%wn | a escal @d,sde desarr
debe fundamentalmente a que ufodde los entrevistados consideran que el curriculo
escolar con una baja frecuencia de veces construye aprendizaje a pastpditdas

de desarrollo y de la institucionalidad de la comunidad, sin embargo un 45% considera
que a veces el curriculo escolar desarrolla temas relacionados a los derechos del nifios,
participacion infantil y ciudadania. El testimonio recogido de un estiglsefiala que

a trav®s del curr2cul o escol ar en o]l 8rea d
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curso de los derechos, ahi hablamos méas que nada sobre derechos de nifios, nifias,
j-venes vy % dolescenteso

Asi mismo, como ya se indicO anteriormentetravés del programa escolar los
estudiantes han recibido formacion por parte de la fiscalia a través de charlas de
orientacion y consejeria sobre como afrontar situaciones de vulneracion de los derechos
de los estudiantes. Sin embargo, actualmente gstetasha disminuido por parte de

la fiscalia debido a limitaciones presupuestales. (Caceres, 2018).

*Larelacionescuela o muni dad a trav®s del factor AApe
Este factor de relacién escuela y comunidad describe un comportamiento iresstable

cada una de las dimensiones de sostenibilidad, sin embargo, presenta el valor de indice

mas bajo en la dimensién econdmica (0.423), mientras que en la dimension social se

observa el valor de indice mas alto (0.514).

Tabla53. indice de madurezte f act or i ap esegtindimansiecnesn adul t os

Valor Estado
Factor Dimensiéon indice
S2 | Social 0.514 Inestable
Apertura corn A2 | Ambiental 0.494 Inestable
adultos E2 | Econémica 0.423 Inestable
P2 | Politico-Institucional 0.491 Inestable

Como ya se identificé anteriormente, la escuela sostiene diversas formas de apertura
con personas adultas de la comunidad, principalmente con los padres de familias, con
profesionales de la salud, de proteccion social, de seguridadredencion del
consumo de drogas y de derechos humanos y muy escasa 0 nula apertura con los
vecinos de la comunidad. (Cérdenas, 2017; Lizana, 2017; Céceres, 2018; Palomino,
2018).

Por otro lado, la escuela faciligson susaulas y equipamiento mobiliario las
profesionalesa la Direccion Regional o Unidad de Gestion Educativa Latell
Ministerio de Educaciopara la capacitacion formal de los doceri@iceres, 2018)

Asi mismo, facilita el acceso y usos al auditérium de éscuela a diversas

B¥Testimonio de fiLubo, menor de 19 afYos estudiante de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAE).
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organizaciones publicas cuando lo solicitan para desarrollar eventos ya sean dirigidos
a los estudiantes los padres de familia, pérsonabprofesionalo para los lideres de

la comunidadPara Glen et al. (1992, citado phohnset al, 1999 p.6), las escuelas

con frecuencia acttan comargode encuentrgocial y cultural de la comunidaEn

ese sentido,ak redes se construyensgstienen a través de una diversidia
interacciones formales informalesentre la escuela y la comidad, quecontemplan

el intercambio de recursos humandssicosentre la escuela y la comunidad (Lane &
Dorfman 1997; Nunn 1994; Squires & Sinclair 198@ado por Johns, et. al, 1999,

p.6).

La anteriortablamuestraque el factor presentan n inweelt afil ed en | a
social segun la escala de desarrollo sostenible, pese @apsntael valor mas alto

(0.514) en comparacién con valores que alcanzo en el resto de las dimensiones. Segun
la figura71, sedebe fundamentalmente a que ufodde losentrevistados consideran

que la escuela presta servicios de consejeria a los vecinos con una baja frecuencia de
veces en aspectos asociados a buenas relaciones de convivencia, mientras que un 55%
considera que con una alta frecuencia de veces orienpadoss en el desarrollo de
buenas practicas de crianza de sus hijos y convivencia familiar.

Con padres y lideres en derechos del nifio, ciudadania y participacio® 1% 38% 42%
infantil.

Con lideresy profesionales de la comunidad en politicas de educacio?1% 34% 45%
para el desarrrollo sostenible.

Politico
Instituicional

Con padres de familiay vecinos en la gestion de pequefios negoci59%, 35% 50%
_S empresariales.
£
o
5 26% 29% 45%
M Con padres en el uso responsable del dinero en el hogar y negocio.
27% 39% 34%

) Con padres de familia en el manejo adecuado de los desechos.
=
% Con padres y vecinos en el uso sostenible del agua, bosques, tierras y 30% 38% 32%
£ animales
Z .

20% 33% 47%

Con vecinos en buenas relaciones de convivencia
Con padres para que desarrollen buenas précticas de crianza y 55% 32% 12%

Social

convivencia

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Alta Media ® Baja

Y

Figura 71 Factores especificael a fAaper t usegindimensiomesul t 0s 0O
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Como se sefialé anteriormente, la escuela desapalgramas con padres de los
estudiantes, donde se abordan principalmente temas de orientacion y consejeria en
buenas practicas crianza de sus hijos, sin embargo, existe muy baja participacion en los
ultimos grados de secundaria (Cardenas, 2dbreno, Alnmirén & Quispe, 2018 En

ese sentido, Lizana (2017), sefiala que la educacion que se imparte ayuda de cierta
manera a la concientizacién de los padres. Sin empb@éyeres (2018), manifiesta

que la escuela no tiene acercamiento con los vecinos y juntasmlescde los
alrededores de las instalaciones de la escuela, valorando la importancia de tener una
apertura con este grupo de adultos de la comunidad que son claves para complementar
el desarrollo de aprendizajes de los estudiantes.

Cuando se observa ehdtor en la dimensidbn ambiental, este presenta un nivel
Ainestabl ed alcanzando un valor de 0.4914
Fundamentalmente esto se debe a que %o @9 los entrevistados consideran que la
escuela a veces orienta a los padte familia en el manejo adecuado de los desechos

De similar manera un 38% considera que a veces la escuela orienta a los padres y
vecinos de la comunidad en el uso sostenible del agua, bosques, tierras y animales.
Sobre este aspecto, es importante wodvsefalar que la escuela es beneficiaria de un
programa gubernamental de desarrollo alternativo y sostenible que en coordinacién de
la Direccion Regional de Educacién de Ayacucho y la Unidad de Gestién Educativa,
financia iniciativas escolares en mateda educacion ambiental, a fin que los
estudiantes desarrollen o fortalezcan sus competencias orientandolas hacia la
sostenibilidad del medio ambiente de la comunidad. Sin embargo, no se contempla una
estrategia estructurada y directa en materia de gestiGnativa ambiental para
involucrar a los padres y los vecinos. (Caceres, 2018).

De similar maneg, la inestabilidad observada del factor en la dimension econpmica
segun la escala de desarrollo sostenible, obedece fundamentalmente a géeden 50

los entrevistados consideran que la escuela con una baja frecuencia de veces orienta a
los padres de familia y vecinos en la gestion de pequefios negocios empresaiiales
mismo, un 45% considera que pocas veces la escuela orienta a los padres en el uso
respamsable del dinero en el hogar y el negocio. El relacionamiento con los padres en

materia de orientarlos a un proceso de gestion de pequefios negocios empresariales, se
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da fundamentalmente cuando la escuela promueve iniciativas escolares a partir de eco
negcaios sostenibles que utilicen recursos derivados de la biodiversidad o de materiales
reciclables. De alguna manera este acercamiento con los padres y vecinos es percibido
como muy bajo, porque solo los involucra indirectamente ya que fundamentalmente se
concentra con los estudiantes (Caceres, 2018; Morote, 2018). Sin embargo, los padres
participan activamente en la produccion de la materia prima como es el caso de los
frutales para la elaboracién de néctares o con el apoyo de sus hijos en la presentacion
y desarrollo de otras ideas de eco negocios que se exhiben posteriormente en las ferias
escolares (Morote, 2018). Por otro lado, la escuela ha recibido solicitudes de la
Municipalidad para orientar y capacitar a otros padres y jovenes agricultores de la
comunidad en la elaboracion de néctares, pero no se lograron concretar los acuerdos
mutuos entre la escuela y la municipalidad (Céaceres, 2018).

En la dimension politicinstitucional éindice obtenido en el factor es@d91, lo que
describe ubleoveég¥nnkeatascala de desarrol |l
71, se debe fundamentalmente a que Ui 42 los entrevistados consideran que la
escuela con una baja frecuencia de veces orienta a los padres de familia y lideres de la
comunidad en derecholdnifio, ciudadania, y participacion infantiDe similar

manera un 45% considera que pocas veces la escuela orienta a lideres y profesionales
de la comunidad en politicas de educacion para el desarrollo sostenible. Si bien la
escuela intenta hacer esfusszon los padres, vecinos y lideres de la comunidad, para
promover y proteger los derechos de los estudiantes y aportar desde la parte educativa
en los procesos de disefio e implementacién de politicas de desarrollo sostenible de la
comunidad aun es muydipiente o casi nulo que la escuela actie como un referente

en la comunidad en este aspecto.

*Larelacionescuela o muni dad a trav®s del factor dAlnt
Este factor de relacién escuela y comunidad describe un comportamiento inestable en
cada una de las dimensiones de sostenibilidad, sin embargo, presenta una situaciéon

critica particularmente en la dimension ambiental (0.369).
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Tabla54. indice de madurezall factor

i nt espguadimensioney

Valor Estado
Factor Dimension indice
S3| Social 0.459 Inestable
Integracion y A3 | Ambiental 0.369 Critico
conduccion | E3 | Econdmica 0.403 Inestable
P3 | Politico-Institucional 0.402 Inestable

En el contexto de la escuela existen diversas fuentes de aprendizajes para los

conduc

estudiantes, que van mas all4 de las aulas educativas. Como manifiesta Palomino

(2018),/ | a

aprendizaje, llega a aprender cosas nsalguiera o no quiera llegar a aprender. Ahi

hay un

fuente del aprendi zaje es

a

suerte de lucha vy

el er

desenchboentros en

estudiantes no solo experimentan directamente las relaciones con diversas personas con

los que interactuan en su entorno de su famde su barrio, de sus pares, si no también

son parte de las experiencias, resultados, fracasos y aciertos de la vida en la comunidad.

En la comunidad, existen diversos tipos de personas, con buenos y malo habitos,

aspecto que es determinante y que y&lan la mayoria de los estudiantes, es decir la

comunidad y los amigos de los estudiantes influyen en su comportamiento, mas aun

cuando la mayoria de los adolescentes de la escuela viven solos, o sélo viven con la

madre o el padre (Palomino, 2018).

Existen fuentes en la propia comunidad que son una escuela de aprendizaje que puede

ayudar a los estudiantes, como espacios radiales y de television donde se abordan temas

relacionados a embarazo adolescente, consumo de drogas, violencia familiar, trafico

ilicito de drogas, pero no es lo Unico para lograrlo. La familia es sumamente importante

que debe sostener el aprendizaje de dia y de noche. Otra fuente determinante para su

conducta, son las amistades de los estudiantes. Los vecinos también son un entorno que

puede influir en los estudiantes. Los malos habitos de los vecinos son una fuente de

aprendizaje de los estudiantes, y que por lo general a veces llegan a copiar o a imitar

comportamientos inadecuados de sus vecinos (Palomino, 2018).

Sin embargo, frente @& situacion, la escuela de San Francisco no es percibida como

una entidad que guia o reorienta todos los esfuetiasativos de la comunidad. Como

se sefiald anteriormente, Caceres (2018), explicdique

hay

pol 2ticas y



claras que orientan la colaboracion y relacion entre la escuela y la comunidad, no

h a yES por ello, Palomino (2017), plantea que el rol que la escuela debe buscar en la
comunidad, es apuntar a un redireccionamiento de las fuentes educativas en la
comunichd, con un abordaje integral y participativo promoviemnitio modelo de
educacion para el desarrollo sostenible.

En ese sentido, cuando se observa el famtola dimension socias de0.459 que
describe un nivel ii nest astehideoSegirlgfigmra | a e s c a
71, esto se debe fundamentalmente a que &t de los entrevistados consideran que

la escuela aporta con una baja frecuencia de veces en el diagnostico social y
construccion de politicas de desarrollo sostenible de la comungdamdisano un 39%

también considera que pocas veces la escuela articula otros espacios de aprendizaje de
los estudiantes para fortalecer sus habitos de vida sostenible. Mientras la escuela y la
comunidad no tengeuna clara estrategia colaborativa orientadg@stener el proceso

de ensefianza aprendizaje, no se tendra un mayor impacto en el desarrollo de
competencias de los estudiantes que estén orientadas a la sostenibilidad de los medios

de vida de la comunidad de San Francisco. (Lizana, 2018; Caceres, 2018)

Aporta en el diagnéstico institucional y construccion de politicas dé 4% 37% 48%
desarrollo sostenible.

Politico-
Instituicional

Articula a otros espacios de aprendizaje en la promocién y proteccidri3% 45% 42%
de derechos del nifio.

Orienta a otras espacios de aprendizaje integrandolas a conducta$ % 43% 42%

_S emprendedoras responsables.
£
\g Aporta en el diagnéstico econémico y construccion de politicas del 8% 41% 41%
0 desarrollo sostenible.

Integra a otros espacios de aprendizaje de los estudiantes en €l 8% 42% 41%
B desarrollo de conductas responsbales con el medio ambiente.
£
% Aporta en el diagnéstico ambiental y construccién de politicas de 21 9% 57% 22%
g desarrollo sostenible

Aporta en el diagnéstico social y construccién de politicas de]199% 39% 42%
desarrollo sostenible.
g Articula a otros espacios de aprendizaje para fortalecer los habitos de 26% 35% 39%
3 vida sostenible.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Alta  Media ® Baja
Figura 72. Factores especificae lafi | nt egr ac i - rsegyn dimensiahesc ci - n 0
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El factor alcanzé un éice de0.369 en la dimension ambiental, situacién que describe

un nivel fAcr2ticoo0o en | a escdlestodedlebdesarr ol
fundamentalmente a que un%Ide los entrevistados consideran que la escuela con

una baja frecuencia de vedategra a otros espacios de aprendizaje de la comunidad

en el desarrollo de conductas responsables de los estudiantes con el medio ambiente.
Mientras que un 57% considera que a veces la escuela aporta en el diagnéstico
ambiental y construccion de politccale desarrollo sostenible de la comunidad. Al

respecto Palomino (2018), considera que la escuela juego un rol importante y sefiala

que

fisiun chico no tiene sus habitos bien claros, no va a cuidar el medio ambiente. Algunos

no cuidan, algunos no tienen h8bitos y | os
Por otro lado, el factor presenta un valor alcanzandn 48, situacion qudescribe

un ni vel Ai nestabled en | a dimensi-n econ
sostenible. Segun la figui&2, esto se debe fundamentalmente a que &6 d@ los

entrevistados consideran que la escuela con una baja frecuencia de veces orienta a otros
espacios de aprendizaje de la comunidad en el desarrollo de conductas emprendedoras
responsables de los estudiantes. Mientras que un 41% considera que pocas veces la
escuela aporta en el diagnéstico econémico y construccién de politicas de desarrollo
sosenible de la comunidad.

De similar maneran la dimension politicinstitucionalel factor alcanza un valor de

0.402, |l o describe un nivel Ai nestabl ed en
figura72, esto se debe fundamentalmente a que %ndos entrevistados consideran

gue la escuela con una baja frecuencia de veces aporta en el diagndéstico institucional y
construccion de politicas de desarrollo sostenible de la comunidad, mientras que un

45% considera que a veces la escuela articula a espzcios de aprendizaje de la

comunidad en la promocién y proteccion de derechos de los estudiantes. Por lo tanto,

como lo sefiald anteriormente Gutiérrez (2018), los directivos de la escuela deben
sostener mayor compromiso y voluntad de integrar y condogiesfuerzos en la

promocién de los derechos de los estudiantes.
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* La relacion escuetaomunidad através del facforPar t i ci paci - n en | a cc
Este factor de relacién escuela y comunidad describe un comportamiento inestable en
cada una de lasidensiones de sostenibilidad, sin embargo, presenta una situacion
critica particularmente en la dimensién econdmica (0.384).
Tabla 55. indice de madurez del factdiPartidpac. e n l a comuni dado
dimensiones
Valor Estado
Factor Dimension indice
Participacic S4 | Social 0.403 Inestable
er? 'C'paC'?a A4 | Ambiental 0.448 Inestable
comunidad E4 | Econbémica 0.384 Critico
P4 | Politico-Institucional 0.440 Inestable

El valor alcanzado del factor en la dimension social es de 0.403, teftgja un nivel

Ai nestabl ed en | a escal ala figara 7@ ese a@ebe ol | o s

fundamentalmente a que un%2de los entrevistados consideran que la escuela
participa con una baja de frecuencia de veces en las decisiones relacionadaslaon la

en la comunidad, asi mismo un 43% también considera que pocas veces la escuela
participa activamente en la busqueda de soluciones de problemas sociales de la
comunidad. Huaman (2018), considera que a la escuela de san francisco le falta mucho
por pranover la practica de valores no solo con los estudiantes, sino también

interesarse por otros miembros de la comunidad que interactian los estudiantes.

Huaméan (2018), sefialagieu no de | os puntos i mportantes

se coordina poco pook valores. Aca hay que trabajar con los papas, los profesores

y |l os estudiantes, porque si no partici
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Participa activamente en la busqueda de soluciones a los problemas 9% 41% 40%
que vulneran los derechos del nifio.

Politico
Instituicional

Participa en los espacios de concertacion de desarrollo de 1&20% 43% 37%
comunidad.
La escuela apoyay orienta a los jovenes emprendedores que no soi22% 40% 38%
_S estudiantes de la comunidad.
£
g La escuela apoya a la comunidad para el desarrollo de iniciativas 7% 40% 43%
] econémicas sostenibles.
Participa en la busqueda de soluciones para la recuperacion de floral 7% 44% 39%
= fauna.
5
5 La escuela y el municipio involucra a los estudiantes en [24% 38% 48%
g reforestacion de algunas zonas de la comunidad.
19% 38% 42%
Participa en las decisiones relacionadas con la vida en la comunidad.
-g Participa activamente en la busqueda de soluciones de los problemasi% 42% 43%
3 sociales de la comunidad.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Alta Media ® Baja
Figura 73. Factores especificae lai Par t i ci paci - rseg@éwimehsanesc o muni dado

En la dimensién ambiental, el valor que alcanza el factor €s4d8, situacién que
describe un nivel HAinestabl ed digurd7xr escal a
se debe fundamentalmente a que W 44 los entrevistados consideran que la escuela

participa a veces en la busqueda de soluciones para la recuperacion de flora y fauna,

asi mismo un 48% también considera que pocas veces la escuela en asociacion con el
municipio involucra a los estudiantes la reforestacion de algunas zonas de la
comunidad. Como se indicé anteriormente, la escuela ha mostrado interés por
participar con los estudiantes en la problematica de la comunidad, particularmente en

temas de medio ambiente. En coordinacién con laicipalidad, y padres de familias

se realizaron plantaciones de diversas especias forestales en las riberas del rio
Sanquirhuato. Se observa una patrticipacion activa de los escolares en estas acciones
comunitarias.(InforegionAgencia de Prensa Ambienta11)

Por otro lado, en la dimension econdmica el valor alcanzado es de 0.384, situacion que
describe un nivel Acr2ticoo enFdua73escal a d:
esto se debe fundamentalmente a que 96 d6 los entrevistados considegure la

escuela a veces apoya y orienta a los jévenes emprendedores que no son estudiantes de

la comunidad, mientras que un 43% también considera que pocas veces la escuela

apoya a la comunidad en el desarrollo de iniciativas econdmicas sostenibles. aComo y
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se indicé anteriormente, la escuela ha venido consolidando una iniciativa escolar de
eco negocio de elaboracion de néctares a partir de frutales de la comunidad, el cual ha
sido reconocida por diferentes entidades como una buena experiencia de ensefianza
aprendizaje para los estudiantes. Sin embargo, esta experiencia aun no ha podido ser
replicada por la Escuela de San Francisco con otros grupos de familias y jovenes de la
comunidad. (Céceres, 2018).

El factor presenta umi v el Ai nest ab Inepdliticoanstituciorsal di me n s i
alcanzando un valor de 0.440 en escala de desarrollo sostenible. Seguralds, se

debe fundamentalmente a que un 4é4os entrevistados consideran que la escuela a
veces participa activamente en la busqueda de solucitmeprablemas que vulneran

los derechos de los estudiantBs similar maneraun 43% también considera que a
veces la escuela participa en los espacios de concertacion de desarrollo de la
comunidad. La escuela participa en diferentes espacios de cooidentde la
comunidad, sin embargo, tiene un rol poco protagénico como un referente educativo

en los asuntos de desarrollo de la comunidad. (Lizana, 2018; Cardenas, 2017).

* La relacion escuelaomunidad a traves del factwrUt i | i zaci - n de recurs
Estefactor de relacion escuela y comunidad describe un comportamiento inestable en
cada una de las dimensiones de sostenibilidad, sin embargo, presenta una situacion

critica particularmente en la dimensién social.

Tabla56. indice de madurez del factitilizacion de recurs@gs s eg¥%n di mensi one

Valor Estado
Factor Dimensioén indice
S5 | Social 0.396 Critico
Utilizacion | A5 | Ambiental 0.446 Inestable
de recursos | E5 | Econ6mica 0.423 Inestable
P5 | Politico-Institucional 0.491 Inestable

El factor alcanza un valor d&396 en la dimension social, situacion que describe un

ni vel Acr2ticoo en | a eschlgua74,kesosdadecbear r ol | o
fundamentalmente a que un%Qde los entrevistados consideran que la escuela en
asociacion con la comisaria y otras entidades de la comunidad orientan con una baja

frecuencia de veces a los estudiantes y padres de familia sobre las consecuencias de las
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actividades ilegales, asi mismano 45% también considera que pocas veces la escuela
utiliza a la iglesia y otras organizaciones sociales de la comunidad para mejorar las
habilidades sociales de los estudianteemo ya se sefiald anteriormente, Lizana
(2018), sefala que la escuela emmeka Iglesia como un recurso para los actos
preparatorios de cursos de catequesis para la primera comunién y confirmacion de los
estudiantes. Como sefala Huaman (2108), no se ha generado una asociacion entre la

escuela y la iglesia basada en promoverautara de valores en los estudiantes.

Espacios de concertacién en la comunidad para promover la20% 42% 37%
participacién de los estudiantes.

Politico-
Instituicional

A lared de instituciones sociales para la proteccion de los derechos 27% 34% 39%
de los estudiantes.
A los propios negocios de empresarios exitosos y agencias financiefie4% 32% 55%

_8 para aprendizaje de los estudiantes.
£
g Materiales o productos de la naturaleza para desarrollar pequefios 28% 39% 32%
] negocios escolares.

Usalas fuentes de agua de la comunidad para explicar los conceptos 28% 32% 40%
= revisados en el aula.
=
(]
o 29% 37% 34%
E Materiales reciclables de la comunidad.

A comisaria y otras entidades para orientar a los estudiantes y padres21% 39% 40%
sobre las consecuencias de las actividadesilegales.
:!; A laiglesia y otras organizaciones sociales para mejorar las 25% 30% 45%
3 habilidades sociales de los estudiantes.
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Alta Media ® Baja
Figura 74. Factores especificae lafi Ut i | i z a c i -segUndlienerisrex ur s 0 s 0

Por otro lado, este factor alcanza un valofd&6 en la dimensién ambiental, lo que
describe un nivel HAinestabl ed digurd7ha escal a
esto se debe fundamentalmente a que 96 d6 los entrevistados consideran que la

escuela con una baja frecuencia de vecetagdaentes de agua de la comunidad para

explicar los conceptos revisados en el aula, asi mismo un 37% considera que a veces

la escuela utiliza materiales reciclables de la comunidad. Para Lizana (2018), sefiala

queil os espaci os de | i&amosoconwonapogcaadfuentasaele m8s u't
aprendizaje son plantas de tratamiento de residuos sélidos, planta de tratamiento de

agua, también mercados, ferias, mas que todo eso, esa es una fuente de aprendizaje

gue es in situ un material objetivo, ven y aprendefuerza la parte conceptual o

te-rico que se da en | a escuel a, con eso se
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Por otro lado, el factor alcanza un valor @d23, situacion que describe un nivel
Ainestabled en |l a dimensi- -n econ-mica segbuwn
la Figura 73, esto se debe fundamentalmente a que W 8B los entrevistados

consideran que la escuela con una baja frecuencia de veces utiliza los propios negocios

de empresarios exitosos y agencias financieras para el aprendizaje de los estudiantes,

asi msmo un 39% considera que a veces la escuela utiliza materiales o productos de la
naturaleza de la comunidad para desarrollar pequefios negocios escolares. Al respecto

Lizana (2018), reconoce que las empresas de la comunidad son una fuente de
aprendizaje @ra los estudiantes. Sin embargo, sefiala que son pocas o nulas las
empresas de la comunidad que podria ameritar ser visitadas por los estudiantes. En la
comunidad, existen empresas de transportes, y algunas pequefias empresas, donde se
seleccionan y proces&acao, café, esas podrian ser una fuente de aprendizaje. Por otro

ladg, Lizana (2018), sefialaque laescuelat i | i za recursos natural e
como material educativo para producir artesanias, material reciclable, los envases de
botell aso

De dgmilar manera, el factor alcanza un valor @d91, en la dimensién politico

i nstitucional, situaci-n que describe wun n
sostenible. Segun Igigura 74, se debe fundamentalmente a que ufo4fe los

entrevistados consideran que la escuela a veces aprovecha los espacios de concertacion

en la comunidad para promover la participacion de los estudiantes, mientras que un

39% considera que pocas veces la escuela emplea la red de instituciothes deda

comunidad para la proteccién de los derechos de los estudi@ntes.ya se sefal6

anteriormente, Prado (2017), opina que existe una crisis de organizacion y
participacion de los jévenes, y por lo general la escuela reduce la participacion de los
estudiantes en actividades de canto, baile o de recojo de pequefias donaciones
deportivas. No se aprovecha o promueven auténticos espacios de participacion donde

se construyan o fortalezca el proyecto de vida de los estudiantes. Al respecto Cardenas

(2017) sefala que no se generan condiciones para que los estudiantes organizados
participen de espacios donde los actores aborden participativamente sobre asuntos

publicos y de presupuesto de la comunidad.
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* La politica escolar y la sostenibilidad

* La integracion de la escuelal desarrollo sostenible.

Existen varios aspectos que pueden reconocerse y evaluarse para comprender si el
accionar de la escuela @an Francisco se integra hacia practicas educativas de
desarrollo sostenible. Es decir, cyadximo o lejano se encuentra la accion educativa
hacia una educacion para el desarrollo sostenible de la comunidad en la que se
encuentra establecida. De los testimonios recogidos con directivos, docentes y padres
de familia, asi como de la observacidalimda durante la estadia en campo, se ha
podido identificar que los factores mas relevantes para dicho analisis son la politica
escolar, la estructura agizacionalgl curriculo escolar y la edificacion escolar.

De los documentos de gestion escolargpilea podido revisar, verificar y contrastarlos

con las opiniones de directivos, docentes, estudiantes y padres de familia, se ha podido
observar que de alguna manera la administracion de la escuela de San Francisco refleja
su idea o intencion de aceraardacia una educacién para la sostenibilidad
particularmente cuando se trata de su edificacion o establecimiento escolar, su
estructura de organizacién escolar y el curriculo escolar que viene llevando a cabo.
Aunque en base a las opiniones recogidassigitectivos y docentes, la escuela podria
considerarse en una etapa inicial de integracién hacia una educacién para el desarrollo
sostenible. Esta etapa inicial de integracion en la que se encuentra la escuela se debe
fundamentalmente también a la sitdecinicial en la que se encuentra particularmente

cada factor de analisis.

- La politica escolar y su relaciéon con el desarrollo sostenible

Si bien en estricto la politica de la escuela de San Francisco no recoge 0 no enuncia
con claridad las metas y objats de una educacion para el desarrollo sostenible en la
escuela y comunidad, egtalitica, refleja con mayor énfasis las preocupaciones sobre

la sostenibilidad ambiental y econdmica de la comunidad tal como se aprecia en la
vision establecida en el pragte educativo institucional(ll.EE San Francisce
Institucion Educativa Pablica "San Francisco”, 2018b)
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Figura 75. Vision recogida en el proyecto educativo institucional de la escuela

Por otro lado, esta politica estd abocada a desarrollar servicios eduGativms ma n d o
integralmente a los educandos para la vida, con aprendizajes significativos en las
areas basicas, asi como en la recreacion, deportes, informatica, talleres y de
participacion en organizaciones estudiantiles dentro del aula y en la Institucién

E d u ¢ a (lliEE alastitucion Educativa San Francisco, 2018a, pag. Bh ese
sentido, dicha politica se ve reflejada en un conjunto de instrumentos de planificacion,
gestion y ontrol como el reglamento interno (RI) que norma la organizacion y
funcionamiento interno de la escuela y de los actores en el marco del Proyecto
Educativo Institucional (PEIYII.EE - Institucion Educativa San Francisco, 2018a)

La politica escolar se ve reflejada en el PEI, el mismo que se constituye en un
instrumento de planificacion de mediano plazo que orienta la gestion de la escuela de
San Francisco Asi mismo, se constituye en un marco de orientacién para la
formulacién de abs documentos de gestion de la escuela como el Plan Anual de
Trabajo (PAT), el Proyecto Curricular de la Institucion Educativa (PCI) y el propio
Reglamento Interno (RI). EI PEIl y el PAT estan estrechamente articulados, por lo que
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el PAT operacionaliza losbjetivos estratégicos del PEI en actividades y tareas que se

desarrollaren elafio escolar.

Proyecto
Curricular de la
Escuela

Unidad
Didactica

Programacion
Curricular Anual

Proyecto
Educativo
Institucional

\ 4 \ 4 A

Reglamento
Interro [ Proyectode] { Unidad de J { Modalidad de

Aprendizaje Aprendizaje Aprendizaje

A

Plan Anual de
Trabajo

Figura 76. La politica escolar a través de los instrumentos de gatgifmescuela.

Adaptado de MINEDU (2016).
Asi mismo, deacuerdo a lo revisado en el reglamento interno de la escuela, se observa
una <clara intenci-n de |l a escuela de @ASan
educativa lider en su zona de influencia que promueve la participacion activa de los
padres de familig la comunidad en general. Asi mismo, ve reflejada su preocupacion
por el cuidado de su entorno y su disposicidn para inculcar a todos los actores de la
comunidad educativa en la preservacién del medio ambiente con el adecuado manejo

de los recursos natues. (1I.EE - Institucion Educativa San Francisco, 2018a)

- El curriculo escolar y su relacion con el desarrollo sostenible

Como se ha podido observar, la Escuela de San Francisco desarrolla doce (12) areas
curriculares, de las cuales segun lo manifestado durante entrevistas con el director,
profesores y estudiantes de la escuela consideran que en seis (6) areas curriculares se

ha integrado o vinculado con mayor énfasis aspectos relacionados al desarrollo
sostenible, tal como se aprecia en la siguiente figdra

Al respect o, Lizana (2018)asaredsomateriade de | a
aprendizaje que mas se relanan con el desarrollo sostenible, son Personal, Familia

y Relaciones Humanas, Historia Geografia y Economia, Ciencia, Tecnologia y

Ambiente. Educacion por el trabajo deberia estar relacionada, sin embargo, la
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institucidon se aboca a computacién. Esta &fteberia estar relacionado con proyectos
de desarroll o con | a comunidad?o

AfLas 8reas que se relacionan m8s con el d
ciudadana civica, porque aqui llevamos el curso de los derechos, ahi hablamos mas
que nada sobre derechos de nifios, nifias, jovenes y adolescentes, el segundo seria la
comunicaadn, ahi se ha pasado algin problema, hablando se resuelve cualquier
problema no a golpes, no ha insultos. Otro seria Ciencia, Tecnologia y ambiente, habla
sobre el ambiente, es una ciencia como cuidad a las plantas, los biohuertos, aqui

aprendemos eco negjos, y ti yapuedesvguepuedes Hacerl o. 0

Areas curriculares Dimensiones de
Sostenibilidad

Comunicacion ., _

Sso

Dimension
Formacién Ciudadana Social
Civica
Persona, Famiia y Dimensién
Relaciones Humanas Ambiental
Clenci, 'Ib"ecr:ologlay Brunaa
A Econémica
Tutoria
Dimension
Politico-Institucional

Educacion para el
Trabajo

Relaciéon moderada con la sostenibilidad

Historia Geograﬁa _____ Relacién débil con lsostenibilidad

y Economia

Figura 77. Areas curriculares de la escuelswyvinculacion cota sostenibilidad

A través del area curricul®ersonal, Familia y Relaciones Humana® pone especial
énfasis en el desarrollo humano de las estudiantes, la convivencia familiar, el desarrollo

de sus habilidades, capacidades y la promocién del buen comportamiento, aspectos que

¥Testimonio de fiLubo, menor de Cdnfunidadide San Erantiscal i ant e de
Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAE).
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como se sefal6 en el marco tedérico son claves para la sd&tadide la comunidad.

Desde esta area se trabaja basicamente el desarrollo de la personalidad de los
adolescentes, su inter relacionamiento con las demas personas como Sus amigos,
familiares, entre otros. (Palomino, 2018). En ese sentido, esta arealauicsca
promover buenos comportamiento de los estudiantes con sus pares, con sus padres y
con el resto de las personas de su comunidad. Esta area curricular guarda estrecha
relacion con el desarrollo sostenible de la comunidad. En la medida que ladammun

de San Francisco con el tiempo ha ido modificando, cambiando y creciendo, los
estudiantes también han ido desarrollando distintos pensamientos y comportamientos,
y mucho de los desafios, retos u oportunidades que les espera estan en la comunidad.
En ese sentido, esta area tiene la responsabilidad de fomentar con la comunidad las
competencias necesarias en los estudiantes para sostener las buenas relaciones en los
hogares y comunidad como un medio para la sostenibilidad. (Palomino, 2018). Es por
ello, £ busca que los estudiantes apoyados por la comunidad, logren hoy incorporar
los conceptos y poner en practica buenos comportamientos y no en términos de
posesion de dinero. Para Palomino (2018), la actitud de la comunidad es determinante
para consolidarna competencia de los estudiantes relacionada al desarrollo sostenible,
dado que la escuela no es la Unica.

Dicho de otra manera, a través de esta area la escuela busca contribuir al desarrollo
integral de los estudiantes como seres autbnomos que famtalepetencial y sujetos
conscientes y activos de su comunidad. En esta perspectiva, busca que se integren de
manera adecuada Y critica a la comunidad, para asi ejercitar su ciudadania en armonia
con el entorno, aspectos que son base para la vida en dachuBin la medida que

estas capacidades tbs estudiantes se consoliden, se impacta en el desdealima
comunidad mas democratica, solidaria, justa, inclusiva, préspera, tolerante y forjadora
de una cultura de paz, que afirme su identidad, susteetatiadiversidad cultural,

étnica y linguistica. El area curricular, orienta sus esfuerzos, para que los estudiantes
afronten de manera mas adecuada los incesantes cambios en la comunidad y el
conocimiento. En efecto, el area fomenta el desarrollo de dengies que
contribuyan a que los estudiantes se sientan bien consigo mismos y con la naturaleza,

desplieguen su potencial y afirmen su autonomia para una completa realizacion

225



personal, en armonia con su entorno. (Il.LEE San Franeisitstitucion Educatia

Pulblica "San Francisco", 2018)

Por otro lado, considerando las circunstancias actuales por las que atraviesa la
comunidad, desde el area curricular@encia, Tecnologia y Ambientgse busca
preparar a los estudiantes para enfrentar y dar solucionegyar jalternativas de
solucién a los problemas ambientales de la comunidad, tales como: la contaminacion
ambiental, el cambio climatico, el deterioro de los ecosistemas, la explotacion
irracional de los recursos naturales, las enfermedades, las epidamriaxtros. En

ese sentido, a través de esta area curricular se fomenta que los estudiantes desarrollen
competencias relacionadas a explicar el mundo fisico de su comunidad basado en
conocimiento cientificos, a disefiar y producir prototipos tecnologicesesuelven
problemas de su propio entorno y que construyan una posicion critica sobre la ciencia
y tecnologia en la sociedgdl.EE San Franciscelnstitucién Educativa Publica "San
Francisco", 2018)

Asi mismo, las recientes crisis econdémicas internacionales han puesto de manifiesto la
necesidad de fortalecer las competencias econdémicas y financieras de la poblacion para
que puedan tomar decisiones informadas frente situaciones adversas. Bajo ese
contto, el area curricular dédistoria, Geografia y Economia fomenta las
competencias de los estudiantes que estan relacionadas a actuar responsablemente
respecto a los recursos econdmicos, en ese sentido, se encuentra interrelacionada con
la educacién ecomdica y financiera de los estudiantes, pues es una forma de promover

el bienestar y la estabilidad econémica de las personas y las familias de la comunidad.
Por otro lado, también a través de esta area curricular se fomenta las competencias de
las estudiares relacionadas a actuar responsablemente en el ambiente.

Ahora bien, el aprendizaje que se orienta desde la escuela a que los estudiantes
desarrollen competencias para convivir respetandose a si mismo y a los demas. Es
decir, convivir en armonia con laemas miembros de la comunidad, supone el
reconocimiento irrestricto de la dignidad y libertad de hombres y mujeres, la vigencia
plena de los derechos humanos, y la participacion en los asuntos que afectan la vida en
sociedad. En ese sentido, el area cularr deformacion ciudadana y civicapara el

logro de este aprendizaje, toma en cuenta la necesidad de desarrollar capacidades para
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que los estudiantes comiencen a interesarse y actuar de manera proactiva en los
espacios publicos de la comunidad. Asi nusta de reflexionar criticamente sobre las
acciones y decisiones humanas sobre el medio ambiente, y la interiorizacion de
principios de libertad, justicia social, igualdad y equidad. Otro aspecto relevante de esta
area curricular, es que se promueve f[gcalad de analisis critico, la comprension del
contexto y la argumentacion razonaf@EE San Francisce Institucion Educativa
Publica "San Francisco", 2018)

- La estructura formal de la escuelay relacion con ellesarrollo sostenible
La Escuela de ®aFrancisco se encuentra organizada formalmente a través de una serie

de &reas e instancias que constituyen su estructura organizacional trEt&il-
Institucién Educativa San Francisco, 201&ra cumplir con sus fines y objetivos, la
escuelaa traves de sureglamento interno se encuentra organizada por 6rganos
debidamente establecidos en el organigrama funcional y estructural de la institucion tal

como se aprecia en la siguiente figura.

Figura 78. La estructura formal da Escuela de San Francisco.
Fuente: Propi2018).
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Uno de los érganos claves en la estructura formal de la Escuela de San Francisco, es el
Consejo Educativo Institucional (CONEI). A través de este espacio y mecanismo se
busca integrar o vincular la esttura formal de la escuela con la comunidad. A través

de este espacio se integra a diversos actores de la escuela y la comunidad como
directivos, personal administrativo, docentes, padres y madres de familia, estudiantes
y otros miembros de la comunidadncla finalidad de mejorar los servicios que se
brinda en la escuela. Segun el MINEDU (2017) el CONEI es un 6rgano de
participacion, concertacion y vigilancia ciudadana para la gestion escolar transparente,
ética y democratica en los procesos y objetivhgativos. Por tanto, estos actores que
representan a la escuela y la comunidad participan en el disefio y ejecucién del Proyecto
Educativo de la escuela en la parte que les corresponda. En ese sentido, el CONEI es
reconocido formalmente como un espacicatito de articulacion o colaboracién en

las relaciones entre la escuela y la comunidad, en la medida que también son parte de
sus funciones cooperar con otros espacios mas amplios que existen en la comunidad
como es el caso del Consejo Participativo LatmlEducacion del distrito al que
pertenece la escueldll.EE - Institucibn Educativa San Francisco, 20188)n
embargo, desde la vivencia y experiencia de trabajo con docentes y padres de familia,
el CONEI, es un espacio que aun es percibido para pattEcolares en la gestion
escolar, o s6lo de cumplimiento normativo o administrativo. En ese sentido, se percibe
como una instancia con poco protagonismo y liderazgo en la politica escolar y los
procesos educativos que se traduce en un modo de relaei@oarda comunidad
limitados a acciones transaccionales de intercambio de bienes y servicios entre los
actores y no de caracter transformacional sustentada en una estrategia asociativa entre
la escuela y la comunidad orientada hacia la sostenibilidadaerlanidad. (Prado,

2017; Lizana, 2018; Caceres, 2018)l respecto,d literaturareveladiversosfactores

para mejorata relacon escuelacomunidad sin embargoha encontrado que el papel

del liderazgo escolar y comunitariogeterminate enel éxito de las alianzas esela
comundad(Miller 1998; Combs y Bailey 199Zitado poidohns, et. Al (1999, p.7)
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- La edificacién escolar y su relacion con el desarrollo sostenible

La Escuela Publica de Secundaria de San Francisco posee instalacioneditieiain
escolar adecuadamente comodo con una infraestructura moderna y recientemente
ampliada y mejorada. Asi mismo se puede apreciar que como parte de su politica
escolar ha llevado a cabo las instalaciones de areas verdes y jardines que reflejan

estétiamente un ambiente educativo sensible al cuidado de la naturaleza.

Figura 79. El ficio ecoz;lr d San Francisco.
Fuente: Propi&2018).
Asi mismo, durante el recorrido en las instalaciones de la escuela, también seda podid
apreciar que algunas de las areas interiores de sus instalaciones de la escuela, han sido
ambientadas con la utilizacion de materiales reciclables y mensajes educativos
relacionados al cuidado del medio de ambiente, incluso como parte del desarrollo de
las actividades con los estudiantes. Por otro lado, la escuela ha implementado en sus
instalaciones de su patio posterior un pequefio centro experimental de Biohuerto
Escolar, donde los estudiantes han llevado a cabo practicas en el manejo agronémico
de algunas hortalizas.
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Pk ;
Figura 80. Jardnes y ambientacién da Escuela de San Francisco.
Fuente: Propia

Figura 81 El Bibhurto de l&scuela de San Francisco.
Fuente: Propia
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* Construyendo relacionesostenibles con la comunidad desde la propuesta
escolar cecurricular
En base a las entrevistas con docentes, directivos y estudiantes de la escuela de

secundaria se logro confrontar las perspectivas, opiniones y diferencias de los actores
claves en reldaén a algunas experiencias de aprendizaje que pueden constituirse como

la base para soélidas propuestasoriculares que fortalezcan las relaciones entre la
escuela y la comunidad y re direccionen sus resultados de mediano y largo plazo hacia
la sostenibbidad de la comunidad de San Francisco.

Como resultado de estas reuniones se sistematizd los principales encuentros y
desencuentros que se sefialaron en algunas de las dimensiones de sostenibilidad donde
se producen las interacciones entre la escuela cpriaunidad a partir deuatro
experiencias caurriculares que fueron sefialados por los entrevistados. En base a estos
testimonios recogidos, todos ellos coinciden en destacar algunas iniciativas escolares
que surgen a partir de una experiencia emergerdgéiao desde el seno de las
interacciones entre la escuela, las familias y la comunidad. (Lizana, 2018; Céaceres,
2018; Cardenas, 2017)

En ese sentido, para Lizana (2019fialaquéial gunas acti vi dades de
co-curricular que podrian estar relashados al desarrollo sostenible, no solo podrian

ser referidos a la produccion de frutales, se deben disefiar proyectos que solucionen

|l os dem8s problemas sociales y econ-micos. 0

- Iniciativa de microemprendimiento escolar de Begocios de néctares

Esta inciativa surge desde la propuestactoricular de la escuela y se perfila en la
dimensién de la sostenibilidad econémica de la comunida@xperiencia recogida
durante entrevistas con docentes describen una conexién positiva que seneadleja
esfuero conjunto entre lprofesores, padres de familias, estudiantes y posteriormente

el apoyo de algunas instituciones publicas de la comunidad (como el caso DEVIDA y
la Direccion Regional de Educacion de Ayacucho) para la gestiéon de un pequefio
emprendimient@scolar como medio demostrativo de aprendizaje de lcdizstes en

la elaboracion de gos de néctares naturales a pequefia escala a partir de la produccion
de frutales como la cocona, pifia y carambola que disponen los padres de familia en sus

pequefiagincas agricolas. (Caceres, 2018; Morote,2018)
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Figura 82. Iniciativa cocurricular de eco negocio escolar de néstdeda Escuela.
Fuente:Céceres, 218; Morote, 2018, Lizana, 2018; Lizana, 2017; Cardenas, 2017

Y

Se sefala que el inicio de esta experiencia se remonta a tres afios atras y surge a partir

del interés, motivacion, movilizacion y liderazgo que se atribuye a dos profesores de la
escuela de San Francisco y que un principio fue un desafio asumido de manera
personal. En ese sentido, el Profesor Demetrio Morote, es reconocido por otros
docentes como un referente de una buena practica de emprendimiento escolar de
néctares. (Caceres, 2018; Cardenas, 2017; Lizana, 2018). Caceres (2018) menciona que
iel p r erhetrie lartenid» una iniciativa que hoy en dia es reconocido ese

trabajo a nivel nacional, porque el colegio ha tenido participacibn en congresos

i nternacional es, y | a bandera déatenasol egi o
(2017), manifiesta quia iniciativa de eco negocioescofare | afo pasado i ncl t
tenido un buen reconocimiento a nivel de regién han tenido premios y todo, pero ahi
qgueda, lo unico que se ha podido llevar un poquito mas, que se ha difundido que se ha
mejorado, es los néctare@s

Por su parte, el profesor Morote mediante testimonio sefiala que cuando era joven a él

se le di6 la oportunidad de capacitarse en la elaboracion de néctares gracias al apoyo

de una ONG y en su experiencia actual como profesor asumio el reto de trarssferir
estudiantes lo aprendido (Morote, 2018). En ese sentido, la idea de esta iniciativa tomo
forma debido a que el docente principal tenia habilidades para la preparacion de este

tipo de producto, como resultado de capacitaciones que habia recibiiorizuetete.
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Es de esta manera, que el docente con el apoyo de los padres de familia, decidieron
iniciar la experiencia de ensefiar a un grupo de estudiantes en dicha preparacion,
actualmente ya han capacitado a &S0 estudiantes.

Sin embargo, el docentambién sefiala quégipr i mer o era yo sol o he
néctares, después con los estudiantes y con algo de apoyo de los padres, luego se sumo
DEVIDA, y después algunos profesores, después en una reunion se determind que este
proyecto es institucional, debeya participar otros profesores emprendedores,
empezar a dar el apoyo, de ahi logramos la adquisicion de equipos, inicialmente yo
traje mis pr(Mompie,@8l8)equi poso.

De esta experiencia se destaca el liderazgo de los profesores para conectar el
aprendizaje cecurricular con las necesidades de los estudiantes considerando el
problema del entorno en el que viven. Asi como despertar el interés de algunos padres
de familia (en su mayoria agricultores y obreros) que fueron tomando conciencia acerca
del gado de vulnerabilidad en el que se encuentra sus hijos al estar expuestos a un
entorno hostil donde crecen y viven marcado por los problemas sociales y econémicos
(p. €j. incremento del consumo de alcohol en adolescentes y jovenes, incremento de las
practcas productivas de cultivos de coca con fines de produccion vy tréfico ilicito de
drogas, pocas oportunidades de empleo licito en la comunidad, incremento de la tasa
de embarazo adolescente, entre otros). En base a los testimonios recogidos, se tiene
conocmiento que el interés y preocupacion que se despertd de los padres fue bien
acogido por estos docentes de la escuela, sin embargo, dada las limitaciones logisticas
y de recursos de la escuela en primera instancia no se concretiz6 algun tipo de iniciativa
gue se pueda desarrollar desde la esc(Mlareno, Almirén & Quispe, 2018).

El profesor Morote nacié y vive toda su vida en la comunidad y esta muy sensibilizado
con la problematica del estudiante y las preocupaciones de los padres de familia. En
ese sentio, propuso a la escuela y grupo de padres de familia desarrollar una actividad
co-curricular como parte de las jornadas escolar completa con el fin de despertar nuevas
habilidades de un grupo de escolares de secundaria y de alguna manera para comenzar
a interesarlos en nuevos aprendizajes a través del desarrollo de pequefios
emprendimientos escolares. En ese sentido, Lizan@)XHhala qué s i hay inter ®:

de parte de los alumnos en interesarse en emprendimientos, promovemos y elaboramos
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néctares y mermatlas, les ensefiamos a los alumnos, a dedicarse a eso, pero el
mercado a¥%n es | imitadoo

Bajo esa perspectiva, la propuesta del docente fue ensefiar a los estudiantes en la
elaboracion de jugos de néctares a pequefia escala a partir de la producciorede frutal

que disponian los padres de familia en sus pequefas fincas. Cardenas (2017) sefiala que
Al os padres tienen sus terrenos, Ssus chacri
insumos sacan de sus chacras, ellos mismos cuentan con eso, si contamogayan el a

del padre, cuando hacemos las exposiciones que se hace en la plaza principal para
toda | a comunidad, venden sus productos. 0
Aqui se observa que los padres de familia y el profesor se enfrentaron a una serie de
desafios para materializar la iniciatidada las limitaciones de recursos y condiciones
logisticas. Sin embargo, encontraron las formas para superarlas. Los docentes
entrevistados también refieren que la iniciativa tuvo acogida por la direccién de la
escuela, y fue ampliada a otros grupos dedesntes de secundaria y con el apoyo de

otros docentes, los escolares no solo aprendieron a hacer negocios, sino que ademas
tomaron conciencia sobre el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales.

Por otro lado, a través de esta iniciativa senta con un taller de néctares que ha

iniciado su funcionamiento hace cuatro o cinco afios. Se trata de un local dentro de las

i nstal aciones de | a e sRodwdidade decntoanri ensaon,d oq ufieC
opera casi manualmente, y cuenta coreguipamiento basico, como despulpadora,
licuadora industrial, la balanza, mostrador. El Centro de produccion de néctares, es un
pequefio local de la escuela que anteriormente era un depdsito con piso de tierra, pero
con apoyo de la direccion de la escuella YAPAFA se ha logrado construir este

espacio. (Morote, 2018).
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Figura83.Iniciativacoc ur r i cul ar fACentro de pr.oducci -n
Fuente: Propia.
Al transcurrir el primer afo de experiencia, la iniciafivatomando forma y la escuela
gestiono el apoyo ante una agencia gubernamental, de la cual ha recibido apoyo en la
promocién de los productos preparados por los estudiantes y el financiamiento de los
materiales y equipamiento para transformacion de lotalés en néctares, y
capacitaciones a los padres, docentes y estudiantes. (Morote, 2018).
La comunidad de San Francisco tiene conocimiento que la escuela es un referente con
esta experiencia de emprendimiento escolar. En ese sentido, la escuela viene
explorando con la Municipalidad, la posibilidad de expandir sus servicios de formacion
y capacitacion en elaboracién de néctares con otros jévenes de la comunidad. (Caceres,
2018).
- Iniciativa de Promocion de Fiscales escolares para la defensa de los deteshos
estudiantes
Esta iniciativa surge desde la propuestawaicular de la escuela y se perfila en la
dimensién de la sostenibilidad social y politinatitucional de la comunidad.as
experiencias recogidas durante entrevistas con docentes descréderonexion
positiva que se refleja en el esfuerzo conjunto entre los profesores, padres de familias,
estudiantes y el apoyo de algunas instituciones publicas de la comunidad como la
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Fiscalia de San Francisco para el desarrollo de capacidades de fismalEeesue
promueven y defienden los derechos de los estudiantes de la escuela. (Caceres, 2018;
Lizana, 2017; Cardenas, 2017)

-
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Figura 84. Iniciativa cocurricular de fiscales escolamds laEscuela.
Fuente:Céaceres, 2018;izana, 2017; Cardenas, 2017, estudiante 5, 2018

Segun el Ministerio Publico (s.f), lo que se promueve con esta iniciativa es la formacion
de fiscales escolares en derechos y deberes con la participacion activa de agentes
educativos como profesores y peslde familia. A través de esta iniciativa se llevan a
cabo actividades formativas orientadas a los estudiantes para prevenir y reducir
conductas ilicitas, como prevencién del consumo de drogas, pornografia infantil,
maltrato infantil, bullying, abuso seal) violencia familiar, prevencion del pandillaje,
deberes y derechos de los nifios, entre otros. En ese seatitiegsca que el fiscal
escolar pueda orientar a sus pares frente a conductas ilicitas o riesgo de ellas.
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hgura 85. Fiscales escolares de la escuela de San Franc-isco.
Esta iniciativa ha empezado a promoverse en la escuela de San Francisco desde hace
dos o tres afios atrés. Sin embargo, en el presente afio no se esta llevando a cabo las
actividades formativas por partde la Fiscalia, al parecer por restricciones
presupuestales de la Fiscalia. (Caceres, 2018).
El fiscal escolar es un estudiante de nivel secundario que no ejerce ninguiin cargo en la
escuela. Es elegido por sus caracteristicas de ser estudiante respodissgilieado y
con influencia positiva en sus pares, con capacidades de comunicacion y de liderazgo.
Se encarga de difundir contenidos de normas y orientar al resto de estudiantes en la
prevencion de conductas ilicitas, mediante dialogo en horas libceso ng salida,
campafas de acercamiento, entre otros medios de comunicacion, El fiscal designado
para la escuela orienta y capacita a los fiscales escolares y agentes educativos de la
escuela, quienes también disefian y llevan a cabo actividades de difasgEmacion
en el resto de la poblacion escolar. (Ministerio Publico, s.f). El testimonio que se recoge
de un estudiante de la escuela refierefqjleos f i scal es vienen y

deben ser funciones de tal puesto, que medida deben tomarreznimnar en cada
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suceso, digamos un estudiante se desmaya o se atora en caso de salud que medidas
deber2a rPeaccionaro

Céaceres (2018) sefiala qgied 0s o tres affos hemos venido
responsable en algunos afios de eso y se les brirdterlas, los estudiantes sabian,

entonces cuando habia cierta situacion, ellos de inmediato se ponian en contacto de
repente con aca en la institucion tenemos defensoria escolar del nifio (DESNA),
tenemos tutoria, tenemos psicélogos, aparte ellos se pooiios de la fiscalia, este

caso ha llegado, ya ellos intervenian de inmediato, se activaba una red de proteccion

de derechos. o

Asi mismo, Cardenas (2017), sefialafjuel f i scal encargado de | o
el aflo pasado trajo al fiscal de preventidontra el delito dio una charla, trajo a la

fiscal ambiental, eran charlas, tenemos fiscales escolares a ellos les capacitan, el afio
pasado f uer olRorsPartehiranan{2007% cdrrobora que en la escuela

de San Francisco se han conformadoaliss escolares y fiscales ambientakes.

mi s mo, C8rdenas ( 2 (niistglia viemera palinetitneidm & haceq u e i
charlas tanto a los estudiantes como a los padres de familia, nos apoyan, ellos vienen

con temas especificos. Tenemos un grupbisdales escolares un alumno de cada

salon es un fiscal escolar. A ellos los capaciten para que sepan temas especificos de

coémo se hace denuncias, a que se le puede llamar abuso, a diferencias en cOmo es un

abuso netamente que se puede denunciar o siraptersolo algo mas pequefio. Temas

enfocados a denuncias, maltratos, abusos.

Por su parte Caceres (2018) precisa la importancia de la iniciativa de los fiscales
escolares pues sefiala que soqui enes ayudaban a cumplir q
derechos, este afiwo hay ya los fiscales, un solo fiscal, este no esta fortalecido su

trabajo. Antes la fiscalia venia daba charlas a los fiscales escolares de cdmo deberia

afrontar estas situaciones. La funcion del fiscal escolar era basicamente hacer
prevalecer los derdms de los estudiantes, cualquier tipo de derecho, y ellos estaban
capacitados para hacer las denuncias, poder con el alumno agraviado, poder apoyarlo

y enviarle por el canal correcto hacia el proceso que corresponde, porque hay abusos

¥Testi monio de AJhoo, menor de 16 affos estudian
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (V).
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en algunos casos haypusos por parte de los profesores hacia los alumnos, los fiscales
orientaban y canalizaban hacia | as instituc
La fiscalia, lleva a cabo sesiones formativas, que incluyen entre otros aspectos
desarrollar capacidades para que los escolares seksdofoimterioricen y pongan en
practica sus funciones como fiscales escolares, en temesensoria de derechos y

de cuidado del medio ambiente. A través del testimonio de un estusbaet®ge su
comprension sobre las funciones de los fiscales essaarsu escuela. Al respecto

ma n i f inégue as aml@ental, se basa en lo que es las plantas, en la naturaleza y
lo que es defensoria, es defensor del estudiante, si hay cualquier tipo de problema,
accidente o bullying, se acercan al estudiante peidtante toma medidas, con lo cual
seria primero a su delegado del saldn, si no es a él, a su tutor, del tutor se pasa a la
Direccion, con lo cual toman medidas drasticas y ayudan al estudiante y tratan de
solucionar3el probl emabd

- Iniciativa deParticipacion de los estudiantes a través del Municipio escolar

Esta iniciativa surge desde la propudstanal del Ministerio de Educacion del Peru

gue mediante RVM N° 0062Z011-ED dispone aprobar las normas y orientaciones para

la organizacion, implemeation y funcionamiento de los Municipios Escolatesta
iniciativa se alinea a la dimensién de sostenibilidad social y peiitstéucional.

Al respecto, 8 pudo constatar que, durante la realizacion del estudio, la Escuela de San
Francisco vienen impsidndo esta iniciativa de Municipio Escotigsde hace afios
atras. 8gun el MINEDU (2014p.3 estainiciativa secondbe como una estructura
sostenible, participativa, flexible y descentralizada, vinculadasciaelay donde se
promueve la participaciéestudiantil desde un espacio permanente de participacion,
opinion y organizacion estudiantil que propicia el desarrollo de valores, ciudgdania
democracia de los estudiantes. EI Municipio Escdi@s una organizacion que
representa a losestudiantes dda institucion educativa. Es elegidan forma
democratica por voto universal gecreto. Constituye un espacio formativo que
promueve en los estudiantes el ejercicio de deiechos y responsabilidades.
(MINEDU, 2011, p.3)

%Testimoni o de AJhoo, me n o r erdiaeCorhudidad fledSan est udi an
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
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El Municipio escolar, estd conformado per Consejo Escolar, el cuasta
constituido por la Directiva, los delegados de aulas y las comisiones de trabajo. La
estructura de la Directiva del Municipio escolar esta conformada por: Alsalde
Teniente Alalde(sa), Regidor(a) de, Educacién, Cultura, Deporte y Recreacion,
Regidor(a) de Salud y Ambiente, Regidor(a) de Emprendimiento y Actividades
Productivas, Regidor(a) de Derechos del Nifio, Nifia, y Adolescente, Regidor(a) de
Comunicacion y Tecnologias delfdormacion.

En el marco del Municipio escolar, se formula un plan de trabajo anual, el cual es
aprobado por el Consejo Escolar y debe articularse con los objetivos de las diversas
organizaciones estudiantiles de la EscU8dINEDU, 2011, p.7)

En el marco del Municipi&scolarse llevan a caben coordinacion con el docente

tutor y directoruna serie daccionesy que algunas de ellas involucran no solo la
participacion de los actores de la escuela sino también de la comunidad y estan
referidasa:

*Implementacion de acciones culturales, recreativas y deportivas

* Promocién de acciones de prevencion de situaciones de riesgo relacionadas al
uso de tecnologia de la informacién y comunicaciones (pornografia infantil, trata
de personas, etc).

*Campafas que favorezcan la salud y el cuidado del ambiente dentro y en los
alrededores de la escuela con apoybdiFesinstitucionales de la comunidad.
*Accione de prevencién de situaciones que pongan en riesgo a los estudiantes.
*Implementacion de proyect@soductivosy de serviciaon apoyo de instituciones
publicasy privadas de la comunidad.

*Promocién de la participacion de los estudiantes en la Defensorias Escolares como
promotores defensores.

*Acciones de promocion y proteccion de los derechos destosliantes con apoyo

de la Defensoria Municipal del Nifio y Adolescente (DEMUNA) y otras entidades
vinculadas.

Aqui se recoge el testimonio de un estudiante cuando refier@é que s oy del
municipio escolar, y nosotros miramos que la institucibn mejore y nosotros

buscamos apoyo a diferentes instituciones. Buscamos apoyo en las boticas para
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medicamentos para implementar el tépico, organizamos campeonatos trimestrales,
y APAFAnog po y - 0
- Iniciativa de puesta en valor de la identidad cultural de los estudiantes y sus
familias.
Esta iniciativa surge desde la propuestawaicular de la escuela y se perfila en la
dimension de la sostenibilidad social de la comunidag. experiencis recogidas
durante entrevistas con docentes describen una conexion positiva que se refleja en el

esfuerzo conjunto entre los estudiantes, profesores y padres de familias, y el apoyo de

capacidades. (Caceres, 2018)

-

DEVIDA

Institucionesy

algunas instituciones publicas de la comunidad como DEVIDA para &irdés de

Policia de San \
Francisco Comunldad
comunidad Orientacion

Padres de Acuerflogle
Familia metodologica apqyo Appyo en
Seguridad ala

orgahizacion

OrefTtacion
A4

metoflolégica
v 9 Directordela | g
Escuela D
Docentes
Tutores

Aco_ pafia, Orientacion
dirige. metogloldgica

Acomparfiay
apoya en|vestimenta,
esceniffcacion y
danza

\ 4
Estudiantes
participantes
> Crean, adaptan | ¢
<
escenificaciones y Difusion de Escuela
coreografia de dan -
folkléricas informaciony
mensajes

A4
Otros < Difunde Restodel
Estudiantes | mensajes personal de la
Escuela

Figura 86. Iniciativa cocurricular sociocultural de danza folkléricas de estudiantes.

Fuente:Caceres, 2018; DEVIDA, 208
Como ya se sefialé anteriormente, esta experiencia surge desde el afio 2018, y para

Céceres (2018), es una experiencia positiva que ha dado buenos resultados para la
escuela, pues ha permitido despertar el involucramiento y el trabajo conjunto entre los
estudiantes, padres de familia, profesores, directivos de la escuela y DEVIDA. Esta

iniciativa comprende el impulso de este proyecto sociocultural para fomentar el buen

Testi moDaid o wohe n7@fos edtediarite de secundaria en la Comunidad de San
Francisco, Ayna, La Mar, Ayacucho (VRAB.
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uso de tiempo libre de los estudiantes a través del concurso de danzas folkléricas para
pades, estudiantes y docentes de la escuela.

Esta iniciativa surgida entre DEVIDA y la escuela representa una forma de puesta en
valor de las expresiones, costumbres y tradiciones de la cultura de sus estudiantes,
familias y comunidad. A través de estaiaiiva, se ha podido observar el esmero y
esfuerzo de la organizacion de los padres y sus hijos con el apoyo de los docentes de
la escuela para elaborar sus coloridas vestimentas y recrear divertidas coreografias,
escenografias y utilizacion de mensajesi. Aismo, la entrega y dedicacion de los

padres, estudiantes y docentes danzantes en el escenario de las instalaciones de la

escuela. (Caceres, 2QMoreno, Almiron & Quispe, 2018).
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Figura 87. Danzas folkléricas dims estudiantes de la Escuela.

Fuente: DEVIDA (2018).
Para DEVIDA (2018), esta iniciativa complementariamente comprende el desarrollo
decoloridos pasacalles y carteles costumbristas con mensajes relacionados al rechazo
del narcotéfico en la comunidad. Asinismo, esta iniciativa través de las danzas
folkloricas permite a los estudiantes, padres de familia y docentes informar a las
instituciones y el resto de la poblacién de la comunidad sobre los efectos sociales,
ambientales y penales de la cadena delictevéas drogas. Esta primera experiencia,

ha involucrado a 20 elencos participantes conformados por estudiantes, padres y
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docentes que escenificaron presentaciones relacionadas a los efectos y riesgos de la
produccén, procesamiento, transporte y consuraaltbgas en la comunidad.
En esta iniciativa participan, algunos lideres de instituciones que tienen presencia en la
comunidad como la Red de Salud, la Unidad de Gestion EducativallG&4l, la
Policia de San Francisco, la Sub prefectura, la Gerencicesaridllo Social de la
Municipalidad y DEVIDA. (DEVIDA, 2018)
- Analizando las propuestas -corriculares y su relacion con el desarrollo
sustentable
A partir de las cuatro experiencias-@arriculares descritas anteriormente, podemos
sefalar que se despremddos temas centrales de andlisis, como es la educacién vy el
desarrollo comunitario sustentable. En ese sentido, nos permite analizar estas
experiencias a partir de la conexioén o relacionamiento positivo que existe entre los dos
temas, asi como desde lagiables de analisis especificas que pueden explicar dicho
relacionamiento.
Recordemos a Gadott (2006), cuando sefala que la educacion para el desarrollo
sustentableffes un cap2tulo de educaci-n para | a
ciudadania y para losetechos humanos, para la vida civica, es decir es una educacion
para la construccion de otro mundo posible (...) es un llamado a la vida, es un
movimiento también la educacién, que deberia empezar por una transformaciéon
radical de nuestros sistemas edueasi que han formado tanta gente no para la
sustentabilidad del pl aneta si no para su d
sistemas educativos son muy verticales, muy centrados en la competitividad sin
solidaridad son también instrumentos de insustentd i. Boald que, una educacion
para el d e s a debeopropoociorsmroadat genteilab habiliddtes practicas
gue les permitiran seguir aprendiendo después de que terminen la escuela, ganarse la
vida de una manera sustentable, y llevar unasgidas t e n(Mckdowne2910, p.23)
En ese sentido, un primer aspecto que se desprende del desarrollo comunitario
sustentable, es que en los cuatros casos anteriormente vistos, se describen iniciativas
gue emergen desde adentro de la comunidad de SacisEmarcomo respuesta al
contexto vulnerable que presenta el territorio, por tanto hacemos referencia a lo que

Garof ol i (1995) def i nelaeapacidhe @ trangdormamo e nd - g e
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el sistema sociecordmico; la habilidad para reaccionar a losedafios externos, la
promocion del aprendizaje soci@lé gn otras palabras, la habilidad para innovara

a nivel locab .

En adicion a lo anterior, Carvajal (2011), propone de manera alternativa, que la
movilizacion social y el uso de los recursos localsgahibles para el desarrollo, son
elementos claves de un desarrollo enddgeno. Podemos también observar que de cierta
manera los casos presentan una resiliencia que va desde la individual hacia lo
comunitario. En essentido, Ungar, (2008, citado en MaraaMarta, & Mercuri,

2013) define resiliencidcomo | a capacidad de | os indiuvi
recursos psicolégicos, sociales, culturales y fisicos que permiten respaldar su propio
bienestar, asi como la capacidad individual y colectiva para negdasarecursos
necesarios que permiten experimentar una modalidad de vida culturalmente
significativabo

Por todo ello, Marzana (2013) nos explica tambdgue la resiliencia puede
comprenderse mas como un proceso en evolucién continua y que también sgeonstr
desde la relacion y se extiende hacia el contexto y a los procesos interactivos, es decir
en las relaciones que pueden surgir entre un pequefo grupo personas, o con las personas
de la comunidad y que generan efectos en la nifiez. Esta premisa nakdtwepto

de resiliencia de comunidad, que concierne a cualquier situacion donde los problemas
se enfrentan mediante recursos colectivos y compartidos, es decir en sinergia entre las
personas, movidas por objetivos comunes.

Otro aspecto clave que se pesnde de las iniciativas -@urriculares, es que, al existir
movilizacion social, evidentemente surgen dos conceptos estrechamente asociados
como la accién social y la gestion comunitaria. Para Hernandez (2006), la accion social
esfiel resul t bajpoen comin emel que san a estar implicados la
Administracion, los profesionales y la poblacion en su conjunto, son los componentes
fundament al es dm9.l a acci -n social o

Mi entras que | a gest i - nuncanortonntetdepehente, es ent
de actores individuales o colectivos, naturales e institucionales, que compiten unos con

otros tanto por la definicion de los problemas a cuya solucién hay que (pueden)
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contribuir como por la elaboracion de las soluciones que se daran a esos pasblem
(Friedberg, Erhard, 1993, p.301, citado por Ixtacuy, 2000, p.1).
Ahora bien, si revisamos las cuatro experienciasucdculares, podemos destacar

aguellos factores comunes que desencadenaron su desarrollo

*Movilizacién social desencadenante deéésarrollo endégeno comunitariddn

aspecto clave que llama la atencion en estas iniciativas, justamente es la motivacion
del grupo de docentes y padres de familias, el cual se constituye en el punto de origen
que los lleva a movilizar su preocupacion alteesto de directivos, docentes, otros
padres de familia de la escuela con la finalidad de plantear sus inquietudes. En estas
iniciativas se observan un claro ejemplo de involucramiento escuela, familiar,
comunidad en el proceso educativo, como una faegarticipacion comunitaria.
Durston (1998) seiala que la evidencia nos demuestra que udndo escuel a hace
esfuerzo real de entendimiento y respuesta a las inquietudes de la comunidad, los
padres responden favorabl ementebo

Es importante notar que taotivacion, preocupacion y movilizacion complementaria

de los padres son las circunstancias claves con la cual ha comenzado a germinar las
iniciativas. En ese sentido emerge desde el seno de las motivaciones y necesidades de
la escuela y la comunidad. Akspectp podemos resaltar que est&speriencias
presentan algunos rasgos caracteristicos de ser una iniciativa endégena comunitaria,
pues vemos como a partir de la motivacion de los docentes y padres frente a un contexto
vulnerable los lleva a generarao de la escuela, a transformarla de alguna manera

en una movilizacion social y a utilizar los recursos locales disponibles para el
desarrollo, siendo estos elementos claves del desarrollo endégeno como asi los refiere
Carvajal (2011).

*Resiliencia y Eduacion para superar los problemaliotese que estas experiencias
describen la preocupacion de los docentes y padres por el contexto vulnerable en el que
viven los estudiantes y la necesidad de hacer algo para prevenir o mejorar esta
situacion. Por otro ladodescribe los desafios que enfrentaron los padres y los

profesores para emprender estas iniciativas.
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Al respecto, este comportamiento observado desde la cotidianidad comunitaria entre el

espacio familiar y educativo, nos da una buena comprension den@silcomunitaria

como efecto movilizador de las capacidades solidarias en relacion a la manera como

afronta la escuela y los padres los problemas y los superan (Melillo, s.f)

Por otro lado, a luz de lo que sefiala Melillo, Rubbo & Morato (2004, citade koM

s.f), se interpreta que, en este caso, la educacion se vuelve fundamental en cuanto a la
posibilidad de estimular la resiliencia de los estudiantes, para que puedan enfrentar su
crecimiento e insercion social de la manera mas favorable en la cauni

*QOrganizacién de la iniciativa para aprovechar oportunidades

Claramente estas experiencias nos demuestran que un pequefo grupo de personas ha

sido capaz de utilizar y combinar sus recursos propios apelando a su creatividad en la
organizacién, gestiorplanificacion y desarrollo de las iniciativas como lo sefiala

Marchioni (1987) en su obra Planificacion social y organizacion de la comunidad. Pese

a no tener recursos econdémicos para desarrofiamitaativas, las capacidades de los

docentes, el locatle la escuela que fue utilizado para funcionar como taller de
preparacion de néctares, para la realizacion de las danzas folkloricas o la capacitacion

de los fiscales escolares, el apoyo de los estudiantes y padres de familia para
acondicionar el pequefio Ic a | ARnCentro de Producci-n de NG
frutas que proporcionaron, son sin duda una muestra de que pequefios grupos de
personas pueden concretar grandes objetivos.

Estas experiencias, son un claro ejemplo de lo que Hernandez (2006) haceigefer

fa | a apuesta por una educaci-n para | a ciu
sociales, mediante su organizaci-n consigan
*Gestion comunitaria de la iniciativa para el apoyo Institucion@br otro lado, se

identifica que acties de la escuela y comunidad alentaron las iniciativas, generaron la

sinergia, integracion y participacion que fueron factores claves del fortalecimiento de

la gestibn comunitaria de esta iniciativa, asi mismo gestionaron los desafios que
enfrentaron, tnasformandolas en buenas practicas.

A luz de lo que sefiala Ixtacuy (s.f), podemos interpretar desde la practica, que la

gestion comunitaria realizada por la escuela con el apoyo de los padres, les ha exigido
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lidiar, alcanzar consensos, coordinar objetivogereses con la demas instituciones y
organizaciones sociales que tienen presencia en la zona (p.3)

*Madurez de las iniciativas comunitaria€omo ya se indico, estas experiencias co
curriculares nos conducen a valorarlas como iniciativas de desaroofiongdario
sustentable, que ha ido evolucionando, desarrollandose y madurando al transcurrir el
tiempo. Fundamentalmente, se observa que estas iniciativas surgen desde las propias
necesidades de los docentes y padres, para que luego encuentre resplissteate

la gestion comunitaria de directivos de la escuela y partir de alli se busca fortalecerla
con el apoyo institucional. Por otro lado, la decision de los padres por enfrentar
problemas que afecta la situacion de sus hijos (toma de concienciapmpgromiso

de participacion activa, sumada a la experiencia adquirida de los docentes y el apoyo
de la escuela y una entidad publica, son sintomas o elementos claves de una madurez
comunitaria conforme lo sefiala Marchioni (2004), cuando sefala que laemadu
comunitaria se ve reflejada principalmente en la toma de conciencia y la participacion
de la comunidad.

*Buenas practicas de desarrollo comunitario sustental: realizamos una
evaluacion rapida de las iniciativas-oarriculares desde la gesti@omunitaria se
pueden identificar seis buenas practicas a saber:

Apertura a la construccion de soluciones emergentes frente a oportunidades o
amenazas del entornda sinergia, el compromiso, la participacion, la voluntad, la
sensibilizacion, la resiliengj y la respuesta oportuna de los actores claves de la
comunidad educativa (docentes, padres y estudiantes) son los ingredientes claves que
sustentan e hicieron viable a estaciativas. El docente lider o tutor de cada iniciativa

fue clave para articuldas necesidades de los padres y los estudiantes y aprovechar las
oportunidades con los recursos disponibles. EI compromiso y los resultados
demostrados les sirvieron para apalancar nuevos recursos y logras compromisos de
apoyo de la Escuela e institucesndel Estado Peruano.

Mejora de la conexion entre la escuela y el desarrollo comunit&stas iniciativas
tuvieron capacidad integradora dado que fueron sumando el apoyo de nuevos actores
e incluso implementé arreglos institucionales de apoyo. Fomentasb

involucramiento de otros docentes, directivos de la escuela, el apoyo de otros padres e
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incluso de entidades publicas. En ese sentido, han promovido a menor escala la
participacion comunitaria y han sido capaz de generar compromisos de apoyo, lo cual
es clave para su sostenibilidad. Evidentemente en estos casos se observa un esfuerzo
para mejorar la conexion entre la escuela y el desarrollo comunitario al que hacia
referencia Boethel (2000).

Apuesta por una iniciativa endégena como germen del desarcmmunitario
sostenible Aunque estas iniciativas empezaron de manera informal, la visién desde un
principio fue clara pues nacen de una demanda legitima del seno de la comunidad y
que progresivamente fue desarrollando algunas practicas de planificacion,
organizacion y ampliando sus objetivos de corto plazo a mediano plazo. En ese sentido
marca una ruta del desarrollo comunitario sustentable que apunta a formar una nueva
generacion de personas con un estilo de vida sostenible como lo sefiala la UNESCO
(2016.

Condiciones potenciales de replicabilidad y sostenibilidastas experiencias tieme
resultados concretos y buenas préacticas que pueden servir de base para fortalecer un
programa que incorpore innovacionesmejoras metodologicas de aprendizaje y
promaion de competencias sostenibles de los estudiantes. Asi mismo estas iniciativas
reunen condiciones favorables de ser replicable a comunidades educativas de otros
lugares del Valle. Es decir, pueden ser replicadas a otros grupos de estudiantes del
valle, dbnde quizds se pueda identificar o adaptar estas iniciativasrigoulares
contextualizandolas a su territorio.

Estas iniciativas tienen muchos elementos por el cual podemos sefalar que son
sustentables. En primer orden por que apunta a cambiar lattréyete vida de los
estudiantes que viven en un entorno marcado por los cultivos ilicitos, ensefiandolos
desde temprana edad a ser responsables social, econdmica y ambientalmente con su
comunidad. De esta manera, como lo sefiala Aznar (2009) esta iaicttivibuye al
desarrollo humano sostenible de los estudiantes, pues a partir de un proyecto educativo
no solo se fomenta el emprendedurismo licito si no también promueve en ellos una
vision mas amplia del desarrollo humano sostenible de su comunidadll®®e
destacan estas buenas practicas educativas no solo por el uso sostenible de los recursos

naturales sino también por haber fomentado la ciudadania, los derechos de los nifios,
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educacion para la paz y participacion de los estudiantes en los proeedesarrollo
comunitario sostenible.

Buenas bases para ampliar y sostensiitéciativas. Estas experiencias que nacen en

el seno de la comunidad educativa ubicada en la localidad de San Francisco se
constituyen en un germen que podria sentar o foelalas bases sociales, econémicas

y ambientales de una estrategia educativa con participacion de la comunidad que
contribuye a la sostenibilidad del desarrollo de la comunidad. Y como lo sefala
Naciones Unidas (2016) en la agenda 21 como un desafio éntaota educacion

hacia la sostenibilidad y de promover la participacion de la infancia y la juventud en el
desarrollo sostenible.

En esa misma linea, desde la perspectiva de la educacién y desarrollo comunitario,
como sefiala Marchoni (2004, citado enrtfemdez, 2006) estas experiencias co
curriculares son un claro ejemplo de accion social en la comunidad pues lo que se
observa es el resultado de un trabajo en comun en el que estan implicados poblacion,
escuela, e instituciones de apoyo.

*Lecciones apredidas

Evidentemente existen buenas practicas en relacion a una educacion orientada al
desarrollo humano sustentable que se destacan en estas iniciativas, sin embargo, a la
luz de lo que nos refiere Maia (1995, citado en Durston, 1998), se requiere de una
escuela participativa que pueda servir de base de organizacion de la comunidad. Es
decir, no una escuela pasiva 0 que reaccione ante las preocupaciones de algun agente
educativo o de los padres, sino mas bien una escuela pro activa que asuma un rol
protagomco.

Teniendo en cuenta | o gpotencigp una gwtireede S8nchez
derechos humanos en general, integral y que acentle la dimensivioladora desde

donde se construyatestruyen y articulawglesarticulan porque, en realidad, somos

todos bs seres humanos ahi donde nos movemos, quienes, utilizando o no utilizando
la via juridica, participamos en los procesos de construccion o destruccion de derechos
humanos, seamos 0 n taexwelaseocenvigrie enielsespacdod  ( p . 8
ideal paa promover ciudadania, derechos humanos y acciones para la vida civica como
hacia referencia Gadott (2006).
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En este sentido, el trabajo conjunto de padres, maestros y estudiantes en el disefio de
proyectos conjuntos de la escuela y la comunidadfsotamentales para que la
comunidad asuma la responsabilidad de su propio desarrollo (Lockheed 1991, citato en
Durston, 1998).

Quizas uno de los aspectos por mejorar es comprender que el uso potencial de la
escuela es mucho més que la sumatoria de acl®sdg actores para aprovechar la
capacidad instalada. Es, sobre todo, fomentar la organizacién integrada de la escuela
con el resto de la comunidad (Durston, 1998)

Desde una mirada integradora de las experiencias presentadas, podemos sefalar que
quizas lomas relevante es lo que nos recuerda Maritza (2014), cuando sefiala acerca
de la importancia de ubicar condiciones para dar respuesta a partir de las comunidades
de la manera mas adecuada a un desarrollo socialmente deseable, que admita la toma
decisionesen armonia con el desarrollo sostenible iniciado con el desarrollo endégeno
(p-18)

Las experiencias eourriculares nos dejan una clara leccion, de conexion entre
educacién y desarrollo sustentable quizas se puede apreciar mas con la iniciativa de la
dimersién econdmica, por la forma de emprendimiento escolar que tuvo la iniciativa.
Sin embargo, podria mejorarse y potenciarse esta iniciativa para que se conecte de
mejor manera con otras dimensiones de sostenibilidad, como la dimensién ambiental,
es decir bacando que los estudiantes aprendan a valorar y preservar los recursos
naturales de su entorno o con la dimension social para que los estudiantes adquieran
habilidades sociales para que puedan reproducir mejores estilos de vida y hagan pleno
ejercicio de 8s derechos. Sobre todo, valores y conocimientos de que existen otras
formas de realizar actividades econdmicas diferentes a la produccion del cultivo ilicitos
de coca.

En todos los casos, el lider docente de la escuela que esta a cargo de dichaliaciativa
sido fundamental para conectar o conducir a los padres, los estudiantes y sumar
esfuerzos de apoyo institucional. En el caso de la iniciativa de los néctares se cuenta
con un pequefio negocio escolar dirigido por los estudiantes que expenden productos
elaborados con néctares de frutas. En ese sentido, el objetivo de fomentar el aprendizaje

de emprendimiento de los estudiantes se vio fortalecido pues permite ensefiar también
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a utilizar los recursos sociales, econdmicos, culturales y naturales de la 201 en
forma sostenible y conservando el medio ambiente.

En el caso de la iniciativa eaurricular de la dimension econémica, como ya se
describié anteriormente, la escuela podria hacer uso de un programa que les permita
consolidarse no s6lo como unidad estiva sino también como una unidad econémica

que sea capaz de gerenciar de manera sostenible sus propios emprendimientos de
transformacion y comercializaciéon de productos derivados de la biodiversidad (ej.
artesanias, cacao, ca#f;). A través de estepgrama, los profesores y estudiantes se
capacitarian, entrenarian, en diversos aspectos del negocio (produccidon, gestion
empresarial y comercializacion). Esta escuela estaria en condiciones de gestionar
emprendimientos referidos a la cadena de valor aeluptos derivados de la
biodiversidad en la comunidad. En lo qaspecta aomercializacion, se podria poner
énfasis ala gestion deacuerdos comerciales con supermercados nacionales, ferias
regionales o nacionales donde se puedan promover establecindergoomocion de
néctares a base de frutas, artesanias, mermeladas, dulces de coco, pasteles, entre otros.
Ademas, se podria mostrar una gran variedad de artesanias elaboradas a base de
recursos naturales de la zona.

El programa educativo de fortalecimierde micro emprendimientos escolares tendria

gue ampliar su intervencién en la pestuela, pues se acompafaria y haria
seguimiento a los estudiantes beneficiarios que egresen de la escuela, a fin que tengan
mejores condiciones sociales, econdmicas yiamtdles para generar sus propios
emprendimientos sostenibles y se incorporen a economias licitas, mejorando sus
ingresos y calidad de vida de ellos y la de sus familias.

En consecuencia,oftaleciendo y ampliando la experiencia de los néctares, los
estudantes podrian ofrecer a la poblacidie la comunidad y otros lugarema
diversidad de productos naturales en el que afiadan un valor agregado. Asi mismo la
escuela podria expandir sus servicios empresariales de formacion y capacitacion a otros

jovenes ddéa comunidad.
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*E| desarrollo sostenible desde la conexidn escuedlamunidad

* La correlacion entre la conexion escuel@omunidad y la sostenibilidad
El coeficiente de Pearson arroj6é un valor de 0.305 entre la relacion de las variables de

investigacion. Lo que significa considerando la escala del coeficiente Peauson
grado bajo o imperfecto de correlacion positiva, entre el nivel de madurez que ha
alcanzado la conexion escuelamunidad (variable independiente) y el nivel de
sostenibildad explicado a través de las competencias de los estudiantes (variable
dependiente). Es decir, esto significa un bajo nivel de incidencia o un inadecuado
aprovechamiento de la actual manera como se viene asociando o relacionando la
escuela y la comunidad.

En el espacio escuetmmunidad, se evidencia una multiplicidad de relaciones
sociales, ecammicas y paiticas, sin embargo, su contribucién es@oabusta a la
sostenibilidad de la comunidad. La refacientre la escuela y la comunidad con

frecuencia spresenta como una constru@tisimple, transaccional y desestructurada.

Tabla 57. Coeficiente de correlacibn entre conexién esecoetaunidad y
sostenibilidad.

Nivel de Sostenibilidad a Nivel de Madurez
través de las Conexiéon Escuela
Variables competencias Comunidad
Nivel de| Correlacion de Pearson | 1 ,305"
Sostenibilidad ic :
Tavés de I Sig. (bilateral) .000
competencias N 233 233
Nivel de MadureZ Correlaciéon de Pearson |,305" 1
Conexion Escuelq Sig. (bilateral) .000
Comunidad N 233 233

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Otro aspecto de interés tiene la interpretacion de este coeficiente de correlacion
obtenido en términos de proporcién de variabilidad compartida o explicada, donde se
puede apreciar una idea mas cercana de la magnitud de la relacién entre las variables
deinvestigacion. Nos referimos al coeficiente de determinacion que, para nuestro caso,

si | a correlaci -n entre el -cionmuvne ld addeo nya diunriev.
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de sostenibilidad de | as comp¥eto®hesiaasd es ¢
proporcion de varianza compartida entre ambas variables. Es decir, puede interpretarse

gue el 9% del nivel de sostenibilidad es debido a la madurez de la cenexianidad

-variabilidad explicada o siendo mas rigurosos, que la conexiorlasaununidad y

sostenibilidad comparten un 9% de elementos, o lo que es o mismo, tanto la conexién
escuelacomunidad como la sostenibilidad ponen en juego un 9% de factores comunes.

Bajo estas <circunstanci aos,mual dé@vhiebleels de co
predictora o explicativa, y que dicha variable da cuenta de un 9% de la variabilidad en

|l a Asostenibilidad de | as competenci as de
0.09=0.91, un 91% de la sostenibilidad que queda sin explicar. A este VAIgr4@

le denomina coeficiente de no determinacibn o proporcion de variabilidad no
explicada.

Ahora bien, si incrementasemos el nimero de variables explicativas con otras variables

como factores individuales de los estudiantes (motivacion o personalidattips

factores contextuales (comunidad) influyentes probablemente se logre aumentar la
proporcion de variabilidad explicada en sostenibilidad, obteniendo, un mayor control

en la variable a predecir.

Por otro lado, la correlacion positiva baja (0.308) escaza correlacion obtenida entre

las variables de investigacion, se debe principalmente a que los factores que intervienen

en | a variable independiente {ftNimueali ddhel 0 mad
particularmente los vinculados a la dimensiorbiemtal (0.234) y econémica (0.234)

presentan los valores mas bajos de correlacion positiva con la variable dependiente

ANiI vel de sostenibilidad a trav®s de compe
siguiente.

Tabla 58 Correlaion entre dimensionesde conexion escueleomunidad y
sostenibilidad

Dependiente:

Nivel de Sostenibilidad a través
Variables Dimensiones las competencias

Correlacion de . .

Pearson Sig. (bilateral)
Independiente: Ambiental ,234* .000
Nivel de Madurez — -
Conexion Escuela | Econémica ,234 .000
comunidad Social 276 .000
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’ ’ Politico-Institucional ’ ,325*

‘ .000

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En los fenbmenos humanos o sociales, con una carga fuedemgenentes aleatorios

como es el caso de la presente investigacion, no suelen ser posible establecer relaciones

funcionales exactas entre las variables de investigacion. Es decir, como en el siguiente

gréfico de dispersion se observa que para un cielbo @a la variable independiente

Ani vel de

val or en | a variabl e

maducemudedéddo come e -
dependi ente

Bncuentr a

Aini vel de

También se aprecia que la relacion entre las variables de investigacion, teneala f

de esfera con una ligera tendencia de los puntos (casos individuales) hacia la derecha

lo que se presume una pendiente positiva y un cierto grado de dispersion.
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T
0,800

Por otro lado, en Idabla59 se observa que pese a que el 13% (color rojo) de los

estudiantes entrevistados que perciben mayores niveles de madurez en la escala de

desarrollo sostenible (critico, inestable y estable) en la conexion esonalmidad,

presentan bajos niveles de sodtdidiad de sus competencias (colapso, critico,

inestable). Mientras que el 43% de los estudiantes que perciben menores niveles de
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madurez en la conexion escuetanmunidad (critico, inestable y estable), presentan
mayores niveles de sostenibilidad de susmetencias (estable y 6ptimo).

Tabla59. Porcentaje de estudiantes segun la escala de desarrollo sostenible en la que
se encuentran en la relacion de la variable independiente y la variable dependiente

Variable Variable Dependiente _

Independiente Colapso Critico Inestable Estable Optimo Total
Colapso 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Critico 7% 12% 5% 1% 27%
Inestable 25% 30% 4% 66%
Estable 0% 1% 2% 7%
Optimo 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Total 2% 15% 40% 36% 7% 100%

Ahora bien,en la figurasiguiente se puede observar que las estudiantes mujeres que
perciben mayor madurez en la conexion de la escostaunidad son las que presentan
mejores niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion a los hombres.
Esto se corroba cuando se observa que la correlacion entre las variables de
investigacién es mas alta (0.313) cuando son estudiantieres en comparacion de
estudiantes hombres (0.307).
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De otro modo, ela figurasiguiente se puede observar que los estudiantes de 15 a 16
afios que perciben mayor madurez en la conexion de la esonalmidad son las que
presentan mejores niveles de sostenibilidad en sus comipstemccomparacion al

resto de estudiantes de otros grupos de edades. Esto se corrobora cuando se observa
que la correlacion entre las variables de investigacion es mas alta (0.445) cuando se
trata de estudiantes de 15 a 16 afios en comparacion de estud@tss edades de 12

a 14 afos (0.257).
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Figura 90. Dispersién de las variables de investigacion segin grupo de edades.

Como se pudo observar anteriormente, el ni
las competenciade los estudiantes se corrobora de cierta manera con el nivel bajo
moderado que presenta actualmente la madurez de la asociacion o conexién existente
entre la escuela y la comunidad. Nivel de madurez que se constituye en el entorno mas
inmediato y como ska podido observaia tenido una baja contribucion e influencia

qgue se ve reflejada en la construccion actual de las competencias de los estudiantes
adolescentes de secundaria de la Escuela de San Francisco.

Como ya se indic-, etentbibdadnobsereatia sé expliecasde a b | e 0
cierta manera con el nivel bajpoderado de madurez que presenta actualmente la

conexién o asociacion existente entre la escuela y la comunidad. Sin embargo, como
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se ha podido observar en la tab@ la madurez alcanzadie la conexiorescuela
comunidad (entorno influyente) tienen una muy baja correlacion positiva en la
construccion actual de las competendatos estudiantes hombres y mujenes estan
orientadas al desarrollo sostenible de la comunidad (entorntardgsil

Quizés esta baja correlacion entre las variables de investigacion se ve percibida por la
escuela de San Francisco, cuando en el diagndstico situacional de su proyecto
educativo institucional del afio 2018, reconoce que los actores de la comunidad vienen
otorgando su apoyo a la institucion. Sin embargo, sefialdiqu®@ d os eso0os apoyo
oportunidades no se relacionan con el crecimiento sostenible de los aprendizajes, de
acuerdo con | as car ac(llEE %an Franciscstitdceon | os e st
Educatva de San Francisco, 2018, pag. 11)

Al respecto Lizana (2018), explica que la conexion entre la escuela y la comunidad va
a repercutir en el desarrollo sostenible de la comunidad de San Francisco. Sin embargo,
si la red de relacion escuatamunidad se enentra debilitada o endeble, es decir en

la medida que no hay buena coordinacion, la sostenibilidad se vera afectada y no sera
lograda.

Por su parte Caceres (2018), intenta explicar que la escuela y la comunidad actualmente
no han desarrollado o consolidado un modelo colaborativo formal que incida en el
desarrollo sostenible de la comunidad. Quizas esto advierte al referirBecquea n d o
hay una alianza estratégica formal va a influir bastante, cuando hablamos de un
desarrollo sostenible, significa que en todos los aspectos la escuela marcha muy bien,
en todos | os aspectoso

Al respecto, como se ha podido observar, diversos autores sefialérs qtinculos

entre educacién y desarrollo sostenible debe ser comprendida a partir de las
conexiones, interacciones, o colaboracién existente entre la escuela y los actores de la
comunidad, es decir desde una perspectiva de relackthrebcional o de
interdependencia entre la escuela y la comunidad como lo sefiala Dobles (1983),
considerando que el principal sujeto de esas interacciones son los propios adolescentes.
A la luz la teoria ecolégica del desarrollo humano y la teoria de rede sociales, se ha
podido observar un conjunto de factores contextuales en las diferentes dimensiones que

influyen en la sostenibilidad de los medios de vida de la comunidad de analisis donde
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se encuentra establecida la escuela de secundaria que ha sido de interés pamgeel pres
estudio.

Correccion de la curva
En la figura siguiente se lo@terminao la curva con el comportamientolds valoes

optimos de la variable independierftmnexion escuetaomunidad)y sobre ello se
puede presumigue para alcanzar comportamientol@eurva se debe implementar
mejoras en todos los factores de conexion esamgfainidad asociados a cada

dimensién de la sostenibilidad de las competencias de los estudiantes.
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Figura 91. Correccion de la curva de las variabesinvestigacion
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* La correlacion en las dimensiones de sostenibilidad

Tabla 60. Correlacion entre dimensionede conexion escuetaomunidad y
dimensiones dsostenibilidad

Dependiente:
Variabl Di . Nivel deSostenibilidad a través de las competeng
ariable imensiones —
Ambiental | Econémica | Social PO“.t'CG.
Institucional
Ambiental ,229%* ,236** ,194* | 163*
Independiente: o
Nivel de  Madureg Economica 227%* ,200** 2177 | |176%*
Conexién Escuet -
comunidad Social ,250%* ,254** ,250** | ,231**
Politico-Institucional ,275%* ,323** ,300** | ,252**

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

- Correlacionde las variables de investigacién la Dimensién Ambiental
El coeficiente de Pearson arrojé walor de 0.229 entre las variables de investigacion

en la dimension ambiental. Lo que significeonsiderando la escala del coeficiente
Pearsorun grado bajo o imperfecto de correlacién positiva, entre la madurez que ha
alcanzado la conexion escuelamuridad (variable independiente) y el nivel de
sostenibilidad explicado a través de las competencias de los estudiantes (variable
dependiente) en la dimension ambiental. Es decir, esto significa un bajo nivel de
incidencia y no hay un buen aprovechamientdadactual manera como se viene

asociando o relacionando la escuela y la comunidad en la dimensién ambiental.

Tabla 61. D. Ambiental: Correlacion de la conexién escuetamunidad y
sostenibilidad

Nivel de MadurezEscuela| Nivel de Sostenibilida
comunidadDimension competencias
Ambiental Dimensién Ambiental
Nivel de Madurez Correlacion de Pearsol 1 ,229"
Escuelacomunidad - :
Dimensién Ambiental Sig. (bilateral) .000
N 233 233
Sostenibilidad Correlacion de Pearso} 5og* 1
competenciaDimension|— _
Ambiental Sig. (bilateral) 000
N 233 233
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**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion positiva baja (0.229) obtenida de la relacién entre las variables de

investigaciéren la dimension ambiental, se debe principalmente a que los factores que

intervienen en esta dimension de la variable independiente como es el caso de

ffadecuaci -n

del cur

rz2cul

00

y HfAut

zaci -n

presentan los valoresas bajos de correlacion positiva con la variable dependiente

ANi vel de sostenibi

se aprecia en la tabla siguiente.

|l i dad

a

trav®s

de

Tabla62. D. Ambiental: Correlaciénrdre factoesde conexion escueleomunidad y

sostenibilidad.

Variable Independiente
/| Factores de la Dimensior

Dependiente:

Nivel de Sostenibilidad a través de

competencias
Dimensién Ambiental

Ambiental

coefidienie Sig. (bilateral)
Adecuaciérdel Curricular .092 162
Apertura con adultos .180** .006
Integracién y conduccion 170* .009
Participacion en la comunidad | .151* .021
Utilizacion derecursos .093 .158

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

compet

En la siguientefigura se muestra que la relacion entre las variables de investigacion

tiene forma de una esfera con un menor grado de dispersién y con una ligera tendencia

de los puntos (casasdividuales) orientados hacia la derecha, lo que se presume una

pendiente positiva.
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En la figura siguiente se puede observar que las estudiantgsres que perciben

mayor madurez en la conexién de la escaelaunidad son las que presentan mejores

niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion a los hombres. Esto se

corrobora cuando se observa que la correlacion entre las variabiegstigacion es

mas alta (0.294) cuando se trata de estudiantes mujeres en comparacion a estudiantes

hombres (0.186).
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De otro modo, e la figurasiguente se puede observar que los estudiantes de 15 a 16

afios que perciben mayor madurez en la conexion de la esonalmidad son las que

presentan mejores niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion al

resto de estudiantes de otros grugessdades. Esto se corrobora cuando se observa

que la correlacion entre las variables de investigacion es mas alta (0.448) cuando se

trata de estudiantes de 15 a 16 afios en comparacion de estudiantes de las edades de 12

a 14 afos (0.192).
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Figura 94. Dispersion de las variables la dimensién ambiental segin grupo de edad.

- Correlacion de las variables de investigacion en la Dimension Econémica

El coeficiente de Pearson arrojé un valor de 0.200 entre las variables de investigacion

en la dimension econdémica. Lo que signifiaaonsiderando la escala del coeficiente

Pearsorun grado bajo o imperfecto de correlacion positiva, entre la madurez que ha

alcanzado la conexion escuelamunidad (variable independiente) y el nivel de
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sostenibilidad explicado a través de las competencias de los estudiantes (variable
dependiente) en la dimension econdmica. Es decir, esto significa un bajo nivel de
incidenciay no hay un buen aprovechamiento de la actual manera como se viene

asociando o relacionando la escuela y la comunidad en la dimension econémica.

Tabla 63. D. Econdmica Correlacion de la conexién escueleomunidad y
sostenibilidad

Nivel de MadureZ
EscuelaComunidad
Dimensién Econémica

Nivel de Sostenibilida
competencias
Dimensién Econdmica

Nivel de Madurez Escueld Correlacion de Pearsq 1 .200"
comunidadDimension Sig. (bilateral) .002
Econbmica N 233 233
Nivel de Sostenibilidad Correlacién de Pearsg .200™ 1
competencias . Sig. (bilateral) .002
Dimensién Econdmica

N 233 233

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacién positiva baja (0.200) obtenida de la relacién entrealébles de

investigacion en la dimension econdmica, se debe principalmente a que los factores

gue intervienen en esta dimension de la variable independiente como es el caso de

Afapertura con adultoso y fAutilizaei - -n de
presentan los valores mas bajos de correlacion positiva con la variable dependiente
ANiI vel de sostenibilidad a trav®s de compe

como se aprecia en la tabla siguiente.

Tabla64. D. Econdmica: @rrelacion entréactoresde conexion escuelzomunidad y

sostenibilidad.

VariableIndependientéFactores
en la Dimensién Econdmica

Variable

las competencias
Dimensién Econémica

Dependientg
Nivel de Sostenibilidad a través

ggﬁg‘lﬁ‘;ﬁ Sig. (bilateral)
Adecuacion del Curricular 127 .053
Apertura con adultos 117 .075
Integracién y conduccion .136* .038
Participacion en la comunidad | .148* .023
Utilizacion derecursos .109 .097

* La correlacion es significativa en el nivel 0,@flateral).
** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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En la siguientefigura se muestra que la relacion entre las variables de investigacion
tiene forma de una esfera con un mayor grado de dispersion y con una ligera tendencia
de los puntos (casos individuales) orientado hacia la derecha, lo que se presume una
pendiente positiva.
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Figura 95. Dispersion de las variables de investiga@aria dimensién econémica.

Ahora bien, erla figura siguientepuede observar que las estudiantes mujeres que
perciben mayor madurez en la conexion de la esooataunidad son las que presentan
mejores niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion a los hombres.
Esto se corrobora cuando se observa @uedrrelacion entre las variables de
investigacion es mas alta (0.204) cuando se trata de estudiantes mujeres en
comparacion a estudiantes hombres (0.197).
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De otro modo, e la figurasiguiente se puede observar que los estudiantes de 15 a 16
afios que perciben mayor madurez en la conexion de la esonalmidad son las que
presentan mejores niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion al
resto de estudiantes de otros grupos de edades. Esto se corrobora cuando se observa
qgue la correlacién entre las variables de investigacién es mas alta (0.268) cuando se
trata de estudiantes de 15 a 16 afios en comparacién de estudiantes de las edades de 12
a 14 afios (0.168).
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- Correlacion de las variables de investigacion en la Dimension Social

El valor obtenido del coeficiente de Pearsamojé 0.250 entre las variables de

investigacién en la dimension social. Lo que signifiaonsiderando la escala del

coeficiente Pearsean grado bajo o imperfecto de correlacion positiva, entre la

madurez que ha alcanzado la conexion esa@iaunidadvariable independiente) y

el nivel de sostenibilidad explicado a través de las competencias de los estudiantes

(variable dependiente) en la dimension econdmica. Es decir, esto significa un bajo nivel

de incidencia y no hay un buen aprovechamiento detlmlamanera como se viene

asociando o relacionando la escuela y la comunidad en la dimensién econémica.
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Tabla65. D. Social:Correlacionde la conexion escuetamunidad y sostenibilidad

Nivel de Madurez Nivel de Sostenibilida
EscuelaComunidad | competencias
Dimensiéon Social Dimensién Social

Nivel de Madurez Escueli Correlacion de Pearson |1 250"

Comunidad - -

. e . Sig. (bilateral) .000

Dimensién Social N 33 533

Nivel de  Sostenibilida{ Correlacion de Pearson |.250" 1

competencias Sig. (bilateral) .000

Dimensién Social N 233 233

**_La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion positiva baja (0.250) obtenida de la relacién entre las variables de
investigacion era dimension social, se debe principalmente a que los factores que

intervienen en esta dimension de la variable independiente como es el caso de
Aparticipaci-n en |l a comunidado y Autilizac
gue presentan los valoresisbajos de correlacidn positiva con la variable dependiente

ANi vel de sostenibilidad a trav®s de compet

aprecia en la tabla siguiente.

Tabla 66. D. Social: Corelacion entre factoresde conexidén escuetaomunidad y
sostenibilidad

Variable Dependientg
Nivel de Sostenibilidad a través de
Variable Independiente / Factol competencias
en la Dimensién Social Dimensién Social
Coeficiente . .
Correlacion Sig. (bilateral)
Adecuacién deCurricular 140 .033
Apertura con adultos 155 .018
Integracion y conduccion 251" .000
Participacion en la comunidad | .115 .079
Utilizacion derecursos 112 .087

* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
** | a correlaciones significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Enla siguientefigurase muestra que la relacion entre las variables de investigacién en
esta dimension tiene forma de una esfera con un menor grado de dispersion y con una
leve tendencia de los punt@sasos individuales) hacia la derecha lo que se presume

una pendiente positiva.
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Enla figurasiguiente se puede observar que las estudiantes hquoeperciben mayor
madurez en la conexion de la escteenunidad son las que presentan mejores niveles

de sostenibilidad en sus competencias en comparacion a las mujeres. Esto se corrobora
cuando se observa que la correlacidon entre las variables degavest es mas alta

(0.278) cuando se trata de estudiantes hombres en comparacion a estudiantes mujeres
(0.211).
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Figura 99. Dispersion de las variables la dimension social segun sexo
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De otro modo, ela figurasiguiente s@uede observar que los estudiantes de 15 a 16

afios que perciben mayor madurez en la conexion de la esonalmidad son las que
presentan mejores niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion al
resto de estudiantes de otros grupos de sd&t#o se corrobora cuando se observa

que la correlacion entre las variables de investigacion es mas alta (0.302) cuando se
trata de estudiantes de 15 a 16 afios en comparacion de estudiantes de las edades de 12
a 14 afos (0.199).
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Figura 100. Dispersion de las variables en la dimensién social segun grupo de edad.

- Correlacion de las variables de investigacion en la Dimensién Padlitica
Institucional

El coeficiente de Pearson arrojo un valor de 0.252 entre las easr@dlinvestigacion

en la dimension politicanstitucional. Lo que significa considerando la escala del

coeficiente Pearsenn grado bajo o imperfecto de correlacion positiva, entre la

madurez que ha alcanzado la conexion esa@iaunidad (variable ingendiente) y

el nivel de sostenibilidad explicado a través de las competencias de los estudiantes

(variable dependiente) en la dimension politiegtitucional. Es decir, esto significa un
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bajo nivel de incidencia y no hay un buen aprovechamiento deula atdnera como

se viene asociando o relacionando la escuela y la comunidad en esta dimension.

Tabla67. D. Politica: Correlacion de la conexion escustanunidad y sostenibilidad

Nivel de Madurez Escueli Nivel de Sostenibilidag
comunidadDimension competenciaPimension
Politico-Institucional Politico-Institucional
Nivel de Madurez Escueld Correlacion de Pearsor] 1 252"
comunidadDimensién Sig. (bilateral) 000
Politico-Institucional :
N 233 233
Nivel de Sostenibilida¢ Correlacion de Pearsor| ,252" 1
competencia®imension | Sig. (bilateral) .000
Politico-Institucional N 233 233

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La correlacion positiva baja (0.252) o escaza correlacion entrgal@ables de
investigacion en la dimension politigsstitucional, se debe principalmente a que los

factores que intervienen en esta dimension de la variable independiente como es el caso

de fAapertura con adultoso yeséntahloslvalazeaci - n de
m8s bajos de correlaci-n positiva con | a va
a trav®s de competencias en | a dimensi - -n s
siguiente.

Tabla 68. D. Politica: Correlacionentre factoresde conexion escuetaomunidad y
sostenibilidad

Variable Dependientg

. ) Nivel de Sostenibilidad a traves de
Variable Independiente / Factores| competencias

la Dimension Politicdnstitucional | pimensionPolitico- Institucional

Coeficiente Correlacion | Sig. (bilateral)
Adecuacién del Curricular 222" .001
Apertura con adultos 119 .070
Integracion y conduccion 249" .000
Participacion en la comunidad .106 .106
Utilizacion derecursos 123 .061

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

Enla siguiente figurae muestra que la relacion entre las variables de investigacién en

esta dimension tiene forma de una esfera con un menor grado de dispersion y con una
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leve tendencia de los puntos (casos individuales) orientados hacia la derecha, lo que se

presume una perghte positiva.
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Figura 101 Dispersion de las variables de investiga@aria dimension politica.

En la figura siguiente se puede observar que los estudiantes hombres que perciben

mayor madurez en la conexion defxuelacomunidad son los que presentan mejores

niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion a las mujeres. Esto se

corrobora cuando se observa que la correlacion entre las variables de investigacion es

mas alta (0.310) cuando se trata stei@diantes hombres en comparacion a estudiantes

mujeres (0.191).
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Figura 102 .Dispersion de las variables la dimensidn politica segun sexo.

De otro modo, e la figurasiguiente se puede observar que los estudiantes de 15 a 16
afios que perciben mayor madurez en la conexion de la esonalmidad son las que
presentan mejores niveles de sostenibilidad en sus competencias en comparacion al
resto de estudiantes de otros grupos de edades. Esto se corrobora cuando se observa
qgue lacorrelacion entre las variables de investigacion es mas alta (0.413) cuando se

trata de estudiantes de 15 a 16 afios en comparacion de estudiantes de las edades de 12
a 14 afios (0.164).
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Figura 103 Dispersion de las variablesla dimensién politica segun grupo de edad.

* Prueba de Hipotesis

Para la prueba de hipétesis, se procede a desarrollar los siguientes pasos:

Primer Paso
Ho: r=20
Hi: r, O
Ho ALas conexiones entre | asevwroenel a y cCo

llevando cabo, no contribuyen a la sostenibilidad de los medios de vida en entornos de

cultivos ilicitos de coaa

Segundo Paso

Nivel de significancia: = 0.05
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Tercer Paso

1+r
1.1513 log - 0
1-r
Z =
—1
\} n-3

Figura 104. Ecuacioén de la prueba de hipétesis (prueba 2)
Tomadode Sharm#2014).
Se utiliza la formulandicada en l&igural02y se determina el valor de Z. Para ello,
se reemplaza los datos siguientes en la respective ecuacion.
Datos:
r=0.305
n =233
y seobtiene : Z=4.78

Cuarto Paso

Se expresa gr8ficamente el wvalor AZO

o< = 0.025
%

I - SEEPEEPE
o

Z -1.96 0 Z, =+1.96

C1

Figura 105 Distribucién bajo la curva normal.
Fuente: Elaboracion propia

Reglas de Decision
a. Regla de AceptaciongH Si Z1 ¢ Z ¢ Zc
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-1.96¢ Z ¢ +1.96
b. Regla de RechazaoH Si Z< -1.96 o Z> +1.96

Quinto Paso: Toma de decision

Siendo que las Hipétesis de Investigacion son:

Nula

Las conexiones entre la escueleoynunidad de San Francisco que se vienen llevando
cabo, no contribuyen a la sostenibilidad de los medios de vida en entornos de cultivos

ilicitos de coca

Alternativa

Dado que, se lleva a cabonexiones entre la escuela y comunidadgsan Francisco;

es pobable que estas, puedan contribuir sostenibilidad de los medios de viela

entornos de cultivos ilicitos de coca.

Se demuestra que se rechaza la hipoétesis nula y existe evidencia suficiente como para

aceptar la hipétesis alternativa.
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Capitulo V: La propuesta

*Hacia unaestrategia de educacion para el desarrollo sostenible
Considerando el proceso historico por lo que ha atravesado la comunidad de San
Francisco donde estd establecida la escuela, los problemas de desarrollo que
actualmente afectan a la comunidad y los procesos de desarrollo que se vienen gestando
en ella, emerge claramente la respuesta que debe anticiparse desde la educacién y la
comunidad en relacion a los estudiantes de la escuela de San Francisco que viven en
este tipo de entorno de cultivos de coca con fines ilicitos. Esta respuesta debe ser
comprendida como una estrategia especifica o punto de inflexion de cara a un escenario
futuro y debe ser recogida no solo como parte de la politica de educacion en la
comunidad, sino también como parte de la politica publica integral de desarrollo
sostenible orientada a romper el ciclo de reproduccién de economias basada en cultivos
ilicitos en esta parte del Pera.

En ese sentido, el planeamiento estratégico basado enspeptiva ha facilitado
elaboralas bases para upaopuesta de estrategia que sustenta de manera ordenada y
sistematica, las decisiones estratégicas referidas al ambito de competencia de la escuela
y la comunidad de San Francisco en busqueda de uneigitymtencial en el largo

plazo como contribucién a la sostenibilidad de sus medios de vida. Esta propuesta
busca alcanzar una capacidad de anticipacion estratégica que permita responder, con
eficiencia y de manera oportuna, a los retos que enfrentadal@y la comunidad de

San Francisco en una realidad compleja y en constante cambio.

* La participacion de la escuela y la comunidad en la propuesta

Parala construccion social de la propuesta de estrategia de edupaadl desarrollo
sostenible en lacomunidad de San Francis@mntextualizada a un entorno de
economias ilicitase ha tomado en cuerda hallazgos mas relevantes y los resultados
principales de los cuatro objetivos de investigacion. Asi mismo, se ha tomado muy en
cuenta las opinionesaportes realizados por diversos lideres de la comunidad de San
Francisco a traves de las consultas, encuestas y el taller comunitario que fue realizado

con docentes, estudiantes, padres y principales lideres de la comunidad.
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Al respecto, se ha recogitmpluralidad de las opiniones y propuestas de un grupo de

actores mas cercanos a la problemética de la escuela y que proceden de diferentes

sectores de la comunidad de San Francisco.

Figura 106. Consulta a padredpcentes y lideres de la escuela y comunidad

Alrededor de 29.9% de los lideres comunitarios que fueron consultados proceden de
organizaciones del sector educacién y salud de la comunidad, 7.5% de las
organizaciones de padres de familias y 20.9% déleesproceden de organizaciones

productivas y de comercio existentes en la comunidad.
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Org. Social de Base™| 45%'

Serv. Transp./Aloj./Aliment=] 4-5%1
Iglesia"‘l:l/1 5%
Entidad Bancaria‘D1 5%

Asociacion/Cooperativa de Productores—|

Sector

ong—{ 3.0%

Comercio—]

Educacion—|

Financiero] 4,5%

o
(L
o
-
(4]
()
o
5}
14

Figura 107. Secbr de procedencia de los lideres consultados en la comunidad
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